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1. Beretning >

1.1 Praesentation af Universitets- og Bygningsstyrelsen

Universitets- og Bygningsstyrelsen (UBST) herer under Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling (Videnskabsministeriet). UBST har til formal at varetage de
statslige udviklings- og forvaltningsopgaver i forhold til de danske universiteter.

Pr. 1. januar 2007 har UBST som konsekvens af sektorforskningsinstitutionernes
fusion med universiteterne overtaget ansvaret for en reekke af de statslige sektorforsk-
ningsinstitutioner. Desuden har styrelsen, som konsekvens af kommunalreformen, pa
vegne af Undervisningsministeriet fiet til opgave at varetage det bygningsmaessige
ansvar for de tidligere amtskommunale uddannelsesinstitutioner.

12008 var den samlede bevilling for styrelsens ansvarsomrade pa 12.399,4 mio. kr. De
12.676,3 mio. kr. vedrerer tilskud til universiteterne — bevillinger til forskning og ud-
dannelse. De -337,6 mio. kr. vedrerer ejendomsadministrationen af badde universiteter
og de tidligere amtslige uddannelsesinstitutioner og er et overskudskrav. Herudover
omfatter budgettet 60,7 mio. kr. til varetagelse af styrelsens politiske opgaver.

UBST administrerer i alt et samlet bruttoareal pa 3.717.091 m? fordelt pa universiteter,
videregéende uddannelsesinstitutioner under Kulturministeriet og en rakke institutio-
ner under Undervisningsministeriet, herunder blandt andet gymnasier. UBST har over
1000 lejemal til forsknings- og uddannelsesformal.

UBST’s politiske og ejendomsrelaterede opgaver loses af styrelsens cirka 159 arsveerk.

Hovedopgaver for UBST

UBST er bevillings- og regnskabsmassigt opdelt i en almindelig virksomhed og en
indteegtsdaekket virksomhed. Under den almindelige virksomhed udferes styrelsens
universitetspolitiske opgaver og ordinere drift. Under den indtegtsdeekkede virksom-
hed udferes alle opgaver vedrerende UBST’s ejendomme samt administrationen af de
tidligere amtskommunale uddannelsesinstitutioner. En opgave som UBST varetager
for Undervisningsministeriet.

Hovedopgaverne for UBST omfatter:

> Universitetspolitiske funktioner (§ 19.11.07.10.)
> FEjendomsadministration/nybyggeri (§ 19.11.05. samt §19.11.07.40. & § 19.11.07.90.)

For yderligere information om UBST henvises til ubst.dk
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Mission, vision og hovedmalsatninger for
Universitets- og Bygningsstyrelsen

Mission
Universitets- og Bygningsstyrelsen sikrer optimale organisatoriske, juridiske, eko-
nomiske og fysiske rammer for dansk forskning og danske uddannelser.

Vision

Menneskers viden og idérigdom er grundlaget for Danmarks velfaerd og sammen-
hengskraft. Derfor arbejder Universitets- og Bygningsstyrelsen for, at danske forskere
og studerende skal vare konkurrencedygtige med de bedste udenlandske.

Hovedmaélszetninger og strategi
UBST’s fire hovedmalsatninger skal i kombination med styrelsens mission og vision
vaere baerende for styrelsens arbejde og udvikling.

1. Vi vil opné og til stadighed fastholde, at dansk forskning og danske universi-
tetsuddannelser er i verdensklasse, og at danske universiteter er attraktive for de
bedste danske og udenlandske forskere og studerende.

2. Vivil vere en fremsynet og kompetent bygningsforvalter, der sikrer dansk forsk-
ning og danske uddannelser funktionelle, beredygtige og smukke fysiske rammer.

3. Vivil opfattes som en professionel, international orienteret og konstruktiv samar-
bejdspartner, der viser respekt for helheden og andres opgaver.

4. Vivil levere hgj service med fokus pa ministerens og kundernes behov og udnytte
vores ressourcer og forvalte vores regler effektivt.

1.2 Arets faglige resultater

I UBST’s resultatkontrakt for 2008, indgdet mellem UBST og Videnskabsministeriets
departement, er der opstillet i alt 23 resultatkrav fordelt pa fire hovedindsatsomrader
samt et internt punkt om gkonomistyring. Malopfyldelsen indenfor hvert hovedind-
satsomrade vurderes ud fra opfyldelsen af de underliggende resultatkrav. UBST har i
2008 opfyldt 18 resultatkrav, delvist opfyldt tre og ikke opfyldt ét. Et enkelt resultat-
krav er udgaet af den samlede opgerelse. Styrelsens samlede mélopfyldelse i 2008 er
pa 88,6 %, hvilket vurderes som tilfredsstillende.

UBST’s samlede indtegtsforte bevilling for 2008 er pa -278,1 mio. kr. Den negative be-
villing skyldes et krav fra Finansministeriet om, at UBST’s ejendomsadministration skal
give et overskud pé 337,6 mio. kr. Styrelsens omkostninger i 2008 har samlet belobet
sig til 1.336,6 mio. kr. Disse omfatter bade len- og driftsomkostninger for de to hoved-
opgaver, men vedrerer primart nybyggeri og vedligehold pa ejendomsomradet. UBST’s
samlede overskud i 2008 udger 618,5 mio. kr., hvilket vurderes som tilfredsstillende.

Universitetspolitiske funktioner

Styrelsens opgaver pa det universitetspolitiske omrade handler om sikring af de orga-
nisatoriske, juridiske og skonomiske rammer for dansk forskning og danske universi-
tetsuddannelser. Den indtaegtsferte bevilling pa det universitetspolitiske omrade i 2008
var pa 56,3 mio. kr. Heraf havde styrelsen et mindreforbrug pa lensum pé 3,6 mio. kr.
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De universitetspolitiske funktioner er i resultatkontrakten for 2008 udmentet i 16 re-
sultatkrav, hvoraf 13 er opfyldt, ét er udgéet af den samlede opgerelse, ét er delvist
opfyldt og ét er ikke opfyldt. I 2008 er der blandt andet opnéaet vesentlige faglige re-
sultater pd det universitetspolitiske omréde i forbindelse med: Udvikling af eliteuddan-
nelser, opfelgning pé tilsyn vedrerende Erasmus Mundus uddannelser, udvikling af det
dansk-kinesiske samarbejde og forslag til @ndring af Universitetsloven. Udviklingen
af det dansk-kinesiske samarbejde er en opgave, der ligger udover resultatkontrakten.
De tre andre opgaver indgar i styrelsens resultatkontrakt for 2008.

Samlet set har opgavelosning og resultatopnéelse pa det universitetspolitiske omrade
veeret tilfredsstillende i 2008.

Ejendomsadministration og nybyggeri

Styrelsens opgaver vedrarende ejendomsadministration og nybyggeri handler om at
sikre de fysiske rammer for dansk forskning og danske uddannelser. Den samlede
bevilling for ejendomsadministration og nybyggeri er, som beskrevet ovenfor, omfat-
tet af en negativ indtegtsbevilling. Samlet set har ejendomsadministrationen givet et
overskud pa 612,9 mio. kr. Overskuddet er blandt andet opstéet gennem ejendomssalg,
mindreudgift pa vedligehold og renteindtegter.

Opgaven vedrarende ejendomsadministration og nybyggeri er i UBST’s resultatkon-
trakt for 2008 udmentet i syv resultatkrav, hvoraf fem er opfyldt og to er delvist op-
fyldt. I 2008 er der opnaet vaesentlige faglige resultater pa omradet i forbindelse med:
Projekt Campus, det CO,-neutrale byggeri ”Green Lighthouse” og laboratorieunderso-
gelsen. Disse opgaver indgar alle i styrelsens resultatkontrakt under malsatningen om
sikring af optimale fysiske rammer for dansk forskning og danske uddannelser.

Samlet set har opgavelesning og resultatopnéelse i forhold til ejendomsadministration
og nybyggeri vaeret tilfredsstillende i 2008.
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1.3. Arets skonomiske resultater

1.3.1. Arets skonomiske resultater
§ 19.11.05. Ejendomsadministration

Figur- og tabelnummerering folger @konomistyrelsen vejledning. Der kan derfor
“mangle” figurer og tabeller, hvilket skyldes at der ikke er bidrag hertil.

Figur 1: Indtaegter og omkostninger, § 19.11.05. Ejendomsvirksomheden
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Arets resultat udger 612,9 mio. kr. Arets budgetterede resultat er 242,3 mio. kr. Afvi-
gelsen mellem bevilling og regnskab udger saledes 370,6 mio. kr.

Heraf hidrerer 330,4 mio. kr. fra § 19.11.05.10. Almindelig virksomhed. Der er i regn-
skabet for 2008 foretaget en rettelse, der medforer en indtegt (fiktiv) pad 138,4 mio. kr.
Belgbet bortfalder pa bevillingsafregningen. Den reelle afvigelse pa §19.11.05.10 ud-
gor saledes 192,0 mio. kr. og skyldes primeert en ekstraordinaer indtaegt (gevinst) ved
salg af en ejendom samt mindre vedligeholdelse m.v. end forudsat ved budgettering.

Af afvigelsen vedrerer 40,2 mio. kr. § 19.11.05.40. Finansiering. Den skyldes storre
renteindtagter pa kassekreditten primaert som folge af gevinsten ved ejendomssal-
get samt endnu ikke gennemforte afdrag pa hovedlanet.
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Figur 2: Balancens sammensatning, § 19.11.05. Ejendomsadministration
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Verdien af grunde og arealer og bygninger er i 2008 opgjort til 21.754,9 mio. kr. Det
svarer til 92 % af alle aktiverne. Ultimo 2008 er der endvidere en likvid beholdning pa
866,1 mio. kr.

Den langfristede geeld er opgjort til 18.008,6 mio. kr., hvilket er en stigning pa
4.014,8 mio. kr. i forhold til 2007. Stigningen fordeler sig med 2.116,8 mio. kr. vedre-
rende tilgang fra sektorforskningsinstitutioner, regulering af hovedlan 1.678,8 mio. kr.
og ovrig til- og afgang 219,2 mio. kr. Egenkapitalen er ultimo 2008 opgjort til 5.197,9
mio. kr. Det er en stigning pé 1.056,6 mio. kr. i forhold til 2007.

Figur 3: Egenkapitalens sammensaetning, § 19.11.05. Ejendomsadministration
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Forskellen mellem verdi af grunde, arealer og bygninger og FF4 Langfristet gaeld ud-
gor i alt en friveerdi pa 3.970,8 mio. kr. svarende til 18 % af aktivernes veerdi.

1.3.2. Arets skonomiske resultater

§ 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-stipendier og
§ 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver

Figur 1: Indtsegter og omkostninger. § 19.11.07 Universitets- og Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-stipendier i
udlandet og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver
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Arets overskud p4 63,0 mio. kr. bestér af et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr., hvoraf 5,5
mio. kr. vedrarer lon pa § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen, et mindrefor-
brug pa 57,2 mio. kr. pa § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver samt et mindrefor-
brug pa 0,1 mio. kr. pa § 19.25.15. Ph.d.-studerende.

Det realiserede resultat for Universitets- og Bygningsstyrelsen og Ph.-d. stipendier i
udlandet er i overensstemmelse med det budgetterede resultat.

Mindreforbruget pa 57,2 mio. kr. skal deekke et underskud fra 2007 pa § 19.27.09.
Overdragelse af driftsaktiver.

Der var en stigning i bevilling og evrige omkostninger i 2007. Stigningen skyldes,

at der i forbindelse med sektorforskningsinstitutionernes overgang til universiteterne
(selveje) pa tilleegsbevillingsloven for 2007 blev oprettet § 19.27.09. Overdragelse af
driftsaktiver. De driftsaktiver, der blev overdraget til institutionerne i forbindelse med
overgangen, skulle udgiftsferes pa denne konto. Det var pa grund af tidned ikke mu-
ligt at kontakte sektorforskningsinstitutionerne for at fa bekreftet saldiene vedrerende
driftsaktiver. Der blev pd baggrund af et udtreek fra SKS foretaget en vurdering af po-
steringer for resten af aret. I rapporten blev igangvarende arbejder ikke medtaget, da
det blev forudsat at det hovedsagelig var byggearbejder. Forudsatningen var desvarre
ikke korrekt, og der opstod derfor et underskud.
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12008 blev der pa tilleegsbevillingsloven optaget 56,5 mio. kr. til deekning af under-
skuddet for 2007. Forskellen mellem regnskabet (57,2) og tilleegsbevillingen (56,5) er
0,7 mio. kr. Den skyldes, at gaelden, som blev optaget i 2007 regnskabet, var storre end
den endeligt opgjorte geld.

12008 blev der udarbejdet refusionsopgerelser og foretaget en afregning med Aar-
hus Universitet, Syddansk Universitet, Aalborg Universitet og Danmarks Tekniske
Universitet. Endvidere blev der foretaget posteringer i regnskabet séledes, at de dbne
balanceposter pa § 19.27. Universiteter/sektorforskningsinstitutioner er udlignet.
Universiteterne har i 2008 udarbejdet abningsbalancer for de fusionerede sektorforsk-
ningsinstitutioner.

Figur 2: Balancens sammenszetning. § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-stipendier i
udlandet og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver
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Balancens sammensatning i 2007 er praeget af merforbruget/underskuddet pa 57,2
mio. kr. pd § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver. Aktiverne i 2007 er negative. Det
skyldes, at kontoen "Mellemregning stat/selvejende” udviser en negativ saldo. Kon-
toen er anvendt til modpostering af underskuddet. Passiverne i 2007 er ogsé negative
hvilket skyldes underskuddet pa 57,2 mio. kr. I 2008 er merforbruget udlignet, og om-
setningsaktiver og egenkapitalen er positive.
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Figur 3: Egenkapitalens sammensatning, § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-stipen-
dier i udlandet og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver
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Figur 4: Laneramme og SKB-gzeld, § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-stipendier i
udlandet og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver
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§ 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver indgar ikke i lanerammen og SKB-geeld.
Der er ikke nye udviklingsprojekter under opferelse i 2008, og derfor er Bygge- og
IT-kreditten ikke benyttet. I 2009 forventes der en minimal stigning i den langfristede

geeld. Afskrivningerne af investeringer foretaget i 2008 vil vere sterre, fordi der i 2009

afskrives for hele aret.
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1.4 Forventninger til kommende ar

Forliget om udmentning af globaliseringspuljen fra 5. november 2008 medferer en
reekke centrale opgaver for UBST i 2009. Styrelsen skal bidrage til, at der tilvejebrin-
ges et solidt grundlag for globaliseringsforhandlingerne i efteraret 2009. Dels i form af
opfelgning pé eksisterende forsknings- og uddannelsesinitiativer og dels i form af en
raekke nye analyser.

Den analyse af laboratoriestandarder som styrelsen gennemforte i 2008, kan allerede

1 2009 komme til at danne udgangspunkt for betydelige investeringer i nybyggeri og
modernisering af laboratoriemassen pa universiteterne. Der er desuden forventning om
byggeaktiviteter pa blandt andet Syddansk Universitet. Alle byggeaktiviteter vil tage
udgangspunkt i styrelsens energistrategi, der skal sikre, at de fremtidige byggerier le-
ver op til lovgivningens strengeste energikrav.
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2. Malrapportering >

2.1 Opgaver og ressourcer

UBST er bevillings- og regnskabsmaessigt opdelt i en almindelig virksomhed og en
indtegtsdaekket virksomhed. Under den almindelige virksomhed udferes styrelsens
universitetspolitiske opgaver og ordinare drift. Under den indtegtsdeekkede virksom-
hed udferes alle opgaver vedrerende UBST’s ejendomme og administrationen af de
tidligere amtskommunale uddannelsesinstitutioner.

Styrelsens to hovedopgaver er fordelt pa felgende paragraffer i Finansloven for 2008:
> Universitetspolitiske funktioner (§ 19.11.07.10.)
> Ejendomsadministration/nybyggeri (§ 19.11.05. samt §19.11.07.40. & § 19.11.07.90.)

Opgaver under § 19.11.07.10. retter sig mod at sikre de organisatoriske, juridiske og
gkonomiske rammer for dansk forskning og danske uddannelser. Opgaver under §
19.11.05. og § 19.11.07.40. & § 19.11.07.90. retter sig mod at sikre de fysiske rammer
for dansk forskning og danske uddannelser.

Nedenstaende tabel viser arets hovedtal fordelt pa hovedopgaver:

Tabel 2: UBST's gkonomi og hovedopgaver i 2008

Hovedopgave Indteegtsfort @vrige Omkostninger Andel af arets
mio. kr. bevilling indtaegter overskud

Universitetspolitiske funktioner

§19.11.07.10. 56.3 05 53.2 3.6
Ejendomsadministration/nybyggeri

§19.11.05. -337.6 2.168.8 1.218.3 6129
samt

§19.11.07.40. & § 19.11.07.90. 3.2 63.9 651" 2,0
| alt -278.1 2.233.2 1.336.6 6185

*Heraf vedrgrer 38,6 mio. kr. sekretariatsopgaver for ejendomsadministrationen (§ 19.11.05.)

UBST’s samlede indtegtsforte bevilling for 2008 er pa -278,1 mio. kr. Der er en for-
skel mellem regnskabstallet (den indtaegtsfort bevilling) og bevillingen pa Finanslov
2008 (-276,9 mio. kr.) pa 1,2 mio. kr. Forskellen skyldes to forhold. For det ferste er
der i regnskabet indtegtsfort et forbrug af reserveret bevilling (uforbrugt bevilling fra
tidligere ar) pa 0,8 mio. kr. For det andet er en bevilling vedrerende ingenigrkampag-
nen pé 2,0 mio. kr. ikke medregnet i den indtaegtsforte bevilling. Styrelsens negative
bevilling skyldes et krav fra Finansministeriet om, at UBST’s ejendomsadministration
(§ 19.11.05.) skal give et overskud pa 337,6 mio. kr.

Styrelsen har i 2008 haft indtegter pa den indteegtsdekkede virksomhed og alminde-
lig virksomhed pa i alt 2.233,2 mio. kr. Disse indtagter er primart lejeindtaegter fra
UBST’ ejendomsportefolje.

Omkostningerne i 2008 belgber sig til 1.336,6 mio. kr. De omfatter bade lon- og drifts-
omkostninger for de to hovedopgaver, men vedrarer primart nybyggeri og vedligehold
pa ejendomsomradet.
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UBST’s samlede overskud i 2008 udger 618,5 mio. kr., hvilket vurderes som tilfreds-
stillende (for uddybning af regnskabsmaessige oplysninger se kapitel 3).

Hovedopgave vedrerende universitetspolitiske funktioner

Som vist i Tabel 2 var UBST’s indtegtsforte bevilling pa det universitetspolitiske om-
rade 1 2008 pa 56,3 mio. kr. Derudover havde styrelsen en indtegt pa 0,5 mio. kr., der
stammer fra renteindtagter. Styrelsens overskud pa 3,6 mio. kr. pa det universitetspo-
litiske omréade skyldes et mindreforbrug pa lensum (for uddybning af regnskabsmaes-
sige oplysninger se kapitel 3).

I et ressourcemeessigt og politisk perspektiv har vaesentlige aktiviteter for UBST pa

det universitetspolitiske omrade i 2008 blandt andet veeret: Arbejdet med udvikling

af eliteuddannelser, opfelgning pa tilsyn vedrerende Erasmus Mundus uddannelser,
udvikling af det dansk-kinesiske samarbejde og udarbejdelse af forslag til aendring af
Universitetsloven. Udviklingen af det dansk-kinesiske samarbejde er en opgave, der
ligger udover det fastlagte i resultatkontrakten. De tre andre opgaver indgér i styrelsens
resultatkontrakt for 2008.

I foraret 2008 ivaerksatte UBST en udbuds- og udvalgelsesproces, hvor universiteterne
fik mulighed for at ansgge om midler til at udvikle eliteuddannelser og til indferelse

af elitetaxameter. Den 4. april 2008 offentliggjorde ministeren navnene pé de forste

12 uddannelser og forleb, der officielt har faet elitestatus. Den 4. november 2008 blev
anden udbudsrunde annonceret. Her fik universiteterne mulighed for at sege om mid-
ler til elitemoduler. Anden udbudsrunde blev afsluttet den 13. februar 2009. Arbejdet
med eliteuddannelser er et led i udmentningen af UBST’s overordnede malsaetning om
at understotte kvaliteten af danske universitetsuddannelser.

12007 gennemforte UBST en undersogelse af deltagerbetaling pd de Erasmus Mundus
uddannelser, der er udbudt ved danske universiteter. Undersogelsen medferte en raekke
opfelgningsopgaver i 2008. I starten af aret blev der udsendt en udtalelse til universi-
teterne om reglerne for deltagerbetaling og universiteternes administration af uddan-
nelserne. Der blev ogsa nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse af Danske Universite-
ter og Danske Studerendes Fellesrad. Arbejdsgruppen fik til opgave at udarbejde for-
slag til fremtidige rammer for danske universiteters deltagelse i uddannelser omfattet
af en Erasmus Mundus aftale. Der er etableret en overgangsordning, der giver universi-
teterne adgang til at betale studieafgifter i udlandet for studerende optaget pa Erasmus
Mundus uddannelser, indtil en langsigtet losning er pa plads. Styrelsen har desuden
brugt ressourcer pa den politiske opfelgning pé arbejdsgruppens forslag om fremtidige
rammer for universiteternes deltagelse i Erasmus Mundus uddannelser.

UBST og Videnskabsministeriets departement samarbejder med Danske Universiteter
om at fi etableret et dansk universitetscenter i Kina. En task force, der er nedsat af
Danske Universiteter og bliver sekretariatsbetjent af UBST, offentliggjorde i september
2008 beslutningen om at etablere et universitetscenter i Kina i samarbejde med Gra-
duate University of Chinese Academy of Sciences (GUCAS). GUCAS er et af Kinas
mest fremtreedende eliteuniversiteter. En rammeaftale blev underskrevet i Beijing i
oktober 2008. Udviklingen af det dansk-kinesiske samarbejde indgér ikke i UBST’s re-
sultatkontrakt for 2008, men er et led i udmentningen af den overordnede malsatning
om at styrke internationaliseringen af danske universitetsuddannelser.
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Med afset i processen omkring etablering af det dansk-kinesisk samarbejde sendte
UBST den 19. december 2008 et udkast til forslag om @ndring af Universitetsloven i
hoaring. Forslaget sigter mod at give danske universiteter mulighed for at tildele dan-
ske eksamensbeviser for visse uddannelser i udlandet. Dette forslag er efterfalgende
skrevet sammen med et forslag, som har til formal at gere den eksisterende friplads og
stipendieordning mere fleksibel. De to forslag er fremsat som et samlet @ndringsfor-
slag til Universitetsloven den 25. februar 2009. Sikring af optimale juridiske rammer
for dansk forskning og danske uddannelser er et centralt element i UBST’s mission.

Hovedopgave vedrerende ejendomsadministration og nybyggeri

Underopdelingen i Tabel 2 under ejendomsadministration og nybyggeri angiver, at UBST
pa vegne af Undervisningsministeriet har faet til opgave at varetage det bygningsmaessige
ansvar for de tidligere amtskommunale uddannelsesinstitutioner (§ 19.11.07.90.), og at
styrelsen gennemfoerer bygningsvedligeholdelse af en rackke bygninger under andre mini-
sterier (§ 19.11.07.40.). Disse opgaver har i 2008 givet et overskud pa 2 mio. kr. Den gv-
rige del af ejendomsadministrationen (§ 19.11.05.) har, jeevnfer Tabel 2, en negativ ind-
teegtsbevilling. Samlet set har ejendomsadministrationen givet et overskud pa 612,9 mio.
kr. Overskuddet skyldes blandt andet gevinst ved ejendomssalg, mindreudgift pa vedlige-
hold og renteindtaegter (for uddybning af regnskabsmaessige oplysninger se kapitel 3).

Ud fra et ressourcemaessigt og politisk perspektiv har Projekt Campus, det CO -neu-
trale byggeri ”Green Lighthouse” og laboratorieundersggelsen udgjort veesentlige ak-
tiviteter indenfor ejendomsadministration og nybyggeri i 2008. De tre opgaver indgar
i resultatkontrakten under malsatningen om sikring af optimale fysiske rammer for
dansk forskning og danske uddannelser.

Projekt Campus handler om udvikling af fremtidens forsknings- og undervisningsmil-
joer. Arbejdet har i 2008 vaeret rettet mod at udarbejde og formidle Videnskabsmini-
steriets nye strategi for fysisk planlegning af campusomrader. Strategien og en raekke
konkrete anbefalinger prasenteres i bogen ”Campus og Studiemilje - fysiske rammer
til morgendagens universiteter”. Bogen udkommer i foraret 2009.

Som et led i arbejdet med udvikling af baeredygtigt byggeri har UBST 1 2008 i sam-
arbejde med Kgbenhavns Universitet, Kebenhavns Kommune, Velux og Velfac gen-
nemfort en totalentreprisekonkurrence om et CO,-neutralt hus, ”Green Lighthouse”.
Bygningen opfores til brug for Det Naturvidenskabelige Fakultet pa Nerre Campus.
Den 31. juli 2008 offentliggjorde ministeren vinderen af konkurrencen. Forste spade-
stik til bygningen blev taget den 29. oktober 2008. ”Green Lighthouse” forventes at sté
feerdigt inden det globale klimatopmede i Kebenhavn december 2009.

UBST har i 2008 gennemfort en teknisk tilstandsvurdering og efterfolgende analyse
af laboratorier ved Kebenhavns Universitet, Arhus Universitet, Syddansk Universitet,
Aalborg Universitet og Roskilde Universitet. Underseggelsen peger pa et behov for mo-
dernisering af laboratoriemassen for cirka 4,6 mia. kr.

2.2.1 Mal og resultater

I UBST’s resultatkontrakt for 2008, indgaet med Videnskabsministeriets departement,
indgar i alt 23 resultatkrav fordelt pa fire hovedindsatsomrader samt et internt punkt
om gkonomistyring. Prioriteringen af hovedindsatsomraderne er angivet pa en vagtet
skala fra 1-5, hvor fem angiver hgjeste prioritet.
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Malopfyldelsen indenfor hvert hovedindsatsomrade er vurderet ud fra opfyldelsen af
de underliggende resultatkrav. UBST har i 2008 opfyldt 18 resultatkrav, delvist opfyldt
tre og ikke opfyldt et. Et enkelt resultatkrav er udgaet af den samlede opgerelse (for

uddybning se bilag 5.2).
Styrelsens samlede malopfyldelse 1 2008 er pa 88,6 %, hvilket vurderes som tilfreds-
stillende.
Hovedindsatsomrader Resultatkrav Antal mulige Antal opnaede
(resultatmal) point/vaegt point
Resultatmal A: 1. Fleksibilitet i friplads- og stipendieordningen 5 3,75
Styrke internationali- 2. Afdaekning af barrierer for udenlandske geesteforskeres
sering inden for og studerendes ophold i Danmark
UBST's virkefelt 3. Fysiske rammer for uddannelse og forskning i Norden
4. Udredning af rammer for Erasmus Mundus uddannel-
serne
Resultatmal B: 1. Fordeling af basismidler efter resultater [udgaet af 5 3.75
Styrke grundlaget opggrelsen]
for kvalitet og rele- Fokus pa videnopbygning og benchmarking
vans pa Udvikling af eliteuddannelser

universiteterne Bedre studiemiljg — "Projekt Campus”
Undersggelse af laboratoriestandarder
Opfelgning pa Rigsrevisions- undersggelse

Rammer for en supplerende leereruddannelse

Resultatmal C: 1. Udvikling og vedligeholdelse af regelgrundlag 5 5
Bedre rammer for 2. Effektiv ejendomsforvaltning
institutioner og 3. Handleplan for baeredygtige bygninger
universitets- 4. Kvalitetssystem skal omfatte hele ejendomsforvaltningen
uddannelser 5. Tilsynsforpligtelse overfor universiteterne

6. Universiteternes anvendelse af videnskabelige stillinger
Resultatmal D: 1. Dialogforum med de vigtigste samarbejdspartnere 4 4
Samspil med 2. Etablering af evalueringskultur i byggebranchen
interessenter 3. Fire netkroner i "Bedst pa Nettet”
Resultatmal E: 1. Bkonomioversigter til skonomikontoret
Intern skonomi- 2. Lgbende gkonomistyring i UBST 3 3
styring i UBST 3. UBST's arsrapport 2007

Resultat 19.5

Antal point 22 | alt 88.6 %

Uddybning af resultatmal A - Styrke internationalisering inden for UBST’s virkefelt
Malsatningen om at styrke internationalisering indenfor UBST’s virkefelt skal sikre,
at de danske universitetsuddannelser er internationalt attraktive for udenlandske
forskere og studerende, og at de giver danske unge sterke faglige kompetencer og
muligheder for uddannelsesophold i udlandet. For at opfylde dette mal har styrelsen

1 2008 udarbejdet en analyse om muligheder for at smidiggere friplads- og stipendie-
ordningen samt en analyse, der skal afdeekke barrierer for udenlandske gaesteforskeres
og studerendes muligheder for midlertidigt ophold i Danmark (for uddybning se afsnit
2.2.2). Der er desuden sat et samarbejde med UBST’s nordiske sesterorganisationer i
gang om udvikling af de fysiske rammer for uddannelse og forskning i Norden. Hvad
angar arbejdet med udredning af rammer for Erasmus Mundus uddannelserne, er det
foregdet i samarbejde med universiteterne og Danske Studerendes Faellesrad. Udvalgs-
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arbejdet resulterede i august 2008 i en rapport med forslag til to langsigtede losnings-
modeller. Malsetningen om at styrke internationalisering indenfor UBST’s virkefelt er
tildelt 3,75 ud af 5 mulige point. Det vurderes som nogenlunde tilfredsstillende.

Uddybning af resultatmal B - Styrke grundlaget for kvalitet og relevans pa
universiteterne

Universiteterne spiller en central rolle for Danmarks konkurrencekraft, vaekst og
velstand. Det er derfor en malsatning for UBST at sikre, at universiteterne uddan-

ner kandidater, der kan imgdekomme den stigende efterspergsel efter hgjtuddannet
arbejdskraft. P4 baggrund af beslutningen om at belenne de universiteter der gor det
godt, har UBST udarbejdet en indikatormodel for tildeling af basismidler efter resulta-
ter. Modellen er udarbejdet i dialog med universiteterne, og rapporten foreld i overens-
stemmelse med resultatkontrakten i maj 2008 (for uddybning se pkt. 2.2.2). I maj er
der ogsa udarbejdet en redegerelse vedrarende de supplerende leereruddannelser med
henblik pé akkreditering. Derudover har styrelsen sikret grundlaget for, at ministeren

1 2008 kunne godkende 12 eliteuddannelser ved danske universiteter. Endvidere er det
eksisterende statistiske materiale om landets universiteter blevet udbygget med hen-
blik pa at muliggere benchmarking pa tvers af institutioner. P& bygningsomréadet har
UBST udgivet en rapport om muligheder for udvikling af campusmiljeer i Danmark
og gennemfort en sterre undersggelse af landets laboratoriestandarder (for uddybning
se pkt. 2.2.2). Malsetningen om styrket grundlag for kvalitet og relevans pa universite-
terne er tildelt 3,75 ud af 5 point. Det vurderes som nogenlunde tilfredsstillende.

Uddybning af resultatmal C - Bedre rammer for institutioner og
universitetsuddannelser

UBST onsker at sikre optimale institutionelle og fysiske rammer for dansk forskning
og danske uddannelser.

Det indeberer lobende udvikling og vedligeholdelse af regelgrundlaget. Styrelsen
har derfor 1 2008, 1 overensstemmelse med érets resultatkontrakt, udarbejdet en ny
adgangsbekendtgerelse og en ny bekendtgerelse om meritankenaevn. UBST har des-
uden i samarbejde med Videnskabsministeriets departement kortlagt det nuvarende
tilsyn samt beskrevet en ny samlet tilsynsramme. Rapporten har i udkast varet droftet
med universiteterne. Hvad angar institutionernes fysiske rammer, har styrelsen i 2008
sikret en effektiv ejendomsforvaltning i form af mindre end 3 % tomgang pa lejemal
samt fraveer af sager i Finansudvalget som felge af overskridelser. Styrelsen har des-
uden i 2008 haft et intensiveret fokus pa milje- og energimessige forbedringer af den
nuverende og fremtidige bygningsmasse. Der er blandt andet igangsat projekter med
CO,-neutrale bygninger og udarbejdet uddybende vejledninger pa omraderne energi og
indeklima. Malsztningen om bedre rammer for institutioner og universitetsuddannel-
ser er tildelt 5 ud af 5 point. Det vurderes som meget tilfredsstillende.

Uddybning af resultatmal D - Samspil med interessenter

UBST onsker at vaere en professionel, international orienteret og konstruktiv samar-
bejdspartner, der viser respekt for helheden og andres opgaver. Derfor er styrelsen lo-
bende i en teet dialog med universiteter, interessenter og andre offentlige institutioner.
12008 er der, i lighed med tidligere ar, aftholdt Dialogforum for universitetsmiljoets
interessenter. Derudover har UBST haft fokus pa udvikling og forbedring af styrelsens
hjemmeside. Styrelsens hjemmeside opnaede i 2008 fire af i alt fem opnéelige net-
kroner i kvalitetsvurderingen ”Bedst pa Nettet”. Pa det bygningsmeaessige omrade har
styrelsen blandt andet haft fokus pa udvikling af metoder til vurdering af samarbejde
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i byggesager. UBST har gennem hele 2008 deltaget som statslig repraesentant i et ud-
valg vedrerende radgiverneggletal. Malsatningen vedrerende samspil med interessenter
er tildelt 4 ud af i alt 4 mulige point. Det vurderes som meget tilfredsstillende.

Uddybning af resultatmal E — Intern ekonomistyring i UBST

UBST har i overensstemmelse med resultatkontrakten for 2008 udarbejdet og frem-
sendt ekonomioversigter til Videnskabsministeriets departement i august og oktober.
Desuden er styrelsens Arsrapport 2007 underskrevet og offentliggjort pa styrelsens
hjemmeside rettidigt den 22. april 2008. Mélsetningen om intern ekonomistyring i
UBST er tildelt 3 ud af i alt 3 mulige point. Det vurderes som meget tilfredsstillende.

2.2.2 Uddybende analyser og vurderinger

Afdaekning af barrierer for udenlandske gaesteforskeres og studerendes ophold i
Danmark (resultatkrav A2)

UBST har i 2008 gennemfort en analyse, der afdekker de juridiske - herunder hjem-
melsmassige - skonomiske og bygningsmaessige barrierer for udenlandske gaestefor-
skeres og studerendes muligheder for en midlertidig bolig i Danmark. Analysen tager
udgangspunkt i Projekt Campus, der omhandler muligheder for fremtidens campusom-
rader. Analysen er ledsaget af en reekke forslag til initiativer, der kan fjerne barrierer-
ne. Den samlede rapport skal danne udgangspunktet for at ministeren kan gennemfore
justeringer af hjemmelsgrundlaget, safremt Finansministeriets tilslutning kan opnas.

Rapporten er ferdiggjort og sendt til UBST’s direktion i december 2008. Resultatkra-
vet vurderes som principielt ikke opfyldt, da rapporten ikke er forelagt for Videnskabs-
ministeriets departement inden udgangen af 2008.

Fordeling af basismidler efter resultater (resultatkrav B1)

Basismidler til universiteterne skal fremover fordeles efter resultater. UBST har pa den
baggrund udarbejdet en indikatorbaseret fordelingsmodel. I 2008 gennemforte styrel-
sen en dialogbaseret kvalitetssikring af modellen med universiteterne, og processen
blev afsluttet med udarbejdelse af en rapport i maj 2008.

Implementering af modellen skulle veere pabegyndt i 2008 med virkning fra finansloven
2009. Herefter skulle modellen justeres i overensstemmelse med bibliometriindikatoren
12010. I forbindelse med de politiske forhandlinger om modellen i juni 2008 blev det
imidlertid klart, at der ikke kunne opnds politisk enighed om denne implementerings-
model. Regeringen besluttede derfor at udskyde implementering af modellen, til der kan
foreligge en endelig version til brug for finansloven i 2010. Efter aftale med departemen-
tet er resultatkravet udgéet af den samlede opgerelse af styrelsens resultatkontrakt.

Bedre studiemiljo — Projekt Campus (resultatkrav B4)

Projekt Campus omhandler muligheder for udvikling af fremtidens campusomrader.
Projektet har i 2008 resulteret i bogen ”Campus og Studiemiljo — fysiske rammer til
morgendagens universiteter”. Bogen indeholder Videnskabsministeriets nye strategi
for fysisk planlaegning af campusomrider. Den viser, hvordan fysisk planlegning af
campusomrader kan bidrage til optimering af universiteternes forsknings- og undervis-
ningsmiljeer. Bogen peger blandt andet pa mulighederne for at arbejde med innovati-
onsmiljeer og udvikling af faciliteter serligt rettet mod internationale forskere og stu-
derende. Den viser desuden, hvordan universiteternes interaktion med det omgivende
samfund kan udvikles pa beredygtig vis.
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Det oprindeligt fastsatte tidspunkt for udgivelsen blev @ndret, idet det blev vurderet,
at indarbejdelse af laboratorieanalysens konklusioner (se nedenfor) var vasentlig.
”Campus og studiemilje — fysiske rammer til morgendagens universiteter” er feerdig-
gjort redaktionelt i december 2008. Bogen udkommer i foraret 2009, og resultatkravet
vurderes derfor som delvist opfyldt

Underseogelse af laboratoriestandarder (resultatkrav BS)

Universitets- og Bygningsstyrelsen har i 2008 gennemfort en tilstandsvurdering af
universiteternes laboratorier. Formalet var at fa et sken over, hvilke investeringer der
skal gennemfores for at opretholde en standard, der kan sikre opfyldelse af mélet om
uddannelser og forskning i verdensklasse. Undersegelsen har peget pa et behov for
modernisering af laboratoriemassen med samlede omkostninger pa ca. 4,6 mia. kr.
Belobet fordeler sig med cirka halvdelen til Kobenhavns Universitet, 1/6 til Arhus
Universitet og ca. 1/3 til Syddansk Universitet, Aalborg Universitet og Roskilde Uni-
versitet tilsammen.

Gennemforelsen af laboratorieundersggelsen har omfattet indhentelse af et storre
materiale fra universiteterne, og processen har i den henseende vist sig mere arbejds-
kravende end forventet. Farste rapportering pa undersggelsen 14 klar i december 2008.
Rapporten er sendt i haring hos universiteterne i januar 2009. Anden og sidste rappor-
tering pé laboratorieundersogelsen ligger i foraret 2009. Resultatkravet vurderes derfor
som delvist opfyldt.

Opfoelgning pa Rigsrevisionsundersogelsen (resultatkrav B6)

12008 har UBST arbejdet pa en opfelgning pa Rigsrevisionens udtalelse vedrarende
”Undersogelse af universiteternes kvalitetssikring og udvikling pa uddannelsesom-
radet”. Ud fra en vurdering af at denne opfelgning kraevede et mere dybdegaende
arbejde end forst antaget, nedsatte styrelsen i foraret 2008 et udvalg 1 samarbejde med
universiteterne. Endelig afrapportering vedrerende Rigsrevisionens undersggelse for-
ventes afgivet i april 2009. Resultatkravet vurderes derfor som delvist opfyldt.

2.3 Redeggrelse for reservation

Tabel 3: Reservation, § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen

mio. kr. Reserveret Reservation  Forbrug Reservation Forventet
ar primo i aret ultimo  afslutning

Feaerdigindretning og mindre ombygninger
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3. Regnskab >

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis for Arsrapport 2008 er i overensstemmelse med de regler og prin-
cipper, der fremgar af regnskabsbekendtgerelsen nr. 1693 om statens regnskabsveasen
af 19. december 2006 og QDAV.

Der er udarbejdet resultatopgerelser og balancer for folgende:

§ 19.11.05. Ejendomsadministration samt

§ 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-stipendier i udlandet og
§ 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver.

Til tabeller og noter vedrerende § 19.11.05. Ejendomsadministration er der for balan-
cen anvendt "Navision SKS balance” bogferingskreds 29101, fordi delregnskab 6 i
nummerstrukturen henviser til § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen. Pa del-
regnskabet er der kun regnskabstal p& egenkapitalen.

3.2 Resultatopgerelsen

Tabel 4: Resultatopggrelse, § 19.11.05. Ejendomsadministration
mio. kr. 2007 2008 B2009

Note

Ordinzere driftsindteegter
Indtaegtsfort bevilling

Bevilling 2841 337.6 276,5

Indtaegtsfort bevilling i alt 284,1 337.6 276,5

Salg af varer og tjenesteydelser -1.582,9 -1.872,0 -1.921.8
Ordinzere driftsindtaegter i alt -1.298.8 -1.534.4 -1.645,3

Ordinaere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
1 Husleje 0 0.6 0

Forbrugsomkostninger i alt 0 0.6 0
Personale omkostninger
Lenninger 0 0 0
Pension 0 0 0
Lenrefusion 0 0 0
2 Personale omkostninger i alt 0 0 0
Andre ordinzere driftsomkostninger 2718 276.7 494.2
Af- og nedskrivninger 0 10.1 0
Ordinzere driftsomkostninger i alt 271,8 287.4 4942
Resultat af ordinaer drift -1.027.0 -1.247,0 -1.151.1
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -116.0 -102,7 0
Andre driftsomkostninger 453 335 50.3
Resultat fgr finansielle indtaegter -1.097.7 -1.316.2 -1.100.8
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -30.1 -55.4 0
Finansielle omkostninger 748.0 891.6 861.9
Resultat far ekstraordinzere poster -379.8 -480,0 -238,9
Ekstraordinzere poster
3 Ekstraordinaere indtaegter -12,2 -138.8 0
4 Ekstraordinare omkostninger 0.9 59 0
Arets resultat -391.1 -612.9 -238.9
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Tabel 5: Resultatdisponering, § 19.11.05. Ejendomsadministration

mio. kr.

Disponeret til overfgrt overskud

Tabel 4: Resultatopgerelse, § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen,
§ 19.25.15. Ph.d.-stipendier i udlandet og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver

2007

2008

mio. kr. 2007 2008 B2009
Note
Ordinaere driftsindtaegter
Indtaegtsfart bevilling
Bevilling -318.5 -120.8 -64,1
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -1.0 -0.9 0
Indtzegtsfart bevilling i alt -319.5 -121,7 -64,1
Salg af varer og tjenesteydelser -26.7 -25.6 =260
Ordinzere driftsindtaegter i alt -346,2 -147.3 -90,1
Ordinzere driftsomkostninger
Husleje 9.3 9.8 121
Forbrugsomkostninger i alt 9.3 9.8 121
Personaleomkostninger 0.0 0.0 88,9
Lenninger 67.6 74,7
Pension 10.8 1.3
Lonrefusion -1.8 -1.8
Andre personaleomkostninger 0.2 -0.2
1 Personaleomkostninger i alt 76.8 84,0 88,9
2 Andre ordinzere driftsomkostninger 31.2 284 26,9
3 Af- og nedskrivninger 2,2 1.9 23
Ordinzere driftsomkostninger i alt 119.5 1241 130,2
Resultat af ordinzer drift -226.7 -23.2 40,1
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter -40,2 -38,6 -50,3
Andre driftsomkostninger 1.8 0.0 9.4
Resultat far finansielle indtaegter -265,1 -61.8 -0.8
Finansielle poster
Finansielle indtaegter -0.7 -0.5
Finansielle omkostninger 0.4 0.6 0.8
Resultat fgr ekstraordinaere poster -265,4 -61,7 0.0
Ekstraordinzere poster
4 Ekstraordinaere indtaegter -0.4 -1.3
Ekstraordinzere omkostninger 3231 0.0
Arets resultat 57.3 -63.0 0.0

Tabel 5: Resultatdisponering, § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen,

§ 19.25.15. Ph.d.-stipendier i udlandet og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver

mio. Kkr. 2007 2008
Disponeret til overfgrt overskud 57.3 -63,0
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3.3 Balancen

Tabel 6: Balancen, § 19.11.05. Ejendomsadministration

Aktiver (mio. kr) 2007 2008 Passiver (mio. kr) 2007 2008
Note Note
Anlaegsaktiver Egenkapital
5 Immaterielle anleegsaktiver Opskrivninger 26,7 23,0
Erhvervede koncessioner m.v. 474.8 4748 Overfert overskud 391.1 6129
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 474,8 4748 Egenkapital 37235  4.562,0
6 Materielle anlaegsaktiver 8 Egenkapitali alt 41413  5.197.9
Grunde, arealer og bygninger 17.630,1 21.754,9
lgangvaerende arbejder for fremmed regning  1.442,5 139.5 9 Hensatte forpligtelser 330,2 305,8
Materielle anlaegsaktiver i alt 19.072,6 21.894.4 10 FF4 Langfristet geeld 13.687,9 17.784,1
11 FF6 Bygge og IT-kredit 162,3 1291
Anlzegsaktiver i alt 19.547.4 22.369.2 12 Donationer 87.1 40,0
13 Prioritetsgeeld 55.8 54,7
Omszetningsaktiver Anden langfristet geeld 07 0,7
7 Tilgodehavender 21,3 308,5 Langfristet geeld i alt 13.993.8 18.008.,6
Likvide beholdninger 14 Leverandgrer af varer og 160,9 15,7
tjenesteydelser
FF7 finansieringskonto 831.0 866.1 15 Anden kortfristet geeld 1.990,0 15.8
Andre likvider 216,5 0.0 Igangvaerende arbejder for fremmede 0.0 0.0
regning, forpligtelser
Likvide beholdninger i alt 1.047.5 866.1 Kortfristet geeld i alt 2.150.9 31.5
Omsaetningsaktiver i alt 1.0688 1.174.6 Gzeld i alt 16.144,7 18.040,1

Aktiver i alt 20.616,2 235438 Passiver i alt 20.616,2 235438

Tabel 6: Balancen, § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen,

§ 19.25.15. Ph.d.-stipendier i udlandet og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver

Aktiver (mio. kr.) 2007 2008 Passiver (mio. kr.) 2007 2008
Note Note
Anlaegsaktiver Egenkapital
Immaterielle anlaegsaktiver Startkapital 2,7 27
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 47 4,0 Overfort overskud -56.6 7.4
Udviklingsprojekter under opfgrelse 0.1 0 Egenkapital i alt -53.9 10.1
5 Immaterielle anleegsaktiver i alt 4,8 4,0
Materielle anlaegsaktiver 8 Hensatte forpligtelser 0.9 0.7
Inventar og IT-udstyr 1.5 15
6 Materielle anlaegsaktiver i alt 15 15
Finansielle anlaegsaktiver Langfristede geeldsposter
Statsforskrivning 27 2,7 FF4 Langfristet gaeld 57 53
Finansielle anlaegsaktiver i alt 27 2,7 _ FFé6Bygge og IT-kredit 0.0 0.0
Anlzegsaktiver i alt 9.0 82 __ Langfristet geeld i alt 57 53
Kortfristede gaeldsposter
Omsaetningsaktiver Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.3 9.0
7 Tilgodehavender -50,5 10.4 Anden kortfristet geeld 7.3 6,7
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 10,6 10,9
FF5 Uforrentet konto 44 16.8 Igangvaerende arbejder for fremmede 7.2 0.0
FF7 Finansieringskonto 25,0 7.3 Reserveret bevilling 0.8 0.0
Likvide beholdninger i alt 29.4 24,1 Kortfristet geeld i alt 35,2 26,6
Omsaetningsaktiver i alt =211 34,5 Geeld i alt 40,9 31.9
Aktiver i alt -12,1 42,7 Passiver i alt -12.1 42,7
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3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 7: Egenkapitalforklaring, § 19.11.05. Ejendomsadministration

mio. kr. 2007 2008
Egenkapital primo 2007 =227 368.4
Startkapital primo 0 0
/Andringer i startkapital 0 0
Startkapital ultimo 0 0
Overfert overskud primo 0.0 386.4
Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0.0 0.0

Reguleret egenkapital

Regulering af det overforte overskud

Overfort fra arets resultat 391.1 6129
Bortfald af arets resultat 0 -138.4
Overfgrt overskud ultimo 391.1 4745
Egenkapital ultimo 2007 368.4 8429

Jeevnfor de serlige bevillingsbestemmelser er § 19.11.05. Ejendomsadministration ikke
omfattet af omkostningsbevillinger og administreres efter den statslige huslejeordnings
regelsat, hvor der gores brug af dele af omkostningsbevillingens funktionalitet.

Egenkapital primo 2007 pa -22,7 mio. kr. er videreforselsbeleb fra § 19.11.06. Ejen-
domsadministration, som i forbindelse med omlagning til den nye likviditetsordning,
blev overfort. Belabet bestér dels af -10,5 mio. kr., som er en manglende lantagning i
2006 (er beskrevet i arsrapporten 2007), dels af -12,2 mio. kr. der vedrerer medfinan-
siering fra institutioner som blev udlignet i 2007 regnskabet. Der vil i 2009 blive taget
stilling til mulige justeringer saledes, at egenkapitalen ultimo pé bevillingsafregningen
svarer til regnskabet.

Tabel 7: Egenkapitalforklaring. § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen,

§ 19.25.15. Ph.d.-stipendier i udlandet og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver

mio. kr. 2007 2008
Egenkapital primo 2008 9.9 -52,9
Startkapital primo 2,7 2,7
Andringer i startkapital 0.0 0.0
Startkapital ultimo 2,7 2,7
Overfgrt overskud primo 7.2 -55,6
Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0.0 0.0
Regulering af det overfgrte overskud
Overfart fra arets resultat -57.3 63,0
Bortfald af arets resultat -55 0.0
Overfert overskud ultimo -55.6 7.4
Egenkapital ultimo 2008 -52,9 10.1
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I &rsrapporten for 2007 blev der anvendt regnskabsdata til opgerelse af egenkapitalfor-
klaringen. Tallene for 2007 er korrigeret, sa der er overensstemmelse med bevillingsaf-
regningen for 2007. I balancen 2007 er tallet opgjort til -53,9 mio. kr. og -52,9 mio. kr.
pa bevillingsafregningen. Forskellen pa 1,0 mio. kr. skyldes, at der pa bevillingsafreg-
ningen blev korrigeret 0,8 mio. kr. vedrerende Byggesektionen, som blev overfort fra
Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri. Belabet blev posteret i 2008 regnska-
bet. Endvidere er der i regnskabet for 2008 korrigeret 0,2 mio. kr. vedrerende en fejl-
postering. I forbindelse med &bningsbalancen for 2007 blev likviditet overfort i hele
tusinder, hvilket gav en mindre uoverensstemmelse forhold til bevillingsafregningen.
Bevillingsafregningen er korrigeret i henhold til @konomistyrelsens vejledning. Egen-
kapitalen i regnskabet 2008 stemmer med bevillingsafregningerne.

3.5 Opfelgning pa likviditetsordningen hen over aret

§ 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen

Der er en forskel mellem FF4 kontoen og anlaegsaktiverne pa 0,2 mio. kr. Det skyldes,
at der i supplementsperioden er posteret afskrivninger og omkostninger i forbindelse
med anskaffelse af [T-udstyr. Belagbet er reguleret pa FF4 i februar maned 2009. I 2007
blev dbningsbalancen korrigeret med 5,5 mio. kr. vedrerende feriepengeforpligtigelse.
I forbindelse med opgerelsen af FF5 kontoen ultimo 2007 blev korrektionen ikke med-
taget. FF5 kontoen blev senere reguleret med 5,5 mio. kr. Ldnerammen har pé grund af
dette i flere tilfeelde veeret overskredet.

3.6 Opfelgning pa lensumsloft

Tabel 8: Opggrelse af lansumsforbrug. § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen

og § 19.25.15. Ph.d.-stipendier i udlandet

mio. kr. Akkumuleret opsparing ultimo 2006 Ultimo 2007 Ultimo 2008
Lonsumsloft 419 459
Lenforbrug* 413 40,3
Difference 1.8 0.6 5.6

* Ved opggrelsen af lgnforbrug ultimo 2007 er der korrigeret for en nedskrivning af feriepenge vedrgrende 2006 og
en postering vedrgrende feriepengeregulering, som blev bogfert pa et forkert delregnskab i 2007. | alt + 5,2 mio. kr.

3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 9: Bevillingsregnskab, § 19.11.05. Ejendomsadministration

mio. kr. Regnskab Budget Regnskab  Difference Budget

2007 2008 2008 2009
Nettoudgiftsbevilling 2841 337.6 337.6 0 276,5
Nettoforbrug af reservation 0 0 0 0 0
Indteegter -1.741.3 -1.865,1 -2.168.8 -303.7 -1.921.8
Udgifter 1.066.1 1.285.2 1.2183 -66.9 1.406.4

Arets resultat
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Der henvises til pkt. 1.3.1 Arets okonomiske resultater for § 19.11.05. Ejendomsadmi-
nistration.

Tabel 9: Bevillingsregnskab, § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen,

§ 19.25.15. Ph.d.-stipendier i udlandet og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver

mio. kr. Regnskab Budget Regnskab  Difference Budget

2007 2008 2008 2009

Nettoudgiftsbevilling -3185 -120.8 -120.8 0 -64,1
Nettoforbrug af reservation -1.0 0.0 -0.9 -0.9 0.0
Indteegter -68.1 -76.7 -66.1 10,6 -76,3
Udgifter 4449 197.5 124.8 -72,7 140.4
Arets resultat 57.3 0.0 - 63,0 -63.0 0.0

Der henvises til pkt. 1.3.2 Arets gkonomiske resultat for § 19.11.07. Universitets- og
Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-stipendier i udlandet og § 19.27.09. Overdragelse
af driftsaktiver.
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4. Pategning

Universitets- og Bygningsstyrelsens arsrapport for 2008 er aflagt i henhold til Be-
kendtggrelse nr. 1693 om statens regnskabsvaesen af 19. december 2006.
Pategningen er i overensstemmelse med regnskabsbekendtgerelsens § 39, stk. 4.

Arsrapporten omfatter:
Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Universitets- og Bygnings-
styrelsen CVR 20 90 58 08 er ansvarlig for:

Arsrapporten dekker de regnskabsmassige forklaringer for
§ 19.11.05. Ejendomsadministration

§ 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen

§ 19.11.08. Bygherreforpligtelser

§ 19.22.01.- § 19.22.49. Universiteter

§ 19.27.01.- § 19.27.07. Universiteter/sektorforskningsinstitutioner
§ 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver

§ 19.25.01. Forskellige tilskud

§ 19.25.05. Feelles bevillinger

§ 19.25.07. Det europaeiske Universitetsinstitut

§ 19.25.13. Internationalt samarbejde

§ 19.25.14. Denmark’s International Study Program

§ 19.25.15. Ph.d.-stipendier i udlandet

som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for finanséret 2008.

Paitegning:

Det tilkendegives hermed:

1. at &rsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i ars-
rapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
sedvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmassig forvalt-
ning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten.

Kebenhavn, den ‘8 marts 2009 Kobenhavn, den J4 marts 2009
Universitets- og Bygningsstyrelsen Ministeriet for Videnskab,

Teknologi og Udvikling
Tz ”K/\
Jens Peter Jacobsen Niels R. Korsby
Direktor Kontorchef
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5. Bilag til arsrapporten >

5.1 Noter til resultatopggrelsen og balancen

5.1.1. Noter til resultatopgerelse
§ 19.11.05. Ejendomsadministration

Note 1: Forbrugsomkostninger

Det budgetterede belgb var pa finansloven i 2008 opfert pa konto 16. Husleje. De
faktiske omkostninger vedrerer vedligeholdelse og bogferes i regnskabet pa konto 22.
Andre ordinzere driftsomkostninger. Posterne er pa finansloven for finansaret 2009 flyt-
tet til denne konto.

Note 2: Personaleomkostninger
Der er ingen personaleomkostninger. Alle administrationsopgaver udferes under §
19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen som indtegtsdakket virksomhed.

Note 3: Ekstraordinzere indtaegter

Af de ekstraordinzere indtaegter pa 138,8 mio. kr. vedrerer 138,4 mio. kr. en hensat-
telse til betaling af et statslan i forbindelse med keb af Fuglsangs Allé 4 i Arhus. Be-
lobet bortfalder pé bevillingsafregningen. Endvidere vedrerer 0,4 mio. kr. en modtaget
betaling for en arkitektkonkurrence, som ved en fejl var udgiftsfert i regnskabet.

Note 4: Ekstraordinzere omkostninger
Pa tilleegsbevillingsloven 2008 blev der overfert 4,1 mio. kr. til § 19.11.08. Bygher-
reforpligtelser vedrerende salg af RUIB til afregning af resultatkrav (jf. § 19.11.08.
Bygherreforpligtelser i arsrapport 2007). Kontoen blev anvendt, fordi det var en eks-
traordiner omkostning. Der er séledes ikke et mindreforbrug pa kontoen.

Belobet 5,9 mio. kr. vedrerer 3,7 mio. kr. renter af 12-delsrater for 2007, som ferst
blev betalt i 2008 (jf. &rsrapport 2007 pkt. 1.3.1. Arets gkonomiske resultat). Endvi-
dere er der en renteregulering pa 2,2 mio. kr. vedrerende forhgjelse af udlan.

5.1.2. Noter til resultatopgerelsen

19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-stipendier i udlan-
det og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver

Note 1: Udvikling i arsvaerk

2004 2005 2006 2007 2008 B2009
Antal drsvaerk 60 56 95 155 159 173
Tilgang af medarbejdere 2 8 29 72 39 40
Afgang af medarbejdere 3 8 21 32 44 38

Stigningen fra 2005 til 2006 skyldes en organisationsendring pr. 1. maj 2006, hvor der
blev overfort medarbejdere til UBST fra departementet i Videnskabsministeriet. Stig-
ningen fra 2006 til 2007 skyldes bl.a., at der fra 1. januar 2007 udferes indtegtsdekket
virksomhed for Undervisningsministeriet.

Universitets- og Bygningsstyrelsen > Arsrapport 2008 26



>

P4 § 19.11.07.10. Almindelig virksomhed er der et mindreforbrug pa 4,4 mio. kr. Det
skyldes en sterre personaleafgang og dermed faerre nyansattelser end budgetteret.

P& § 19.11.07.40. Driftsprogram vedrerende bygningsvedligeholdelsesarbejder er der
et mindreforbrug pé 1,0 mio. kr. Det skyldes en ledig stilling samt regulering af ferie-
penge og merarbejde, der i 2007 burde vare konteret pd § 19.11.07.90 Indtegtsdekket
virksomhed. (Jf. arsrapport 2007)

Note 2: Andre ordinzere driftsomkostninger

Merforbruget 5,6 mio. kr. pa konto 22. Andre ordinare driftsomkostninger skyldes
hovedsageligt, at omkostninger til Koncern IT er bogfert p4 denne konto, men budget-
teret pd 43. Intern statslig overforsel.

Note 3: Af- og nedskrivninger
Belabet 1,9 mio. kr. vedrarer afskrivninger. Der er ikke foretaget nedskrivninger i
2008.

Note 4: Ekstraordinzere indtaegter
Af de ekstraordinzre indtegter pa 1,3 mio. kr. vedregrer 0,7 mio. kr. § 19.27.09. Over-
dragelse af driftsaktiver, som er bogfert pa 46.54. Engangstilskud og vedrerer slutaf-

regning i forbindelsen med sektorforskningsinstitutionernes fusionering med universi-
teterne samt 0,6 mio. kr., som vedrerer refusion af en regning betalt i 2007.

5.1.3. Noter til balancen

§ 19.11.05. Ejendomsadministration

Note 5: Immaterielle anleegsaktiver

mio. kr. Erhvervede koncessioner.patenter licenser mv.
Kostpris 474,8
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse 0.0
Tilgang 0.0
Afgang 0.0
Kostpris pr. 31.12.2008 474,8
Akkumulerede afskrivninger 0
Akkumulerede opskrivninger 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2008 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2008 474,8

Der foretages ikke afskrivninger, er underlagt SEA ordningens szerlige regler
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Note 6: Materielle anlaegsaktiver

mio. kr. Grunde, arealer og bygninger
Kostpris 17.690,7
Primokorrektioner -143
Tilgang 41937
Afgang -40,6
Kostpris pr. 31.12.2008 21.829.5
Akkumulerede opskrivninger 16,6
Akkumulerede nedskrivninger -91.2
Akkumulerede op- og nedskrivninger pr. 31.12.2008 -74,6
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2008 * 21.754,9
Arets opskrivninger -3,6
Arets nedskrivninger -10.4
Arets af- og nedskrivninger -14,0

Der foretages ikke afskrivninger er underlagt SEA ordningens szrlige regler

* | den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12. 2008 pa 21.754,9 mio. kr. indgar 40,0 mio. kr. donationer samt
99.7 mio. kr. medfinansiering fra institutionerne. Disse belgb er ikke lanefinansieret.

mio. kr. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Primo saldo pr. 1. januar 2008 1.442,5
Tilgang 1888
Medfinansiering =227
Nedskrivninger -54,0
Overfort til faerdige materielle anlaegsaktiver -1.4151
Kostpris pr. 31.12.2008 139.5

Note 7: Tilgodehavender
Zndringen fra 21,3 mio. kr. 1 2007 til 308,5 mio. kr. 1 2008 vedrarer hovedsagelig hus-
lejeopkraevning for de tidligere sektorforskningsinstitutioner.

Note 8: Egenkapital

Jf. de szrlige bevillingsbestemmelser til § 19.11.05. Ejendomsadministration kan et
positivt resultat anvendes til nedbringelse af langfristet geeld. I 2009 vil der derfor
blive foretaget et ekstraordinart afdrag pd ejendomsvirksomhedens langfristede geeld.

Note 9: Hensatte forpligtelser
Der er i alt hensat 305,8 mio. kr. til bygningsvedligeholdelse til universiteterne.
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Note 10: FF4 Langfristet gaeld

mio. kr. Afstemning af gaeld/anleegsaktiver
Gzeld FF4

Indestaende pr. 31.12. 2008 -17.784,1
Kgb/salg bogfert i 2009 -25
Renter er flyttet til FF7 i 2009 133.8
Funktionel forzeldelse flyttet til FF7 i 2009 10.1
| gangvaerende arbejder flyttet i 2009 18.1
| alt -17.624,6

Anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver med 80 % belaning 14.038,3
Anlaegsaktiver med 100 % belaning 1.469.5
Sektorforskningsinstitutioner 80 % belaning 2.116,8
| alt 17.624,6

I forbindelse med overgang til ny likviditetsordning pr. 1. januar 2007 blev anlaegs-
aktiverne belant med 80 %. Anlaegsaktiver der er ibrugtaget efter den 1. januar 2007,
bliver belant med 100 %.

I forbindelse med den gennemforte reform af universitets- og sektorforsknings-
omrade blev en rekke sektorforskningsinstitutioner sammenlagt med universiteterne.
Ejendomme som benyttes af de tidligere sektorforskningsinstitutioner blev overfort til
huslejeordningen og belant med 80 %, jf. Akt 166 12/6 20.

Note 11: FF6 Bygge og IT-kredit

mio. kr. Afstemning af gaeld/igangveerende arbejder
Geeld

Indestaende pr. 31.12. 2008 -1291
l alt -129.1

Igangvaerende arbejder

Igangvaerende arbejder 139.5
Tilgodehavende/korrektioner vedrgrende moms 7.7
Igangvaerende arbejder flyttet til FF4 i 2009 -18.1
1 alt 129.1

Note 12: Donationer

Udredningsarbejdet vedrerende klarleegning af hvilke donationer og medfinansiering
med tilherende aktiver, der tilherer Universitets- og Bygningsstyrelsen, er afsluttet.
Der er sendt brev til de bererte universiteter, hvori de anmodes om at aktivere de pa-
galdende aktiver. De 40,0 mio. kr. vedrerer en donation fra HS.

Note 13: Prioritetsgaeld
Belobet 54,7 mio. kr. vedrerer 2 kreditforeningslén vedrerende Fuglesangs Allé 4, Ar-
hus, der begge forfalder den 31.12. 2035.
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Note 14: Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Zndringen fra 160,8 mio. kr. i 2007 til 15,7 mio. kr. 1 2008 skyldes hovedsageligt, at
der i supplementsperioden 2007 blev posteret et skyldigt beleb pa 138,4 mio. kr. ved-
rorende indfrielse af et 1an til Pkonomistyrelsen. Belagbet blev betalt i januar 2008.

Note 15: Anden Kortfristet geeld

Zndringen fra 1.990,0 mio. kr. 1 2007 til 15,8 mio. kr. i 2008 skyldes posteringer 1
supplementsperioden 2007. Betalingen er derfor foretaget i 2008. Posteringerne ved-
rerer regulering af hovedlanet (1.635,3 mio. kr.), renteregulering (58,2 mio. kr.) og
12-delsrater (pa 284,1 mio. kr.) som ikke var havet.

5.1.4. Noter til balancen

§ 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-stipendier i ud-
landet og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver

Note 5: Immaterielle anleegsaktiver

mio. kr. Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris 9.9
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse 0.0
Tilgang 0.2
Afgang 0.0
Kostpris pr. 31.12.2008 101
Akkumulerede afskrivninger -5,7
Akkumulerede nedskrivninger -0.4
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2008 =61
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2008 4,0
Arets afskrivninger -1.0
Arets nedskrivninger 0.0
Arets af- og nedskrivninger -1.0
Afskrivningsperiode/ar 8
mio. kr. Udviklingsprojekter under udfgrelse
Primo saldo pr. 1. januar 2008 0.1
Tilgang 0
Nedskrivninger 0
Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter 0.1
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Note 6: Materielle anlaegsaktiver

mio. kr. Inventar og IT-udstyr
Kostpris 2,8
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse 0.0
Tilgang 0.9
Afgang

Kostpris pr. 31.12.2008 37
Akkumulerede afskrivninger -1.8
Akkumulerede nedskrivninger -0.4
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2008 -2,2
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2008 15
Arets afskrivninger -0.9
Arets nedskrivninger 0.0
Arets af- og nedskrivninger -0.9
Afskrivningsperiode/ar 3

Note 7: Tilgodehavender

12007 blev geeld vedrerende § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver pa -317,2 mio.
kr. posteret pa konto 61.74 mellemregning stat/selvejende institutioner. Likviditets-
tildelingen vedrerende bevillingen pa 260,0 mio. kr. kunne ikke, pa grund af tidned,
indga i banken og blev derfor posteret pa konto 61.30 Andre tilgodehavender. Netto-
posteringen vedrerende § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver i 2007 var pa -57,3
mio. kr. Reguleres ultimo saldoen for ovennavnte posteringer bliver saldoen 8,6 mio.
kr. For 2008 indgar et tilgodehavende pa 2,5 mio. kr. vedrerende for meget indbetalt
moms til SKAT. I forbindelse med en efterregulering blev der ikke taget hgjde for de
tidligere indbetalte belab.

Note 8: Hensatte forpligtelser
Henszettelsen pa 0,7 mio. kr. vedrerer hensattelser vedrerende dremalsansattelser.

5.2 Arets resultatopfyldelse

I UBST’s resultatkontrakt for 2008, indgdet mellem UBST og Videnskabsministeriets
departement, er der i alt opstillet 23 resultatkrav fordelt pa fire hovedindsatsomrader
samt et internt punkt om ekonomistyring. Heraf har UBST opfyldt 18 mal, delvist op-
fyldt tre og ikke opfyldt et mél. Et enkelt mal er udgaet af den samlede opgerelse.

Den samlede malopfyldelse i 2008 er pa 88,6 %, hvilket vurderes som tilfredsstillende.

UBST’s vurdering af opfyldelsen af resultatkontrakt 2008:
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Nr.

Malepunkt

Status Opfyldt /
delvist opfyldt /

ikke opfyldt

Resultatkrav A: Styrke internationalisering inden for UBST's virkefelt (vaegt 5 point)

A1 Fleksibilitet i friplads- og stipendieordningen Den planlagt analyse er gennemfgrt, og den 22. december Opfyldt
Universiteterne har ved flere lejligheder fremfgrt, at de 2008 sendte Universitets- og Bygningsstyrelsen udkast til
gnsker en mere fleksibel friplads- og stipendieordning, forslag til @ndring af universitetsloven og lov om Akkredi-
hvilket ministeren ogsa har opnaet tilslutning til i universi-  teringsinstitutionen for videregdende uddannelser i hgring.
tetsforligskredsen. Pa den baggrund gennemfares i 2008 Forslaget skal ggre den eksisterende friplads- og stipen-
en analyse af mulighederne for at smidiggere ordningen. dieordning mere fleksibel.
Analysens konklusioner udmgntes ved en aendring af uni-
versitetsloven, som fremsaettes i december 2008.
A2  Afdeekning af barrierer for udenlandske gaesteforskeres og  Afsaettet for initiativet er Projekt Campus, der omhandler mu-  Ikke
studerendes ophold i Danmark ligheder for fremtidens campusomrader. Der er i 2008 udar- opfyldt
1 2008 gennemfgres en analyse, der skal afdsekke de ju- bejdet en analyse pa omradet, som vil vaere udgangspunktet
ridiske - herunder hjemmelsmaessige - skonomiske og for at ministeren kan gennemfgre justeringer af hjemmels-
bygningsmaessige barrierer for udenlandske geesteforske-  grundlaget, safremt Finansministeriets tilslutning kan opnas.
res og studerendes muligheder for en midlertidig bolig i
Danmark. Analysen skal bl.a. belyse eksisterende barrierer Rapporten vedr. geesteforskeres og studerendes mulig-
for etablering af flere gaesteboliger, kollegier, afholdelse af  heder for midlertidige kollegier og gaesteboliger mv. er
flytteomkostninger mv. Analysen skal ledsages af forslag til  feerdiggjort og sendt til UBST's direktion december 2008.
initiativer, der kan fjerne barriererne. Analysen faerdiggeres Resultatkravet vurderes som principielt ikke opfyldt, da rap-
inden udgangen af 4. kvartal 2008. porten ikke er forelagt for Videnskabsministeriets departe-
ment inden udgangen af 2008.
A3  Fysiske rammer for uddannelse og forskning i Norden UBST har i 2008 etableret et nordisk samarbejde med sine  Opfyldt
Med udgangspunkt i klimamaessige, kulturelle og kommer- sgsterorganisationer i Sverige, Norge og Finland om fysiske
cielle lighedspunkter skal der etableres et nordisk samar-  lokaleleverancer til uddannelses- og forskningsformal.
bejde om udvikling af fysiske rammer for uddannelse og
forskning. Med henblik pa at afdeekke mulighederne for et | oktober 2008 er der udarbejdet rapport vedrgrende mulig-
stgrre samarbejde, gennemfgres og afrapporteres i efter- heden for at lave en benchmarking pa omradet.
aret 2008 en benchmarking af lokaleleverancer til uddan-
nelses- og forskningsformal i Norden.
A4 Udredning af rammer for Erasmus Mundus uddannelsen Der har i 2008 vaeret nedsat en arbejdsgruppe med delta- Opfyldt
UBST vil i 2008 arbejde pa at skabe klarhed over de studeren-  gelse af universiteterne og Danske Studerendes Fzellesrad.
des optagelsesmaessige status i Erasmus Mundus program- Gruppens formal har veeret at overveje fremtidige rammer
met. Der er nedsat en arbejdsgruppe — med deltagelse af for danske universiteters deltagelse i Erasmus Mundus
universiteterne — der skal komme med forslag til, hvordan det  programmet. Gruppen har afsluttet sit arbejde, og arbejds-
sikres, at universiteterne fortsat kan samarbejde internationalt gruppens rapport er afleveret til Ministeren.
- uden at give kgb pa princippet om gratis uddannelse i Dan-
mark. Gruppens arbejde skal foreligge inden sommerferien. Efter aftale med Departementet blev fristen for aflevering
af rapporten rykket frem, og rapporten dermed afleveret
rettidigt i august 2008.
Resultatkrav B: Styrke grundlaget for kvalitet og relevans pa universiteterne (vaegt 5 point)
B.1  Fordeling af basismidler efter resultater Den indikatorbaserede model for fordeling af basismidler Udgaet
Basismidler til universiteterne skal fremover fordeles efter ~ er udarbejdet i overensstemmelse med kontrakten og i
resultater. UBST har pa den baggrund udarbejdet en in- dialog med universiteterne.
dikatorbaseret model. Der gennemfgres en dialogbaseret
kvalitetssikring af modellen med universiteterne. En proces Implementering af modellen skulle vaere pabegyndt i 2008
der skal afsluttes i ferste halvar 2008. Implementering af med virkning fra FL09, men i forbindelse med de politiske
modellen skal pabegyndes i 2008 med virkning fra FLO9 forhandlinger om modellen i juni 2008 blev det klart, at der
(udmgntes pa FLO9 november 2008). Samtidig forberedes ikke kunne opnas enighed om at indfgre modellen i 2009 for
den videre implementering af modellen med virkning fra herefter, som forudsat, at justere den i 2010 i overensstem-
FL10. Fl inddrages i arbejdet med indikatorer vedrgrende melse med bibliometriindikatoren.
forskning og videnspredning.
Pa den baggrund besluttede regeringen at udskyde model-
lens implementering, til der kan foreligge en endelig versi-
on til brug for FL10. Efter aftale med departementet er dette
resultatkrav derfor udgaet af den samlede opggrelse.
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B.2  Fokus pa videnopbygning og benchmarking UBST har i 2008 haft fokus pa at udbygge det eksisterende  Opfyldt
For at sikre de bedst mulige forudsaetninger og statistiske talberedskab med henblik p& benchmarking universiteter
grundlag for at traeffe beslutninger og igangsaette initiati- og uddannelser imellem. Med udgangspunkt i UBST's arlige
ver pa universitetsomradet vil UBST i 2008 have fokus pa publikation "Universitetsuddannelser i tal” har fgrste skridt
videnopbygning og benchmarking. UBST vil derfor i 2008 i 2008 vaeret, at universitetsopdele flere af tallene for pa
offentliggere et indikatorberedskab pa universitetsomradet, denne made at muligggre benchmarking.
der via troveerdige, aktuelle og accepterede data kan bruges
til benchmarking over tid og pa tvaers af institutioner. Pa "Universitetsuddannelser i tal” er offentliggjort pa UBST's
denne made sikres det ngdvendige videngrundlag for at ud- hjemmeside december 2008.
forme malrettede initiativer, der kan bidrage til at realisere
malet om universiteter i verdensklasse.

B.3  Udvikling af eliteuddannelser Der er i 2008 gennemfgrt en fgrste udbudsrunde, hvor uni-  Opfyldt
UBST har som mal at understgtte, at universiteterne ud- versiteterne har haft mulighed for at stille forslag til eliteud-
byder uddannelser af hgj kvalitet og relevans. | 2008 vil et dannelser. | fgrste runde modtog UBST 57 ans@gninger fra
serligt fokusomrade veere udvikling af eliteuddannelser. | universiteterne, og 12 uddannelser og forlgb blev officielt
foraret 2008 ivaerkszettes derfor en udbuds- og udveelgel- tildelt elitestatus af ministeren. Det har derfor vaeret muligt
sesproces med henblik pa, at der kan udbydes en rekke at udbyde en raekke eliteuddannelser fra september 2008.
eliteuddannelser fra 1. september i henholdsvis 2008 og
2009. Der er desuden d. 4. november annonceret en anden ud-

budsrunde med ansggningsfrist d. 13. februar 2009.

B.4  Bedre studiemiljg (campus-projekt Projekt Campus omhandler muligheder for fremtidens Delvist
Projekt Campus afrapporteres i en statusrapport forar 2008. campusomrader. For at sikre en anvendelsen af "Projekt opfyldt
| rapporten skal der indga en raekke anbefalinger tilUBST's  Campus” har det i 2008 veeret hensigten, at konklusionerne
fremtidige arbejde med planlaegning af campus og studie-  fra projektets rapportering skal udgives i bogform som
miljg. Uddrag og konklusioner fra alle projektets undersg-  inspiration til universiteterne.
gelser skal udkomme i inspirationsbogform efterar 2008.

Bogen ventes at udkomme i starten af 2009. Den oprindelige
udgivelsesdato (efterar 2008) blev @ndret undervejs i pro-

cessen, idet det blev vurderet, at det var vasentligt at fa ind-
arbejdet laboratorieanalysens konklusioner i publikationen.

B.5 Undersggelse af laboratoriestandarder 1 2008 har UBST undersggt laboratoriestandarden pa lan- Delvist
Der gennemfgres en undersggelse af laboratoriestandarder  dets universiteter. Malet har veeret, at kortleegge nuvaerende opfyldt
ved danske universiteter, og der udarbejdes et idékatalog til standarder for laboratorier samt at give et bud pa en frem-
forbedringer. Rapportering sker i to rapporter, der forventes tidssikring indenfor omradet.
afgivet i henholdsvis efteraret 2008 og foraret 2009.

Gennemfgrelsen af laboratorieundersggelsen har omfattet
indhentelse af et starre materiale fra universiteterne, og
processen har i den henseende vist sig mere arbejdskrze-
vende end forventet. Fgrste rapportering pa undersggelsen
13 klar i december 2008. Rapporten er sendt i hgring hos
universiteterne i januar 2009. Anden og sidste rapportering
pa laboratorieundersggelsen ligger i foraret 2009.

B.6  Opfelgning pa Rigsrevisionsundersggelse Ud fra en vurdering af at denne opfelgning kraevede et mere  Delvist
UBST udarbejder en opfalgning pa Rigsrevisionens udta- dybdegédende arbejde end forst antaget, nedsatte styrelsen  opfyldt
lelse vedr. "undersggelse af universiteternes kvalitetssik- i foraret 2008 et udvalg i samarbejde med universiteterne.
ring og — udvikling pa uddannelsesomradet”. Papiret skal Endelig afrapportering vedrgrende Rigsrevisionens under-
foreligge ultimo august 2008. sggelse forventes afgivet i april 2009.

B.7 Rammer for en supplerende leereruddannelse Gruppens rapport blev sendt til ministeren d. 1. juni 2008. Opfyldt
Regeringens koordinationsudvalg har nedsat en arbejds-
gruppe med det formal at udfolde rammerne for sup- | august blev rapporten drgftet i Folkeskoleforligskredsen.
plerende leereruddannelser, herunder forskningsbaseret Der kunne dog ikke opnas politisk flertal for regeringens
uddannelse, med henblik pa akkreditering. Arbejdsgruppen forslag.
bestar af UBST, UVM og FM. Gruppens redeggrelse skal
foreligge senest den d. 1. juni 2008.
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Resultatkrav C: Bedre rammer for institutioner og universitetsuddannelser (vaegt 5 point)

C.1  Udvikling og vedligeholdelse af regelgrundlag Begge bekendtggrelser er udarbejdet i foraret 2008. Opfyldt
1 2008 vil der fortsat vaere fokus pa udvikling og vedligehol-
delse af UBST's regelgrundlag som opfglgning pa tidligere Bekendtggrelse om adgang m.v. ved bachelor- og kandidat-
andringer af universitetsloven, herunder udarbejdelse af uddannelser ved universiteterne (adgangsbekendtggrelsen)
en ny adgangsbekendtggrelse og en ny bekendtggrelse om  29. januar 2008.
meritankenavn. Begge bekendtggrelser skal udarbejdes
forar 2008. Bekendtggrelse om ankenavn for afggrelser om merit i

universitetsuddannelser (meritankenavnsbekendtggrel-
sen) 20. februar 2008.

C.2  Effektiv ejendomsforvaltning Tomgangen pa lejemal — det vil sige de lejemal som star Opfyldt
Som storleverandgr af bygninger specifikt rettet mod forsk- tomme — udgjorde i 2008 1,64 % af UBST's samlede lokale-
nings- og uddannelsesformal skal UBST levere lgsninger areal svarende til 2,92 7 af den mulige lejeindtaegt.
pa lgbende, nye eller @ndrede forhold. Kriterierne skal
veere, at UBST leverer hgjeste kvalitet, tryghed for bruger- Der har ikke veeret sager i Finansudvalget som fglge af
side og fremsynethed. Her teenkes saerligt pa optimering overskridelser i byggesager.
af de ressourcer, der anvendes til drift og anlaeg. Konkret
skal styrelsen blandt andet sikre, at tomgang pa lejemal
hgjst ma udgere 3 % af den samlede ejendomsportefalje. og
at byggesager ikke kraever forelaeggelse for Folketingets
Finansudvalg som fglge af overskridelser.

C.3  Handleplan for baeredygtige bygninger | stedet for den gamle miljgvejledning fra 2004 har UBST Opfyldt
Der foretages en revision af UBST's miljgvejledning fra taget initiativ til, at vejledningen opsplittes i flere mere ud-

2004 og udarbejdes en 5-arig handleplan for baeredygtige dybende vejledninger. Dette er gjort for at haeve kvaliteten

bygninger. Begge dele feerdiggeres inden udgangen af 2008.  af vejledningerne.

Der iveerksaettes forsgg med CO,-neutrale bygninger.
| ar er der saledes udgivet vejledning vedr. indeklima og
energi. Herudover er der i 2008 udarbejdet en 20-arig hand-
leplan pa energiomradet.
Der er i 2008 desuden indgaet forsgg med Green Light-
house, der er en CO, neutral bygning. Der er herunder
indledt forsgg i Kolding med et nybyggeri i lavenergi klasse
1. der sikrer et meget lavt energiforbrug.

C4  Kvalitetssystem skal omfatte hele ejendomsforvaltningen Ejendomsforvaltningen pa Undervisningsministeriets om- Opfyldt
For sa vidt angar UBST's ejendomsforvaltning pa vegne af rade er implementeret i UBST's kvalitetssystem.
Undervisningsministeriet er det et mal for 2008, at ogsa
dette omrade omfattes af styrelsens nuveaerende kvalitets- Der er desuden udformet en szerlig procedure vedr. ud-
system. Det er herudover et mal, at der udformes en sarlig  budsprocesser.
procedure vedrgrende udbudsprocesser.

C.5 Tilsynsforpligtelse overfor universiteterne Videnskabsministeriet har i 2008 arbejdet med at kortleegge Opfyldt

12008 vil UBST i dialog med universiteterne arbejde pa en
mere systematisk struktur og ramme for UBST's tilsynsfor-
pligtelse. Den nye ramme skal tydeligggre sammenhangen
mellem de enkelte tilsynsaktiviteter, og ggre styrelsens
tilsyn mere effektivt, synligt og gennemskueligt for univer-

siteterne. En revideret tilsynsrapport skal udarbejdes i 2008.

det nuvaerende tilsyn og beskrive en ny samlet tilsyns-
ramme.

Tilsynsrapporten har i udkast vaeret drgftet med universite-
terne. Den blev offentliggjort den 10. oktober 2008.
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Malepunkt

C.6  Universiteternes anvendelse af videnskabelige stillinger
UBST vil for hvert kvartal opggre universiteternes anvendelse
af de forskellige kategorier af videnskabelige stillinger. For-
malet er blandt andet at sikre indblik i, om der til stadighed
oprettes et tilstraekkeligt antal videreuddannelsesstillinger til,
at der opretholdes et godt rekrutteringsgrundlag til de viden-
skabelige stillinger pa det hgjeste kvalifikationsniveau, og

at sikre indblik i om anvendelsen af lgstansatte uden forsk-
ningsforpligtigelse, har et hensigtsmaessigt niveau.

Resultatkrav D: Samspil med interessenter (vaegt 4 point)

D.1  Dialogforum med de vigtigste samarbejdspartnere

UBST vil i 2008 fortsat have fokus pa den formelle og ufor-
melle dialog med sine interessenter, herunder isaer uni-
versiteterne. Pa vegne af ministeren skal UBST afholde det

arlige Dialogforum fgrste halvar af 2008.

Status Opfyldt /
delvist opfyldt /

ikke opfyldt

Kvartalsoversigter er blevet udarbejdet som aftalt. Som led  Opfyldt

i at sikre effektiviteten i de interne processer i Videnskabs-
ministeriet, er der imidlertid indgaet en aftale mellem UBST
og Departementet om, at der alene leveres opggrelser, hvis
disse har givet anledning til bemaerkninger.

Dette har ikke veeret tilfeldet i 2008.

Dialogforum blev afholdt i Fredericia med deltagelse af mi-
nisteren og nogle af ministeriets vigtigste samarbejdspar-
ter. Arrangementet blev afviklet den 13. og 14. marts 2008.

Opfyldt

Der vil ligeledes i 2009 blive afholdt Dialogforum.

D.2  Etablering af evalueringskultur i byggebranchen

Som led i regeringens byggepolitiske handleplan ydes der
bistand til Erhvervs- og Bygningsstyrelsen til etablering af
en bred evalueringskultur i byggebranchen. UBST er den
statslige repraesentant i udvalget vedr. radgivernggletal. Ud-
valget forventer at afslutte sit arbejde i foraret 2008. UBST
udarbejder og afprever metode til at vurdere samarbejde i
byggesager. | lgbet af 2008 udarbejdes systembeskrivelse,

og der foretages evaluering af mindst to byggeprojekter.

De planlagte systembeskrivelser er udarbejdet, og der er
foretaget evalueringer af to byggeprojekter.

Opfyldt

UBST har desuden deltaget i radgivernggletalsudvalget
igennem hele 2008.

D.3  Fire netkroner i "Bedst pa Nettet”

Hjemmesiden er UBST’s ansigt udadtil og spiller en central
rolle i den eksterne kommunikation. Hjemmesiden skal
have en hgj tilgengelighed for vores brugere for hermed
at leve op til kravene til en moderne offentlig myndigheds
hjemmeside. Derfor skal ubst.dk opna mindst fire netkro-

ner i "Bedst pa Nettet” i 2008.

Resultatkrav E: Intern gkonomistyring i UBST (vaegt 3 point)

E.1  @konomioversigter til gkonomikontoret
UBST skal senest den 15. august og 15. oktober til depar-
tementet fremsende gkonomioversigt med bemaerkninger
om styrelsens aktuelle gkonomiske situation (opsparing.
bevilling, forbrug, forventet forbrug resten af aret). Rap-
porterne skal omfatte lgn, gvrig drift og tilskudsmidler/
radsmidler mv.

Undersggelsen af UBST's hjemmeside er gennemfgrt, og
UBST har opnaet fire ud af fem mulige netkroner i "Bedst
pa Nettet”.

Opfyldt

Bkonomioversigterne har til hensigt at give et retvisende
billede af UBST's interne gkonomi. De ngdvendige gkono-
mioversigter er udarbejdet til departementet i 2008.

Opfyldt

E2 Lgbende gkonomistyring i UBST

UBST skal sikre, at der lgbende tilvejebringes et grundlag
for stillingtagen til eventuelle behov for omdisponering, og
gennemfgres de forngdne procedurer med henblik pa at
sikre, at finanslovens udsvingsgraenser overholdes. Det er
styrelsens ansvar, at departementets gkonomikontor far

disse oplysninger.

UBST har tilvejebragt det forngdne grundlag. Oplysninger er
givet i det omfang, de er blevet efterspurgt.

Opfyldt

E3  UBST's arsrapport 2007
UBST skal have offentliggjort en feerdig og godkendt ars-
rapport for 2007 pa styrelsens hjemmeside senest den 22.

april 2008.

Den 22. april 2008 er den underskrevne arsrapport offent-
liggjort pa UBST's hjemmeside ubst.dk.

Opfyldt
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Arets resultatopfyldelse

Prioriteringen af hovedindsatsomraderne angives pa en vagtet skala fra 1-5, hvor fem
angiver hgjeste prioritet. Malopfyldelsen indenfor hvert hovedindsatsomrade vurderes
ud fra opfyldelsen af de underliggende resultatkrav. For de underliggende 23 resultat-
krav geelder det, at der gives 0 point for "ikke-opfyldt”, 1 point for ”delvist opfyldt” og
2 point for "opfyldt”. Fuld opfyldelse af alle resultatkrav indenfor et hovedindsatsom-
rade resulterer i point svarende til omradets vagtningstal.

Skema over resultatopfyldelse 2008

Nr. Resultatmal Vaegtning Antal Maksimal Score for Point
(max point)  malepunkter  score for  opfyldelse af | alt
malepunkter malepunkter
(A) (B) (C=B"2) (D) (E=A*D/C)
A Styrke internationalisering 5 4 8 6 3,75
inden for UBST's virkefelt
B Styrke grundlaget for kvalitet 5 6* 12 9 3.75

og relevans i universiteterne

C Bedre rammer for institutioner 5 6 12 12 5
og universitetsuddannelser

D Samspil med interessenter 4 3 6 6 4
Intern gkonomistyring i UBST 3 3 6 6 3
Resultat 39  Resultat 19.5

Max 44 Max 22
| alt 88,6 % | alt 88,6 %

* Malepunkt B1 udgar.

5.3 Indtaegtsdaekket virksomhed

Tabel 11: Oversigt over akkumuleret resultat for indteegtsdeekket virksomhed

1000 kr. 2006 2007 2008
Sekretariatsbetjening for ejendomsvirksomheden -4.311 182 0
Uddannelsesinstitutioner for Undervisningsministeriet - 0 0

Overskuddet for 2006 vedrerer en manglende lenpostering, som blev udlignet i 2007
(jf. arsberetningen for 2006)

I forbindelse med den indtegtsdekkede virksomhed foretages en fordeling af falles-
omkostninger, og der vil normalt fremkomme et nulresultat.

5.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Den tilskudsfinansierede aktivitet under § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrel-
sen vedrerer en ingenierkampagne, hvor der ydes tilskud fra Dansk Industri, Ingenier-
foreningen Danmark, Undervisningsministeriet samt medfinansiering fra Universitets-
og Bygningsstyrelsen. Aktiviteten forventes afsluttet i 2009.
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Tabel 13: Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter

1000 kr. Overfort overskud  Arets tilskud  Arets udgifter  Arets resultat Overskud til
fra tidligere ar viderefgrelse
Ingenigrkampagne -606 3.384 2.316 -1.068 -1.674

5.5 Administrerede tilskudsordninger og lovbundne ordninger

Tabel 14: Tilskudsregnskab
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Bygherreforpligtelser -3.2 4,2 1.0 05 37 - 05 25 05 8.4 8,9
Kgbenhavns Universitet - 42596 4.259.6 4.259.6 - - - - - 45215 45215
Aarhus Universitet - 25427 25427 25440 -1.3 -0.1 - - - 27719 27719
Syddansk Universitet - 12825 1.2825 1.286,6 -4,1 0.1 - - - 13919 1.391.9
Roskilde Universitetscenter - 5012 5012 5012 - - - - - 550,1 550,1
Aalborg Universitet - 1.189.3 1.189.3 1.1943 -5.0 -0,1 - - - 1.300.9 1.300.9
Handelshgjskolen i Kebenhavn - 6910 6910 6910 - - - - - 7496 7496
Danmarks Tekniske Universitet - 1.697.6 1.697.6 1.729.7 -32,1 - - - - 1.8441 18441
IT-Universitetet i Kebenhavn - 131.2 131.2 131.2 - - - - - 151,2 151,2
IT-Vest - 20,9 20,9 20,9 - - - - - 21,8 21,8
Seerlige tilskud 0.2 135 13,7 13.1 0.4 - 0.6 - 0.6 13,6 14,2
Fzelles bevillinger 66,1 644 1305 9.6 54,8 32,1 88,8 - 888 1636 2524
Det europziske - 3.9 3.9 3.9 - - - - - 4,0 4,0
Universitetsinstitut
Internationalt samarbejde 12,2 42,2 54,4 37,7 45 - 16,6 22 16,7 51.9 68,6
Denmark’s International 0.4 3.7 4,1 4,1 -0.4 - - - - 1.1 1.1
Study Program

Videreforsel primo § 19.25.05. Feelles bevillinger er pa 66,1 mio. kr. i drsrapporten
2007 er primo videreforselsbelgbet 68,6 mio. kr. fordi et bortfaldsbelgb pa 2,6 mio. kr.
ikke blev fratrukket i kolonnen Viderefersel ultimo.

Videreforsel primo § 19.24.14. Denmarks International Study Program er pa 0,4
mio. kr. i rsrapporten 2007 er primo videreforselsbelebet 0 kr. pga. en sumfejl.

Resultat for § 19.22.05. Aarhus Universitet, § 19.22.11. Syddansk Universitet,

§ 19.22.17. Aalborg Universitet og § 19.22.37. Danmarks Tekniske Universitet er nega-
tivt. Videreforselsbelob vedrarende de tidligere sektorforskningsinstitutioner er pé bevil-
lingsafregningen overfort til universiteterne og i forbindelse med refusionsopgerelserne
udbetalt herfra. Bevillingsafregningen for de enkelte universiteter ultimo 2008 er nul.
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Tabel 15: Udestaende tilsagn

mio. kr. Hovedkonto Primo Tilgang Afgang Ultimo
beholdning iaret i aret beholdning
19.11.08 10.2 7.7 25

$ 19.22. Universiteter

Ultimo 2007 er der pa konto 61.74. Mellemregning mellem staten og selvejende insti-
tutioner en debetsaldo pa 52,4 mio. kr. Debetsaldoen vedrerer huslejedeposita, hvor
universiteterne betaler og herved nedbringer gelden, nér et af de padgaldende lejemal
opsiges. Endvidere er der pa konto 99.16. Afgivne garantier og 99.17. Disponerede
garantier bogfert 812,2 mio. kr. vedrerende statsforskrivning ved universiteterne.
Statsforskrivningen vedrerer en garanti, som gaelder under serlige forhold, og som kun
kan udbetales i forbindelse med rekonstruktion under en betalingsstandsning. Statsfor-
skrivningen udlgber ved udgangen af 2011.

§ 19.25. Scerlige tilskud

P4 19.25.05. Feellesbevillinger er der et samlet mindreforbrug pé 54,8 mio. kr. Min-
dreforbruget dekker over folgende bevagelser: Pa underkonto 10. Udvikling m.v. er
der et mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. der skyldes, at der er givet feerre bevillinger til
udvikling m.v. Pa underkonto 40. Huslejeregulering er der et mindreforbrug pé 20,4
mio. kr., der primeert vedrerer forsinket nedrivning af KUA 1. P4 underkonto 50.
Omstillingsreserve er der et mindreforbrug pé 21,3 mio. kr., der vedrorer et overskud
vedrerende overheadreformen, der skal tilbageferes til universiteterne. Belabet vil
blive disponeret i 2009. P& underkonto 55. Basisbevilling til forskeruddannelse er der
et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr., der skyldes, at bevillingen til IT-Universitetet ikke
er udbetalt, da dette afventer at universitetet underskriver kontrakt med videnskabs-
ministeren om gget ph.d.-optag. P4 underkonto 63. Eliteuddannelser er der et mindre-
forbrug pa 7,2 mio. kr., der skyldes, at der har vaeret mindre aktivitet end budgetteret.
Arsagen er bl.a. at eliteuddannelserne er senere igangsat end planlagt. P4 underkonto
66. Akkrediteringsinstitution er der et forbrug af videreforte beholdninger pé 5,4 mio.
kr. P4 underkonto 19.25.05.67. Fallesuddannelser er der et mindreforbrug pa 5,4 mio.
kr., der skyldes, at bevillingen forst udmentes i 2009. Pa underkonto 19.25.05.70.
Bedre adgang til videregdende uddannelser for bern af udenlandsk arbejdskraft er der
et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., der skyldes, at bevillingen forst udmentes i 2009.
Af opsparingen pa i alt 88 mio. kr. er 64,9 mio. kr. reserveret til folgende aktiviteter:
19.25.05.40. Huslejeregulering, 35,0 mio. kr., vedrerende bygningsoverhead, der vil
blive tilbagefort til universiteterne, 19.25.05.50. Omstillingsreserve, 21,3 mio. kr. vil
blive disponeret i 2009, 19.25.05.55. Basisbevilling til forskeruddannelse pé 2,2 mio.
kr., 19.25.05.63. Eliteuddannelser, pé 8,2 mio. kr., 19.25.05.66. Akkrediteringsinstitu-
tion pa 11,4 mio. kr. og 19.25.05.67. Fellesuddannelser, pa 5,4 mio. kr. Den resterende
opsparing pa 5,2 mio. kr. disponeres til overfert overskud.

P& 19.25.13. Internationalt samarbejde er der et samlet mindreforbrug pé 4,4 mio.

kr. Mindreforbruget skyldes primart, et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. p4 underkonto
19.25.13.70. Stipendier til udenlandske studerende pa grund af mindre aktivitet end
forudsat. Af opsparingen pa i alt 16,6 mio. kr. er 6,9 mio. kr. reserveret til folgende
aktiviteter: 19.25.13.15. Tilskud til modernisering af Det Danske Studenterhus i Paris
og 19.25.13.70. Stipendier til udenlandske studerende. Den resterende opsparing pa
9,7 mio. kr. disponeres til overfort overskud
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5.6 Forelagte investeringer

Tabel 16: Oversigt over afsluttede projekter
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Danmarks Biblioteksskole 2006 2008 2008 40,3 40,8 0.2

Afsluttede projekter, Investeringer i alt 0.2

Nybyggeri til Danmarks Biblioteksskole i Aalborg

I Danmarks Biblioteksskoles nye bygning pa Fredrik Bajers Vej i Aalborg er der ca.
2.800 kvadratmeter. I den nye bygning er der lagt veegt pa en kombination af store og
sma undervisningslokaler samt et abent og inspirerende miljo for 200 studerende. Pa
trods af det beskedne budget og den stramme tidsplan pa 2 &r er byggeriet gennemfort
uden budgetoverskridelser og i henhold til tidsplanen. Nybyggeriet lever op til bruger-
nes forventninger og anvendes efter hensigten.

Tabel 17a: Oversigt over igangvaerende anlaegsprojekter

mio. kr. Byggestart Forventet Arets
afslutning udgifter
2008

Kebenhavns Universitet
Bioteknologisk forskningscenter, voldgiftsag 2000 2009 0.8
Hospital for produktionsdyr 2004 2009 34,3
Panum ombygning af kantine 2008 2009 6.4
Ombygning af Tagensvej 2008 2009 8,0
Ombygning af Geocenter 2008 2009 8,0
Ombygning af Samf og Sund 2008 2009 86
Panum indretning af bygning 2008 2009 35
KUA, DIKA forpost 2008 2009 25
Indretning af Foton Center 2006 2009 0.0
Ombygning af Teilumbygningen 2007 2009 24,3
Ombygning af @ster Farimagsgade 2007 2009 27.4
Proteincenter pa Panum 2008 2009 11,0
Ombygning af studenterhus pa Panum 2008 2009 65
Green Lighthouse 2008 2009 58
KUA ombygning rokade og fortaetning 2008 2009 0.7
Ombygning af Panum til CEU 2008 2009 0.4
Ombygning af Universitetsparken 15 2008 2009 2,0
Human ernzering pa KU LIFE 2008 2010 0.1
Mindre husdyr 2004 2011 6.1
Skov & Land - Nybyggeri pa FRB' 2005 2011 7.3
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Tabel 17a: Oversigt over igangvaerende anlaegsprojekter

mio. kr. Byggestart Forventet Arets
afslutning udgifter
2008
KUA, Udbygning (inkl. grund) 1996 2014 1.3
Aarhus Universitet
Tilbygning til Frederikshus 2004 2009 0.1
Center for Idreetsuddannelse 2005 2009 3.1
Keb og ombygning til Geologi (Kunstmuseet) 2004 2009 0.6
Tilbygning til Steno Museet 2004 2009 0.5
Nano Center — Renrum 2007 2009 383
2. Etape - keb og ombygning af Emdrupborgkollegiet' 2007 2010 0.1
Botanisk Have Palmehus 2007 2010 0.2
Nano Center - Laboratoriekompleks 2007 2011 8.0
Nybyggeri til Handelshgjskolen 2007 2011 7.0
Aalborg Universitet
Musikkens Hus i Nordjylland 2005 2009 0.4
Syddanske Universitet
Udvidelse i Sgnderborg 2002 2009 63
Undervisningsbygninger U38 - hold og grupperum 2006 2009 10,6
Tilbygning til retsmedicin 2008 2010 07
3. etage af administrationsbygning 2008 2011 0.1
Byggeafsnit 37, 2. etape 2008 2011 1.4
Byggeafsnit 38, 2. etape 2008 2011 0.4
Bygning 40 2008 2012 0.4
Nybyggeri i Kolding 2008 2013 0.6
Roskilde Universitetscenter
Roskilde Universitetscenter 3+4 etape voldgiftsag 2001 2009 0.2
Ombygning af laboratorier 2008 2009 0.2
IT Universitetet
Nybyggeri til IT Universitetet voldgiftsag 1999 2009 -53
Danmarks Tekniske Universitet
Risg bygning 252, 254 og 255 2008 2009 4,2
Kulturministeriet
Ombygning af Kunstakademiets Arkitektskole 2003 2009 0.0
Ombygning af KAK 2007 2010 0.4

2535

Investeringer i alt

Tabel 17b: Oversigt over medfinansiering

mio. kr. Arets Saldo
bevaegelser ultimo 2008
Kebenhavns Universitet
Ombygning af Hgjhuset KU LIFE 16,5 30,0
KUA 1. etape 27,9 69.7
Bioteknologiske Forskningscenter Auditorium -5.4 -
Bioteknologiske Forskningscenter Bygningsintegrerede arbejder -1.8 -
Indretning af Foton Center pa HC@ -0.3 -
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Tabel 17b: Oversigt over medfinansiering

mio. kr. Arets Saldo
bevaegelser ultimo 2008

Syddanske Universitet

Udvidelse i Esbjerg -135 -
Udvidelse i Sgnderborg -54.6 -
Rentrumslaboratorium -25.9 -
Biomedicinsk Laboratorium -12,0 -

Alborg Universitet

Nybyggeri til Humaniora 3.2 i
Nybyggeri i Esbjerg til Ingenigruddannelsen 1.0 ;
IT-Universitetet

IT-Hgjskolen 47 )
@vrige byggesager

Byggesager 140 )
Medfinansiering i alt -92.0 99,7

Pé baggrund af det i 2008 iveerksatte udredningsarbejde, er det klarlagt, hvilke aktiver
som tilherer UBST, og hvilke der tilherer universiteterne.

5.7 Bilag vedrgrende metode til omkostningsfordeling

I forbindelse med udferelse af indtagtsdeekket virksomhed vedrerende sekretariats-
opgaver for ejendomsvirksomheden (§ 19.11.05.) og ejendomsvirksomhed for Un-
dervisningsministeriet foretages en omkostningsfordeling af feellesomkostninger ud
fra antallet af &rsvaerk bortset fra de omkostninger, som betales direkte af enheden for
eksempel husleje.

5.8 Bilag vedrgrende nggletal

Tabel 18: Oversigt over nggletal, § 19.11.05. Ejendomsadministration

Nggletal 2006 2007 2008
Akkumuleret overskudsgrad 0.0% 22,5% 37.6%
Overskudsgrad 0.0% 30.1% 39.9%
Bevillingsandel 0.0% -21.9% -22,0%
Ekstraordinzere indtaegter 1.9% 0.7% 6,4%
Ekstraordinzere udgifter 0.0% 0.1% 0.5%
Kapitalandel 53.1% 55.3% 54,57
Soliditetsgrad 19.7% 18.1% 19.4%
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Tabel 18: Oversigt over nggletal, § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen,

§ 19.25.15. Ph.d.-stipendier i udlandet og § 19.27.09. Overdragelse af anlsegsaktiver

Nggletal 2006 2007 2008
Negativ udsvingsrate 37.0% -2.096,3% 2.333.3%
Akkumuleret overskudsgrad 1.7% -58,5% 51.8%
Udnyttelsesgrad af ldneramme 0.0% 73.1% 67.9%
Overskudsgrad 11.7% -16.6% 42,8%
Bevillingsandel 89.9% 92,3% 82,6%
Ekstraordinzere udgifter 0.0% 72,6% 0.0%
Ekstraordinzere indtaegter 0.0% 0.7% 2,0%
Kapitalandel 2,4% 0.5% 1.4%
Afskrivningsrate 20,6% 51.0% 60.1%
Opretholdelsesgrad 0,0% 44,57 57.9%
Gennemsnitlig arsvaerkspris i kr. 400.983 495.669 528.302
Soliditetsgrad 11.7% 445,57 23.7%
Akkumuleret reservationsandel 3.0% 0.8% 0.0%
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