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Universitets- og Bygningsstyrelsen (UBST) afholder et dialogmede med hvert af
landets otte universiteter i perioden november 2009 til juni 2010.

Den 25. marts 2010 mgadtes styrelsen med I T-Universitetet (ITU). Denne rapport
indeholder konklusionerne fra madet og baggrundsinformation om universitetet,
skrevet af Universitets- og Bygningsstyrel sen.

Rapporten er bygget op med en indledende status om I T-Universitetet. Herefter falger
baggrund for seks udvalgte emner og en samlet konklusion. | kapitel 10 er

tilfgjet en generel status om I T-Universitetet (bilag 3), som er udarbejdet af
universitetet selv.

Materialet er offentliggjort pa Universitets- og Bygningsstyrelsens hjemmeside
ubst.dk.

Udgangspunktet for dialogmaderne er Universitets- og Bygningsstyrelsens
tilsynsrapport fra efteraret 2008.



2.1. Dagsorden for dialogmgde mellem IT-Universitetet og
Universitets- og Bygningsstyrelsen

Tid: torsdag den 25. marts 2010

Sted: IT-Universitetet

Dagsor denspunkt Baggrundsmateriale

1 | Velkomstv.ITU

2 | Introduktionv. UBST

3 | Statusfor ITU Baggrund fraUBST
4 | Opfalgning pa 50 % -mal saetningen Baggrund fraUBST

5 | Kvalitet i uddannelserne Baggrund fraUBST
6 | Opfelgning paevauering 2009 Baggrund fraUBST

7 | Ligestilling Baggrund fraUBST
8 | Administrationsudgifter Baggrund fraUBST

9 | Ph.d.-optaget og Udviklingskontrakt 2006 - | Baggrund fra UBST
2008
10 | Generelt — status frauniversitetet v. ITU Baggrund fralTU

11 | Det videre forlab

12 | Eventudlt




>
3.1 Universitetets gkonomi
Tabel 3.1.1: 2006-2008-regnskabstal for 1T-Universitetet
(mio. kr.) 2006 2007 2008
Indtesgter i alt 145,2 155,4 162,6
Arets resultat 7.4 15,7 87
Resultatets andel af indtaggter i alt 5% 10 % 5%
Egenkapital pr. 31/12 30,6 46,3 55,0
Soliditetsgrad pr. 31/12 44 % 49 % 53 %
Likviditetsbeholdning pr. 31/12 58,7 81,8 93,0
Likviditetsgrad pr. 31/12 1,6 1,9 2,1
Kilde: IT-Universitetets &rsrapporter 2006, 2007 og 2008.
Tabel 3.1.2: Indtaggter i alt for alle universiteter i 2008
(mio. kr.) KU AU SDU | RUC | AAU | HHK | DTU [ ITU | I ALT
Indtaegter i alt 6.413 | 4.770 | 2.059 654 | 1.685 995 | 3.500 | 163 | 20.239
Andel af samlede indteegter i
sektoren 2% | 24% | 10% 3% 8% 5% | 17% | 1% | 100%

Kilde: Universiteternes arsrapporter 2008.

IT-Universitetet havdei 2008 et resultat pa 8,7 mio. kr., svarende il 5 procent af
omsagningen.

IT-Universitetets egenkapital pr. 31/12 2008 udgjorde 55,0 mio. kr., og bestod primaat
af akkumuleret overfart overskud. Soliditetsgraden udgjorde 53 procent, hvilket er
udtryk for, at IT-Universitetet i |gbet af de sidste & haft positive regnskabsresultater
og har opsparet en ikke uvaesentlig del af de tildelte midler med henblik pa at anvende
midlerne pa etablering af nye uddannelser i de kommende ar.

IT-Universitetet havde likvide beholdninger pa ca. 93,0 mio. kr. pr. 31/12 2008.
Likviditetsgraden udgjorde 2,1 hvilket betyder, at universitetets omsagningsaktiver pr.
31/12 2008 svarede til 210 procent af de kortfristede gaddsforpligtelser. Der var
sdledes ikke umiddelbart risiko for, at universitetet ikke ville kunne indfri sine
forpligtelser.

IT-Universitetet anfarte i &rsrapporten for 2008, at universitetet forventede et
underskud p& 8,2 mio. kr. i 2009 som felge af implementering af ekspansionsplaner.
IT-Universitetet havdei 2009 et underskud pa 2,1 mio. kr., svarende til ca. en procent
af omsagningen. I T-Universitetet anfarer i arsrapporten for 2009, at afvigelsen mellem
det realiserede og budgetterede resultat primaat skyldes flere udannel sesindtesgter end
budgetteret, ivaarksadtel sen af en rakke strategiske initiativer og flere
Ianomkostninger end budgetteret. I T-Universitetet havde i 2009 indtaggter for i alt
190,1 mio. kr. Egenkapitalen faldt en anelsetil 52,9 mio. kr. i 2009 og
likviditetsbeholdningen faldt en anelse til 87,7 mio. kr. i 2009.

Pa baggrund af Universitets- og Bygningsstyrel sens gennemgang af | T-Universitetets
arsrapport for 2008, institutionsrevisors protokollat samt Rigsrevisionens erklaging og
beretning til bestyrelsen om &rsrevision af 3. april 2009, har Universitets- og
Bygningsstyrelsen den 23. september 2009 sendt et brev til I T-Universitetet som
opfalgning pa universitetets arsrapport 2008.



3.1.1 Opfelgning pa universitets arsrapport og udviklingskontrakt
En del af grundlaget for at drafte dette punkt om gkonomi og personale er brev af 23.
september 2009 om opfelgning pa universitets arsrapport for 2008. Samt I T-
Universitetets svarbrev af 16. november 2009. De to breve er vedlagt som bilag 1 og 2

i rapporten.

3.1.2 Nggletal for IT-Universitetet

Tabel 3.1.3: Nggletal vedr. bevillinger for 1 T-Universitetet

(mio. kr.) 2005 2006 2007 2008 2009
Uddannelsestilskud i alt 45 44 64 63 64
Forskning m.v. 84 85 75 77 92
| alt institutionsbevilling fra UBST 129 129 139 140 156
Indeks institutionsbevilling fra UBST 100 100 108 109 121
Tilskudsfinansieret forskning 17 17 12 16 14
I ndeks tilskudsfinansieret forskning 100 100 71 94 82
Kilde: FL 2010 og TB 2009. For den tilskudsfinansierede forskning er opgerelsei 2009 og 2010 baseret pa

budgettal.

Tabel 3.1.4: Nggletal vedr. bevillinger for alle universiteter i 2009 (2010-priser)

(mio. kr.) KU AU SbU | RUC | AAU [ HHK | DTU [ITU | IALT
Uddannelsestilskud i alt 1.634 | 1.200 606 288 673 495 512 64 | 5472
Forskning m.v. 3117 | 1774 840 276 698 315 | 1.449 92 8.561
| alt institutions-

bevilling fra UBST 4751 | 2974 | 1.446 564 | 1.371 810 | 1961 | 156 | 14.033
Andel af samlet insti-

tutionsbevilling fraUBST | 34% | 21% 10% 1% | 10% 6% | 14% 1% | 100%
Tilskudsfinansieret

forskning* 1425 | 1.372 448 72 316 97 | 1.010 17 | 4.757
Andel af samlet tilskuds-

finansieret forskning 30% | 29% 9% 2% 7% 2% | 21% 0% | 100%

Kilde: FL2010 og TB09: Oplysningerne til og med 2009 er baseret pa regnskabstal. De gvrige er budgettal.
*Tilskudsfinansieret forskning omfatter tilskud fra forskningsradssystemet, Grundforskningsfonden, EU m.fl.

IT-Universitetets samlede tilskud fra Universitets- og Bygningsstyrelsen er siden 2005
steget vassentligt, svarendetil i alt 21 procent fra 2005 til 2009

IT-Universitetet gar opmaarksom pa, at hvis man tager udgangspunkt i universitetets
seneste opgerelser, som er indtaggtsbaserede, er udviklingen sdledes, at universitetet i
2005 og 2006 fik 15 mio. kr., i 2007 fik 11 mio. kr., i 2008 fik 15 mio. kr. og i 2009
fik 17 mio. kr. Tallene viser sdledes et fald fra 2006 til 2007 og en stigning fra 2007

til 2009.

| forbindel se med globaliseringsforhandlingerne i 2009 blev der mellem

videnskabsministeren og I T-Universitetet opnaet enighed om, at videnskabsministeren
til naeste globaliseringsforhandlinger vil sage at opnatilslutning til, at IT-Universitetet
tilferes 10 mio. kr. arligt i 2011 og 2012 som nye basisforskningsmidler. S&fremt I T-
Universitetet starter den tredje bacheloruddannelse i 2010 og opnér et samlet optag pa
de tre bachel oruddannel ser pa 180 studerende, vil videnskabsministeren sgge at opna
tilslutning til en foragelse pa ekstra 10 mio. kr.



3.1.3 Videnskabeligt personale

Tabel 3.1.5: Bestand af videnskabeligt personale for 2. kvartal 2008 og 2. kvartal 2009 opgjort i
arsvark efter stillingskategori

2008 2009
Arsvagk | Andel | Arsvaak [ Andel

IT-Universitetet | Stillinger under adjunktniveau, panaa ph.d. 10,6 | 22,3 % 10,0] 16,4 %
heraf videnskabelige assistenter 31 0,6
heraf undervisningsassistenter 0,6 05
heraf eksterne lektorer 6,9 8,9

Adjunktniveau* 10,8122,7% 19,3]31,7%

L ektorniveau 23,0148,4 % 26,0142,7%

Professorniveau 31| 65% 56| 92%
heraf professor MSO 0,0 0,0

Saglige stillinger 0,0l 0,0% 0,0 0,0%
heraf studielektorer 0,0 0,0

| alt 47,5] 100 % 60,9 100 %

Alle universiteter | Stillinger under adjunktniveau, pdnaa ph.d. | 1.583,8|16,7 % | 1.627,9| 16, 3%
heraf videnskabelige assistenter 788,4 877,8
heraf undervisningsassistenter 265,8 258,1
heraf eksterne |ektorer 4545 468,6

Adjunktniveau 2.082,2121,9%| 2.3435]|235%

L ektorniveau 41354 (43,6 % | 4.220,6|42,4%

Professorniveau 1.353,6 14,6 % | 1.4359|14,4%
heraf professor MSO 2114 272,0

Sarlige stillinger 3409 36% 3298| 33%
heraf studielektorer 73,7 77,4

| alt 9.495,9| 100 % | 9.957,7 | 100 %

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsen ud fratal fra Finansministeriet (ISOLA).
*: Adjunktniveauet er opgjort i overensstemmelse med stillingsstrukturen. Dvs. adjunktniveauet omfatter
adjunktstillinger, post docs og forskningsstillinger pa adjunktniveau.

Der er en mindre andel af professorer ved I T-Universitetet sammenlignet med det
samlede billede for universiteterne. Antallet af adjunkter ved I T-Universitetet er steget
fra 10,8 til 19,3 mellem 2008 og 2009 og udger nu 31,7 procent af det videnskabelige
personale. Det er hgjere end gennemsnittet pa alle universiteterne, som er pa 23,5
procent. Andelen af lektorer er sammenligneligt med gennemsnittet for

universiteterne.

Tabel 3.1.6: Kgnsopdeling pa bestand af videnskabeligt per sonale for 2. kvartal 2009 opgjort i
arsvag k efter gtillingskategori

M aend Kvinder | alt Andel af kvinder
IT-Universitetet Adjunktniveau 16,3 30 19,3 15,6 %
L ektorniveau 18,9 7,1 26,0 27,3%
Professorniveau 4,6 1,0 5,6 17,9%
Alle universiteter Adjunktniveau 1.474,2 871,3 2.3455 371%
L ektorniveau 3.066,3 1.193,7 4.259,9 28,0 %
Professorniveau 1.229,4 206,5 1.435,9 14,4 %

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsen ud fratal fra Finansministeriet (ISOLA).

Der er en lavere andel af kvinder pa adjunktniveau ved IT-Universitetet i Kabenhavn
sammenlignet med det samlede billede for universiteterne.




3.1.4 Konklusion

Universitets- og Bygningsstyrelsen vurderer, at I T-Universitet har en sund gkonomi.
Universitetet har endvidere haft mulighed for at opbygge en egenkapital, der skal
benyttes i forbindelse med universitetets ekspansionsplaner for de kommende &r.

IT-Universitetet har i |gbet af de sidste & haft positive regnskabsresultater og har
opsparet en ikke uvaesentlig del af de tildelte midler med henblik pa at anvende
midlerne pa etablering af nye uddannelser i de kommende ar.

| 2008 var IT-Universitetet’s resultat 8,7 mio. kr. IT-Universitetet har den mal sagning,
at egenkapitalen ber ligge mellem 10 og 20 procent af omsagningen. I T-Universitetet
forventer med sine ekspansionsplaner at kommetil at ligge pa det niveau.

IT-Universitetets resultat i 2009 var et underskud pa 2,1 mio. kr. Samtidig er der sket
en vassentlig vakst i omsagningen. Blandt andet har universitetet startet den anden
bachel oruddannel se, og universitetet har investeret i forberedelsen af den tredje, samt
fordoblet ph.d.-optaget. IT-Universitetet igangsadter i 2010 en tredje

bachel oruddannelse. Der er udsigt til gget ekspansion. I T-Universitetet finansierer
flere ph.d.-er i 2009 og 2010, samt ansadter flere lektorer og adjunkter. I T-
Universitetet forventer i 2010 et underskud pa 17 mio. kr.

Der er en mindre andel af professorer ved I T-Universitetet sammenlignet med det
samlede billede for universiteterne. Procentdelen af adjunkter ved I T-Universitetet er
hgjere end gennemsnittet pa alle universiteterne. Andelen af lektorer er
sammenligneligt med gennemsnittet for universiteterne.

IT-Universitetet anferer, at der er ansat mange nye videnskabelige medarbejdere, her
af er en stor del pa seniorniveau. Man forventer, at mange nye ansatte vil vaare pa
seniorniveau i de kommende ar. IT-Universitetet har ikke oplevet udfordringer i
forbindelse med at tiltraskke professorer eller andre kategorier af videnskabelige
medarbejdere. Der har ved hvert opslag vaaret mange kvalificerede ansggere og en god
blanding af danske og udenlandske ansggere. Universitetet forventer, at dette vil
fortsadte. Samme billede tegner sig ved universitetets opslag af lektorstillinger.

Der er en lavere andel af kvinder pa adjunktniveau ved I T-Universitetet i Kagbenhavn
sammenlignet med det samlede billede for universiteterne. I T-Universitetet
fremhaever, at universitetet ikke ligger lavere med andelen af kvinder i forhold til
andre it-miljger. IT-universitetet fremhaaver desuden, at universitetet er kommet langt
i forhold til at opna en kansmaessig balance blandt de videnskabelige medarbejdere.
F.eks. var 4 ud af 14 nyansattei 2009 i adjunkt-, lektor- og professorstillinger kvinder.
Dette skyldes blandt andet en personalepolitik, der giver gode muligheder for at fa
arbejds- og privatliv til at haange sammen. I T-Universitetet er opsat paat komme
laangere og helst opna en fuldstaandig balance, blandt andet vil universitetet lagre af
gode erfaringer fra andre uddannel ses- og forskningsinstitutioner.



3.2 Uddannelse

3.2.1 Antal studerende

Der var i 2008 957 studerende pa | T-Universitetet, hvilket svarer til 1 procent af alle
studerende pa de uddannel ser, der harer under Ministeriet for Videnskab, Teknologi
og Udvikling. IT-Universitetet har naturvidenskabelige uddannel ser. Antallet af
studerende er faldet bade mellem 2006 og 2007 og igen yderligere mellem 2007 og
2008. Til sammenligning har landsgennemsnittet for alle uddannelser generelt vaaret
stigende.

IT-Universitetet oplyser, at universitetets egen opgarel se afviger en anelse fratallene

opgjort pabaggrund af tal fra Danmarks Statistik. Tallene fral T-Universitetet viser et
lidt svagere fald i 2008, men tegner ellers et billede tilsvarende tabellen nedenfor. 1T-

Universitetet oplyser, at antallet af studerende i 2009 steg til 1068, og at der forventes
yderligere vakst i de kommende &, efterhdnden som bachel oruddannel serne kommer
op i fuld volumen. Danmarks Statistik kan endnu ikke oplyse tal for 20009.

Tabel 3.2.1: Antal studerende p& I T-Universitetet fordelt pa hovedomr &der, 2006-2008

2006 2007 2008
Naturvidenskab 1.098 1.037 957
| alt 1.098 1.037 957
Indeks 100 94 87
Alle universiteter 109.073 111.361 111.529
I ndeks 100 102 102

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Antal studerende er pr. 1. oktober. Tallene omfatter heltidsuddannel ser, der hgrer under Ministeriet for

Videnskab, Teknologi og Udvikling.

Tabel 3.2.2: Antal studerende pa universiteternei 2008 fordelt p& universiteter og universiteternes

andel af universitetsstuderende

AAU | AU DTU |HHK |ITU | KU RUC | SDU | alt
Antal studerende 2008 9.756 | 28.963 | 4.290| 12.256 | 957 | 35.765 | 7.478 | 12.064 | 111.529
Andel af
univer sitetsstuderende 9%| 26%| 4%| 11%| 1%| 32%| 7%| 11%| 100%

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Bestanden er pr. 1. oktober. Tallene omfatter heltidsuddannel ser, der hgrer under Ministeriet for Videnskab,

Teknologi og Udvikling.

3.2.2 Internationale studerende

| 2008 var der 79 international e studerende pa en hel bachelor- eller
kandidatuddannel se pa I T-Universitetet. Det er et fald pa 40 procent siden 2006, hvor
der var 131 international e studerende pa en hel bachelor- eller kandidatuddannelse.

Faldet er sterre end den generelle tendens, som er et fald pa 8 procent.

Tabel 3.2.3: Internationale bachelor - og kandidatstuderende pé en hel uddannelse pa I T-

Univer sitetet

2006 2007 2008
Naturvidenskab 131 120 79
| alt 131 120 79
Alle universiteter 5.157 5.037 4732

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Tallene dakker over udleandinge, som er kommet til Danmark for at studere, og inkluderer derfor ikke
udenlandske statsborgere, som har boet fast i Danmark forud for deres optag pa universitetet.




Fem studerende fra I T-Universitetet tog pa studieophold i udlandet i studiedret
2007/08. Det er under en procent af danske universitetsstuderende pa studieophold i
udlandet. Samtidig modtog I T-Universitetet i 2007/2008 10 studerende pa
studieophold. Det er ligeledes under en procent af de studerende pa studieophold, som
universiteterne modtog.

Tabel 3.2.4: Antal studerende pa studieophold i 2007/08, der hhv. tager pa studieophold fra danske
universiteter i udlandet og tager pa studieophold pa danske universiteter

Udgéende Indgdende

Antal Procent Antal Procent
K gbenhavns Universitet 984 27 % 1471 29%
Handelshgjskolen i Kghenhavn 920 25% 1.036 21%
Aarhus Universitet 790 21% 950 19%
Aalborg Universitet 353 10% 500 10%
Syddansk Universitet 293 8% 304 6 %
Roskilde Universitet 171 5% 182 4%
Danmarks Tekniske Universitet 162 4% 560 11%
IT-Universitetet 5 0% 10 0%
| alt 3.678 100 % 5.013 100 %
Kilde: Styrelsen for International Uddannelse.
3.2.3 Klagesager
Universitets- og Bygningsstyrelsen modtog i 2009 ingen klagesager fra
studerende pa I T-Universitetet.
Tabel 3.2.5: Antal klagesager herunder tilsynssager og dispensationssager

2006 2007 2008 2009

IT-Universitetet 0 1 1 0
Alle universiteter 104 157 171 135

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af egne data for indkomne sager.

3.2.4 Konklusion

Afsnit 3.2 Uddannelse omhandler antal studerende og international e studerende samt
klagesager. | forbindelse med kapitel 4 om 50 % - ma sasningen behandles

uddannel sesomradet mere indgaende.

IT-Universitetet anferer, at det lave antal udgdende studerende skyldes, at langt
sterstedelen af I T-Universitetets studerende pa heltidsuddannel ser er
kandidatstuderende. De kandidatstuderende har ved valg af kandidatuddannelse paIT-
Universitetet allerede mindst én gang i deres uddannel sesforlgb skiftet universitet.
Dette skifte, mener I T-Universitetet, kan forventes at pavirke de kandidatstuderendes
internationale mobilitet i negativ retning.

IT-Universitetet arbejder malrettet pa at @ge den ind- og udgdende studentermobilitet,
bade gennem vejledning og gennem gget fokus pa globalisering af uddannelserne, jf.
universitetets globaliseringsstrategi for 2008-2012. I T-Universitetet forventer at gge
den ind- og udgaende mobilitet markant over de kommende &r, jf.
udviklingskontraktens mal for udgaende mobilitet i 2010. Fra 2009 til 2010 skal IT-
Universitetet if@ge udviklingskontrakten fordoble antallet af studerende, som optjener
merit pa udenlandske universiteter fra 7 til 15 studerende.



IT-Universitetet peger pa, at faldet i antallet af international e studerende fra 2006 til
2008 primaat skyldes indfgrel sen af brugerbetaling for studerende uden for EU- og
EdS-landene i sommeren 2006. Dette medfarte optag af markant faare studerende fra
lande uden for Europa. Faldet kan ogsa sesi forleangelse af, at I T-Universitetet
alerede i 2004 strammede adgangskravene for studerende uden for EU/EAS med
indferelsen af krav om en bestaet GRE-test (Graduate Record Examinations).

IT-Universitetet forventer dog, at antallet af internationale studerende vil stige, idet
universitetet har ivaaksat fglgende initiativer:
- Lancering af IT-Universitetets farste engel sksprogede
bachel oruddannelse i sommeren 2010
- Globalisering af uddannelserne, bl.a. gennem indgael se af
strategiske partnerskaber med udenlandske universiteter
- Fortsat udvikling af internationalt kontor og vejledning af de
international e studerende
- @get fokus painternational rekruttering
- Etablering af nye muligheder for internationalt sasmarbejde. F.eks.
gennem udvidelse af 1 T-Universitetets uddannel sessamarbejde med
Peking University.

IT-Universitetet forventer, at alle universitetets bachelor- og kandidatstuderende,
herunder ogsa danske studerende som gennemferer hele deres uddannelse i Danmark,
fremover vil faerfaring med at arbejde sammen med udenlandske studerende i 1abet af
deres uddannelse. IT-Universitetet arbejder desuden | gbende pa at udvikle
undervisningsforlgb i samarbejde med udenlandske universiteter. Undervisningsforlgb
i samarbejde med udenlandske universiteter og globalt interaktivt samarbejde er tamkt
ind i alle universitetets bachel oruddannelser og vil fremover ogsa blive et obligatorisk
element pa kandidatuddannel sen.



3.3 Forskning

3.3.1 Midler til forskning
Basismidlernetil IT-Universitetet er mellem 2005 og 2009 steget med 15 procent.
Basismidlerne til universiteterne er samlet set steget med 23 procent.

Tabel 3.3.1: Udvikling i universiteternes basismidler til forskning, mio. kr. (2010-priser)

2005 2006 2007 2008 2009
Kr. Andel

K gbenhavns Universitet 2.050 2.086 2.238 2.319 2.489 34%
Aarhus Universitet 1.312 1.295 1.375 1.456 1.617 22 %
Syddansk Universitet 558 555 587 622 697 10 %
Roskilde Universitet 211 206 213 215 232 3%
Aalborg Universitet 472 469 502 543 606 8%
Handelshgjskolen i
K gbenhavn 229 217 205 217 237 3%
Danmarks Tekniske
Universitet 1.056 1.101 1.155 1.243 1.349 18 %
IT-Universitetet 80 81 74 77 92 1%
I alt 5.968 6.010 6.349 6.692 7.319 100 %
Indeks 100 101 106 112 123

Kilde: FL 2010 og TBO9. For perioden 2005-2009 er bevillingerne de faktiske.

Pa de eksterne midler er I T-Universitetets andel af danske offentlige kilder set i
forhold til universitetets andel af basismidlerne til forskning den hgjeste blandt
universiteteterne. I T-universitetets eksterne midler fra danske offentlige kilder udger

13.924.000 kr.
Tabel 3.3.2: Eksterne midler til tilskudsfinansier et virksomhed, 2008, i tusind kr.
@vrige

Danske Danske midler

offentlige private EU- fra

kilder kilder midler udlandet | alt

kr. Procent

K gbenhavns
Universitet 788.262 356.046 | 91.694 64.490 1.300.492 29 %
Aarhus Universitet 816.216 295.700 | 80.944 90.538 1.283.398 29 %
Syddansk Universitet 216.303 139.575 | 34.293 16.872 407.043 9%
Roskilde Universitet 76.331 7.290 9.719 2.110 95.450 2%
Aalborg Universitet 163.714 62.385 | 34.101 18.840 279.040 6 %
Handelshgjskolen i
K gbenhavn 56.888 27.551 7.686 616 92.741 2%
Danmarks Tekniske
Universitet 448,051 231.815 | 180.868 88.873 949.607 21 %
IT-Universitetet 13.924 783 338 49 15.094 0%
Universiteternei alt 2.579.689 1.121.144 | 439.643 282.388 4.422.864 100 %

Kilde: Danske Universiteter.

| alt udger de eksterne midler til tilskudsfinansieret virksomhed til IT-Universitetet 0,3
procent af de samlede eksterne midler til tilskudsfinansieret virksomhed pa
universiteterne. | alt har IT-Universitetet haft en forholdsvis stor stigning i de samlede
eksterne midler i perioden pa 42 procent, hvilket primaat skyldes, at I T-Universitetet i
2008 har faet fordoblet midlerne fra danske offentlige kilder fra 2007 til 2008. I T-

Universitetets midler fra danske private kilder og EU er faldet fra 2007 til 2008.



Tabel 3.3.3: Eksterne midler til tilskudsfinansier et virksomhed, 2006- 2008, i tusind kr.

/Andring
2006 2007 2008 2007-2008
IT- Danske offentlige kilder 7.461 6.754 13.924 106 %
Universitetet | Danske private kilder 6.703 3.159 783 -715%
EU 766 748 338 -55%
@vrige udenlandske kilder 0 0 49 .
| alt 14.930 10.661 15.094 2%
Alle Danske offentlige kilder 1.454.426 2.108.562 2.579.689 22%
Universiteter | Danske private kilder 715.645 842.778 1.121.144 33%
EU 303.748 468.102 439.643 -6 %
@vrige udenlandske kilder 152.542 252.280 282.388 12 %
| alt 2.626.361 3.671.722 4.422.864 20 %

Kilde: Danske Universiteter.
Anm. For 2006 er de senere indfusionerede sektorforskningsinstitutioner ikke medtaget.

3.3.2 International rekruttering af personale
Ved 25 procent af ansadtelserne af videnskabeligt personale pa I T-Universitetet i
2004-2006 blev stillingen besat med en person, som umiddelbart far var ansat i
udlandet. P4 universiteterne samlet set var det tilfaddet i 12 procent af ansadtelserne.

Tabel 3.3.4: Ansttelser af videnskabeligt per sonale 2004-2006, hvor den ansatte umiddelbart far
ansattelsen var ansat i udlandet og andel af de samlede ansagttel ser

Pr of essor L ektor Adjunkt | alt

Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
IT-Universitetet 0 0% 2 25% 0 0% 2 25%
Alle universiteter 32 9% 90 12 % 91 14 % 213 12%

Kilde: Fornyelsei forskerstaben. Forskerpersonale og forskerrekruttering pa danske universiteter 2004-2006, Bertel

Stéhle, UNI-C.

3.3.3 Konklusion

IT-Universitetet har i sit budget for 2010 lagt en plan for at opnaen markant vakst i
eksterne midler til forskning frem mod et maltal pa 45 millioner i 2015. Dette vil
universitetet blandt andet realisere via de mange nye videnskabelige medarbejdere pa
seniorniveau, der er ansat i de seneste ar og vil blive ansat i de kommende &r.

| at har IT-Universitetet haft en forholdsvis stor stigning i de samlede eksterne midler
i perioden pa 42 procent, hvilket primaart skyldes en stor stigning fra danske offentlige
kilder fra 2007 til 2008.

Midlerne fra danske private kilder og EU er dog faldet fra 2007 til 2008. I T-
Universitetet har i sin udviklingskontrakt for 2009-2010 forpligtet sig til at indsende
alt seks EU-ansagninger. Der blev sendt 14 ansggninger i 2009, og universitetet
forventer at afsende mindst trei 2010. IT-Universitetet fremhaever, at disse
ansagninger nu begynder at faretil kontrakter. Den farste kontrakt blev indgaet i
starten af 2010, og flere er pa vej. Dette resultat har universitetet opnaet gennem en
malrettet indsats over flere ar, hvor universitetet har opbygget kompetencer til at sage
0g gennemfare store projekter, samt systematisk har arbejdet med at udvikle kvaliteten
af universitetets ansggninger. Arbejdet med at udvikle ansagningsprocesserne vil 1T-
Universitetet fortsaete i de kommende &r.

IT-Universitetet rekrutterer en stor del af det videnskabelige personale fra udlandet.
Ved 25 procent af ansadtelserne af videnskabeligt personale pa I T-Universitetet i




2004-2006 blev stillingen besat med en person, som umiddelbart far var ansat i
udlandet. P4 universiteterne samlet set var det tilfaddet i 12 procent af ansadtelserne.



3.4 Status for videnspredning pa IT-Universitetet

3.4.1 Aben- og deltidsuddannelse
IT-Universitetets aktiviteter i dben- og deltidsuddannel se bestod i 2008 af: 654
betalende studerende, 146 arsstuderende og 46 studerende, der havde afsluttet en

master- eller diplomuddannel se.

| forhold til den samlede udvikling i universitetssektoren fra 2005 til 2008 har
udviklingen pa I T-Universitetet vaaret mere positiv specielt for udviklingen i antal
arsstuderende og antal faerdiguddannede pa hele uddannel ser (master og diplom).

Tabel 3.4.1: Antal studerendei deltids- og dbenuddannel se 2005-2008

Udv.
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2005-2008
IT-Universitet | Antal betalende studerende 511 600 625 654 28 %
Antal &rsstuderende 122 117 134 146 19 %
Antal faardiguddannede p& hele
uddannel ser (master og diplom) 29 18 25 46 59 %
Alle
universiteter Antal betalende studerende 18.276 | 21.048 | 22.420 | 23.724 30%
Antal &sstuderende 6.339 | 5629 | 6.022 | 5.715 -10 %
Antal faardiguddannede pé& hele
uddannel ser (master og diplom) 2426 | 2420 | 2501 | 2690 11 %
Kilde: Danske Universiteters Statistiske Beredskab 2005-2008 - tabel F.6.1-F.6.3.
| IT-Universitetets udviklingskontrakt for 2006-2008 indgér volumen af Aben
Universitet, som er antal arsstuderende i tabellen ovenfor. I T-Universitetets mal for
perioden var 130 ars studerende i 2006, 140 arsstuderende i 2007 og 150
arsstuderende i 2008. I T-Universitetet har altsa gennem alle tre &r haft vanskeligt ved
at leve op til de aftalte mal.
IT-Universitetets andel af danske universiteters deltidsuddannel sesaktiviteter ligger
med en andel pAmellem 1,71 procent og 2,76 procent, hvilket er over IT-
Universitetets andel af heltidsuddannel serne (bachelor og kandidat), som udger ca. 1
procent af den samlede aktivitet pa danske universiteter.
Tabel 3.4.2. IT-Universitetets andel af danske universiteter s samlede antal studerendei &ben- og
deltidsuddannel se 2005-2008
2005 2006 2007 2008
Antal betalende studerende 2,8% 29% 2,8% 2,8%
Antal &rsstuderende 1,9% 2,1% 2,2% 2,6 %
Antal feerdiguddannede pa hele
uddannelser (master og diplom) 1,2% 0,7 % 1,0% 1,7 %

Kilde: Beregninger foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af datai tabel 3.4.1.

3.4.2 Samarbejde med omverden
| tabellen nedenfor er der en raskke nggletal for kommercialisering af universiteternes
forskningsresultater. IT-Universitetet ligger paca. 1 procent af aktiviteten pa
indberettede opfindel ser, patentansggninger indgivet, personale til teknologioverfarsel
og udgifter til kommercialisering. I T-Universitetet havde i 2008 ikke nogen indtaggter
fra kommercialiseringsaktiviteter.




Tabel 3.4.3: Universiteternes kommer cialisering 2008

Indbe- | Patent- | Ud- Licens, | Samlet Spin- | Personale | Udgif- | Indtaegt-
rettede | ansgg- | stedte | salgs-og | licens out til tekno- ter til er fra
opfind- | ninger Pa- options- | portfalje virk- logiover - kom- kommer -
elser indgiv- | tent- | aftaler (excl. som- for sel mer - ciali-
et er (inkl. Software) | heder | (fuldtids- ciali- sering
Soft- etab- | arsveerk) sering | (i 1000
ware) leret (i 1000 | kr.)
kr.)
AAU a2 8 1 18 6 1 4,0 1.947 1.682
AU 41 23 0 15 17 2 7,7 7.989 3.391
DTU 67 39 6 20 6 0 13,5 | 11.809 21.062
ITU 2 1 0 0 0 0 0,8 175 0
KU 74 21 0 19 43 3 8,0 5.700 4.310
RUC 0 0 0 0 0 0 0,25 430 0
Sbu 14 7 0 5 4 2 4,0 1.858 2.060
| alt 240 99 7 77 76 8 38,25 | 29.908 32.505

Kilde: ”"Kommercialisering af forskningsresultater Statistik 2008”, Forsknings- og I nnovationsstyrelsen.

Anm: Forsknings- og |nnovationsstyrelsens &rlige kommercialiseringsstatisik indehol der data for patentaktive
offentlige forskningsinstitutioner. Det vil sige institutioner, som er omfattet af lov om opfindelser ved offentlige
forskningsinstitutioner, og som i praksis udfarer aktiviteter efter denne lov. Institutioner, som alene driver
forskning inden for humanioraeller ssmfundsvidenskab, er hermed ikke omfattet af statistikken. Derfor er
Handelshgjskolen i Kgbenhavn ikke medtaget i tabellen.

3.4.3 Samarbejde med professionshgjskoler

IT-Universitetet har ikke som mange af de andre danske universiteter indgaet mal for
samarbejde med professionshgjskolerne i deres udviklingskontrakt. Men I T-
Universitetet udbyder selv diplomuddannel sen Diploma in Information Technology
(DIT), som er specielt tilrettelagt for erhvervsaktive. Uddannel sen giver mulighed for
at inddrage viden og kompetencer fra praktisk erfaring i undervisningen.

3.4.4 Konklusion

Inden for dben- og deltidsuddannelse har udviklingen pa I T-Universitetet vearet mere
positiv, specielt for arsstuderende og faardiguddannede pa hele uddannel ser (master og
diplom), sasmmenlignet med den samlede udvikling i universitetssektoren fra 2005 til
2008.

I T-Universitetets deltidsuddannel ser var ifglge Danske Universiteters
statistikberedskab i 2007 og 2008 den sterste videre- og efteruddannel sesaktivitet for
noget dansk universitet for TEK/NAT-omradet, malt savel i antal arselever somi antal
betalende studerende. Universitetet har derfor ikke for de neeste to & planer om
forgget optag pa deltid. I T-Universitetet forventer at nd malet i Udviklingskontrakten
for 2009 og 2010 pa 264 antal arselever.

IT-Universitetets samarbejde med professionshgjskolerne omfatter blandt andet, at I T-
Universitetets studieleder sidder i Uddannel sesudval get (aftagerpanelet) for
Erhvervsakademiet og Handel sskolen Kgbenhavn Nord. I T-Universitetet er i |gbende
kontakt med K gbenhavn Nord om, at deres bachelorer inden for software udvikling,
web og en endnu ikke navngiven multimedia overbygning kan segeind pa I T-
Universitetet.



IT-Universitetet havde i 2008 to indberettede opfindel ser og en patentansggning. Der
findes en rakke open-source produkter fral T-Universitetet, som er downloadet i
tusindvis af kopier og benyttes over hele verden. Gennem ovenstdende er der skabt
betydelig veardi, selv om det endnu kun har givet relativt fa direkte indtaggter til
universitetet. I T-Universitetet arbejder med en plan for ogsa at omsadte
forskningsresultater i direkte indtaegter. Planen forventes ivearksat i |abet af 2010.

IT-Universitetets strategi betoner vigtigheden af, at forskningen leverer synlige
resultater til samfundet inklusiv resultater, der har kommerciel vaardi. Dette har fert til,
at omkring 10 tidligere medarbejdere har forladt universitetet for at starte nye
virksomheder, hvoraf firei dag er i stabil drift. De 10 medarbejdere svarer til ca. 20
procent af antallet af videnskabelige medarbejdere (pa seniorniveau).



3.5 Bygninger

3.5.1 Eksisterende bygninger
IT-Universitetet har igennem hele perioden boet til leje i ejendommen Rued
Langgaards Ve 7, som er get af Universitets- og Bygningsstyrelsen.

IT-Universitetet Igjer 75 procent af bygningen, mens de resterende 25 procent udlejes
til 1T-vaksthus A/S (5te). Lejekontrakten med 5te er tidsbegraanset og udligber den
31.december 2012.

Udover lgjemalet hos Universitets- og Bygningsstyrelsen har IT-Universitetet pa
grund af stigende optag forhandlet om Igje af 1.500 — 1.600 m2 kontorer i
nabobygningen ”Mikadohouse”.

Tabel 3.5.1: EKksisterende bygningsmasse

2006 2007 2008 2009

Lejet af UBST(m?) | 17.410 17.410 17.410 17.410

Kilde: UBST’stabsoversigt.

Tilstandskarakteren fra bygningssynet viser, at I T-Universitetets bygningsmasse er
over middel.

Tabel 3.5.2: Tilstandskar akter, vedligehold

1-God 2-Over middel 9- Ikke bedamt
2008 0% 100 % 0%
2006 100 % 0% 0%
2005 100 % 0% 0%

Kilde: UBST’s bygningssyn

3.5.2 Status nybyggerier

IT-Universitetet mener, at stigningen i forsknings- og uddannel sesaktiviteterne vil
medfare, at universitetet i 2013 vil have behov for flere arealer. Det vil vege
nagliggende at inddrage 5. salen til IT-Universitetets aktiviteter, men I T-Universitetet
har et staarkt @nske om at bibeholde det bygningsfysiske naavae til et I T-vaksthus. I T-
Universitetet foreslar derfor, at 5. salen fortsat udlgjestil et 1 T-vaksthus, mens 1 T-
Universitetet i stedet udvider pa det tilstedende grundareal, der er gjet af Universitets-
0g Bygningsstyrel sen.

Der er en byggeret p& ca. 11.000 m? pa det tilstadende grundareal. I T-Universitetet vil
imidlertid ikke have behov for at udnytte samtlige m?. I T-Universitetet ser derfor
positivt pa, at en del af bygningen benyttes af for eksempel K gbenhavns Universitet
eller til andet formd f. eks. til bgrneinstitution mv.

3.5.3 Konklusioner og perspektiver

IT-Universitetet star over for en vakst, der aktuelt og i de kommende &r vil resulterei
et stigende lokalebehov. Det forventes sdledes, at | T-Universitetets bygningsmasse i
den kommende arraekke vil stige, og det kan blive aktuelt at udbygge pa det
tilstedende grundareal.




IT-Universitetet forventer at bruge al sin nuvagrende |okalekapacitet i efteraret 2010.
IT-Universitetet Igjer derfor kontorlokaler i Mikado House frajuni 2010. I T-
Universitetet har aftalt med Universitets- og Bygningsstyrelsen, at der skal ske en
afklaring af, om Vaksthuset 5te skal fortsadte i IT-Universitetets bygning, om det er
muligt at bygge pa grunden ved siden af 1 T-Universitetet, og om der er mulige andre
lejere, som kan vage interesserede i at bo sammen med I T-Universitetet. Der er aftalt
mgde med I T-Universitetet og Universitets- og Bygningsstyrelsen i efterdret 2010
omkring de fremtidige lokalebehov og en eventuel udbygning af 1 T-Universitetet.



4.1 Indledning

Det er regeringens md, at 50 procent af en ungdomsargang i 2015 skal gennemfare en
videregdende uddannelse. Formalet er at sikre Danmarks vaekst og velstand.
Universiteterne, herunder I T-Universitetet, er centrale akterer i forhold til at opfylde
50 % - mal saetningen.

Sagningen til og optaget pa universitetsuddannelserne, de studerendes gennemfarel se
og universiteternes fastholdelse af de studerende pa uddannelserne er centrale variable
i forhold til at nd malsagtningen. I T-Universitetets evne til at tiltraskke nye studerende
og fa de studerende gennem studierne er afgerende for I T-Universitetets mulighed for
at bidrage til at indfri 50 procentmal satningen.

4.2 Studieaktiviteten pa IT-Universitetet

4.2.1 Sggning og optag

Sagningen til IT-Universitetet er siden 2007, hvor der farste gang blev udbudt en
bachel oruddannel se, naesten tredoblet. Dette kan forklares med dels udbredt viden om
uddannelsen, samt at der siden er blevet oprettet endnu en uddannel se.
Landsgennemsnittet for 1. prioritetsansagninger gennem Den koordinerede tilmelding
(KOT) til universitetsuddannelser er generelt steget med 8 procent i perioden fra 2007

til 2009.

Antal studerende, der er tilbudt optag pa I T-Universitetet, er ogsa naesten tredobl et.

Tabel 4.2.1: 1. prioritetsansggninger gennem KOT til universitetsuddannelser
2007 2008 2009
IT-Universitetet Naturvidenskab 57 82 169
| alt 57 82 169
Indeks 100 144 296
Alle universiteter Naturvidenskab 3.422 2934 3.519
| alt alle hovedomr &der 27.295 22.874 29.507
Indeks 100 84 108
Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger patal fra Den Koordinerede Tilmelding. Tallene omfatter
uddannelser under Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling.
Anm. Tallene er opgjort pr. 5. juli det pAgaddende &r.
Tabel 4.2.2: Tilbudt optag pa universitetsuddannelser den 30. juli gennem KOT
2007 2008 2009
IT-Universitetet Naturvidenskab 44 49 127
| alt a4 49 127
Indeks 100 111 289
Alle universiteter Naturvidenskab 3.096 2.547 3.101
| alt alle hovedomrader 20.649 18.093 20.263
Indeks 100 88 98

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger patal fra Den Koordinerede Tilmelding. Tallene omfatter
uddannelser under Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling.




4.2.2 Tilgangen

IT-Universitetet optog ferste gang bachelorstuderende i 2007. | perioden fra 2007 til
2008 er tilgangen til bacheloruddannelsen pa I T-Universitetet faldet fra 37 til 32
studerede. P& landsniveau har den generelle tendens ligeledes veget et fald.

Tabel 4.2.4: Tilgang til bacheloruddannelsen pa I T-Univer sitetet fordelt p& hovedomrader, 2007-

2008
2007 2008
Naturvidenskab 37 32
I alt 37 32
Indeks 100 86
Alle Universiteter 18.997 16.718
Indeks 100 88
Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Tallene viser antal studerende, der er blevet indskrevet pa uddannelsen mellem 1. oktober dret fer til 30.
september i det paged dende &r, som fremgér af tabellen.
IT-Universitetet oplyser, at universitetet i 2007 indskrev 42 nye bachel orstuderende
(opgjort 1. oktober 2007). Pr. 1. oktober 2008 var dette tal vokset til 46 nye
bachel orstuderende.
| perioden fra 2006 til 2008 er tilgangen til kandidatuddannelsen p& I T-Universitetet
faldet med 71 personer fra 305 i 2006 til 234 i 2008. | samme periode er tilgangen af
studerende pa naturvidenskabelige kandidatuddannel ser pa landsniveau steget med 92
personer.
Tabel 4.2.5: Tilgang til kandidatuddannelsen pa I T-Universitetet fordelt p& hovedomr ader, 2006-
2008
2006 2007 2008

IT-Universitetet Naturvidenskab 305 264 234

| alt 305 264 234

Indeks 100 87 77
Alle Universiteter Naturvidenskab kand. delte

Alle Universiteter 1.863 1.891 1.955

I ndeks 100 102 105

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pd baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Tallene viser antal studerende, der er blevet indskrevet pd uddannelsen mellem 1. oktober aret fer til 30.
september i det pagaed dende &r, som fremgér af tabellen.

IT-Universitetet oplyser, at universitetets opgarelse af optag til kandidatuddannelsen i
arene 2006 — 2008 afviger lidt fratallenei tabel 4.2.5. Tallene viser et svagerefald i
2008, men ellers er tendensen den samme. | T-Universitetet oplyser, at optaget i 2009
steg til 335 nye kandidatstuderende, svarende til indeks 106 ved sammenligning med
optaget i 2006.




4.2.3 Frafald og gennemfarsel
| 2009 faldt 17 procent af de bachelorstuderende fra paferste ar af deres
bachelorstudie. Det gennemsnitlige niveau for alle universiteter var en anelse lavere pa
16 procent. Frafaldet paferste ar er faldet i perioden 2008 til 2009 pa I T-Universitetet,
ligesom det ogsd er sket pa landsplan. I T-Universitetet har reduceret faldet kraftigere

end gennemsnittet med i at 14 procentpoint.

Tabel 4.2.6: Procent frafaldne pd 1. ar for bachelorstuderende p& 1 T-Universitetet

2007 2008 2009
IT-Universitetet Natur- og teknisk videnskab 31% 17%
| alt . 31 % 17 %
Alle universiteter Natur- og teknisk videnskab 18% 16 % 15%
| alt alle hovedomr &der 19% 17% 16 %

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger pata fra Danske Universiteter.

Pa kandidatdelen ligger I T-Universitetet over gennemsnittet for alle hovedomrader pa
ale universiteter med hensyn til gennemfgrel se pa normeret tid plus et &r. Inden for

hovedomradet naturvidenskab ligger I T-Universitetet dog lidt under gennemsnittet for
ale universiteter. Andelen, som gennemferer pa normeret tid plus et & pa
kandidatdelen, er steget med 11 procentpoint fra 2006 til 2009, til ssmmenligning er
landsgennemsnittet steget med 17 procentpoint.

Tabel 4.2.7: Procent gennemferte pa normeret tid pluset ar for kandidatstuderendepa I T-

Univer sitetet
2006 2007 2008 2009
IT-Universitetet Natur- og teknisk videnskab 50 % 62 % 65 % 61 %
| alt 50 % 62 % 65 % 61 %
Alle universiteter Naturvidenskab 52 % 63 % 63 % 63 %
| alt alle hovedomr&der 41 % 51 % 51 % 58 %

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger patal fra Danske Universiteter.

4.2.4 Fuldferte

| 2008 fuldfarte 240 studerende en kandidatuddannelse pa I T-Universitetet. Antallet af
dimittender fral T-Universitetet er mellem 2006 og 2008 steget med 15 procent, mens
antallet af dimittender palandsplan kun steg med én procent i samme periode.

Tabel 4.2.8: Antal fuldfegrte kandidater pd | T-Universitetet fordelt pd hovedomr &der, 2006-2008

2006 2007 2008
Naturvidenskab 208 297 240
| alt 208 297 240
Indeks 100 143 115
Alleuniversiteter 11.983 12.889 12.051
Indeks 100 108 101
Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Fuldferte er fra 1. oktober til 30. september det pagaddende &r. Tallene omfatter uddannelser under Ministeriet
for Videnskab, Teknologi og Udvikling.
Det samlede antal fuldferte kandidater har i 2006 og 2008 vaget lavere end maltallene
i udviklingskontrakten 2006, dog var tallet i 2007 hgjere end malet.
4.2.9: M&l og realiseret antal fuldferte kandidater pa | T-Univer sitetet, 2006-2008

2006 2007 2008
mal 260 270 270
Realiseret 208 297 240

Kilde: IT-Universitetets &rsrapport.




4.2.5 Fuldfgrelsesalder

| 2008 var fuldferelsesmedianalderen for kandidater pa I T-Universitetet 29,3 ar,

hvilket er hgjere end medianalderen for kandidater fra alle universiteter, som er pa

28,2 4r.

Tabel 4.2.10: Medianfuldfer elsesalder for kandidater pa | T-Universitetet fordelt p& hovedomrader,

2006-2008

(@)

2006

2007

2008

Naturvidenskab
| alt

29,5
29,5

29,0
29,0

29,3
29,3

Alle universiteter

28,3

28,2

28,2

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.

4.2.6 Studietid og studieeffektivitet

Den gennemsnitlige studietid for et universitetsforlgb var i 2008 5,9 & pa I T-

Universitetet, mens den var 6,5 &r for ale universiteterne. Studietiden er faldet en
smule mellem 2006 og 2008. Den samlede studietid er beregnet ved pa individniveau

at lasgge studietiden pa bachel oruddannel sen sammen med studietiden pa

kandidatuddannelsen. Da I T-Universitetet forst har faet bacheloruddannelser i 2007,

kommer de studerende pa | T-Universitetet, som studietiden her er beregnet pd, med en

bachelor fra et andet universitet. Det er derfor ikke hele universitetsforl gbet, som er
foregdet pa I T-Universitetet.

Tabel 4.2.11: Gennemsnitlig studietid for et universitetsforleb pa 1 T-Universitetet (bachelor +

kandidat)

(@)

2006

2007

2008

Naturvidenskab
| alt

6,1
6,1

5,6
5,6

59
59

Alle universiteter

6,6

6,5

6,5

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.

Man kan fa et billede af studieeffektiviteten, ved at se pa hvor mange ECTS-point de
studerende udlgser om aret. IT-Universitetet har haft et fald mellem 2008 og 2009 fra
35,7 ECTS-point i 2008 til 34,9 ECTS-point i 2009. Niveauet pa | T-Universitetet er
lavere end for ale universiteterne samlet set, idet gennemsnittet for alle universiteter
samlet set er 42,0 ECTS-point.

IT-Universitetet har en forholdsvislille andel bachel orstuderende. De farste
bachelorer blev optaget i 2007 og i 2008 havde universitetet 76 indskrevne

bachel orstuderende mod 914 kandidatstuderende. Tallene i nedenstéende tabel kan

vage pavirket af fordelingen af bachelor og kandidatstuderende.

Tallene for det gennemsnitlige antal ECTS-point per ressourceud  gsende studerende er

generelt lave. Det skyldes, at en studerende tadler med i antal ressourceud| gsende
studerende, uanset om vedkommende er indskrevet hele aret. Der vil veare personer,

som pabegynder uddannelsen i Igbet af aret. De kan derfor ikke nd at optjene 60

ECTS-point, hvis vedkommende fglger uddannel sen pa normeret tid. P4 samme made
er der nogle, som afslutter uddannelsen i Igbet af aret. Derfor kan gennemsnitlig antal

ECTS-point pr. ressourceud| gsende studerende ikke blive 60, selvom alle de
studerende falger deres studier pa normeret tid.




Tabel 4.2.12: Gennemsnitligt antal ECT S-point per ressour ceudlgsende studer ende

2006 2007 2008 2009
IT-Universitetet 321 321 357 34,9
Alle universiteter 41,7 41,7 40,4 42,0
Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger patal fra Danske Universiteter

4.2.7 Social arv

Barn af foraddre med en lang eller mellemlang videregéende uddannel se har sterre
tilbgjelighed til at pabegynde en universitetsuddannelse end andre bern. Barn af
foraddre med en grundskoleuddannel se eller erhvervsfaglig uddannel se har en mindre
tilbgjelighed til at pabegynde en universitetsuddannel se.

Generelt adskiller IT-Universitetet sig ikke fragennemsnittet for ale universiteter,
hvad angér fordelingen af de studerendes forad dres uddannel se.

Tabel 4.2.13: Ratio mellem 50-60-ariges uddannelses for deling og uddannel ses-for delingen af
foraddrenetil deunge, der er i gang med en univer sitetsuddannel se 2006-2008

2006 2007 2008
IT-Universitetet Grundskole 0,7 0,6 0,6
Erhvervsfaglig 0,3 0,2 0,2
Gymnasia 0,6 0,7 09
Kort videregdende 1,1 1,0 1,1
Mellemlang videregaende 35 38 3,6
Lang videregdende 2,1 2,2 2,1
| alt for alleuniversiteter Grundskole 0,7 0,7 0,7
Erhvervsfaglig 0,3 0,2 0,2
Gymnasia 0,8 0,7 0,7
Kort videregdende 13 13 13
Mellemlang videregdende 35 3,4 34
Lang videregdende 2,0 2,0 2,0

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Tilgangen er opgjort pr. 1. oktober. Tallene omfatter uddannelser under Ministeriet for Videnskab, Teknologi og
Udvikling, og derfor ikke diplomingeni gruddannel serne.

Tabellen ovenfor viser tendensen til, at bern af foraddre med henholdsvis grundskole,
erhvervsfaglig, gymnasial, kort -, mellemlang - eller lang videregaende uddannel se
pabegynder en universitetsuddannel se.

Tabellenstal viser forholdet (ratio) mellem fordelingen af uddannel sesniveauet for
foraddre til unge, der pabegynder en universitetsuddannel se og fordelingen af de 50-
60-ariges uddannel sesniveau (forad dregenerationen). Ratioen for grundskole er f.eks.

beregnet pa felgende made:
Ratio = procent af tilgangen til universiteterne, som har foraddre med hgjest
grundskole

procent af de 50-60-arigei Danmark, som har hgjest grundskole

| 2008 begyndte 810 personer pa universiteterne, som havde foraddre, hvis hgjeste
uddannelse var grundskole. Det svarer til 5,5 procent af tilgangen til universiteterne.
Samme &r var der 231.103 blandt de 50-60-arige i befolkningen, hvis hgjeste
uddannelse var grundskole. Det svarer til 29,1 procent af de 50-60-arige. Ratioen
beregnes ved at dele 5,5 med 29,1. Resultatet er 0,2. Det viser, at der var en mindre
andel af foraddretil unge, der pabegynder en universitetsuddannelse, der har en



grundskoleuddannel se, end andelen med en grundskol euddannel se blandt de 50-60-
arige (foraddregenerationen). En ratio pa 1 ville vaare udtryk for en ligevasgt.

Samtidigt begyndte 3.794 personer pa universiteterne, som havde foraddre med en
lang videregdende uddannelse. Det svarer til 25,6 procent af tilgangen til
universiteterne. Samme & var der 58.943 personer blandt de 50-60-drige i
befolkningen, som havde en lang videregdende uddannelse. Det svarer til 7,4 procent
af de 50-60-arige. Ratioen beregnes ved at dele 25,6 med 7,4. Resultatet er 3,5. Det
viser, at andelen af foraddrene til unge, der pabegynder en universitetsuddannel se, der
ogsa selv har en lang videregdende uddannel se, er sterre end andelen med en lang
videregaende uddannelse blandt de 50-60-arige (forad dregenerationen).

4.3 IT-Universitetets bidrag til opnaelse af 50 %-malsaetningen

De seneste beregninger, foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen, viser, at
optaget pa de videregdende uddannelser skal @ges med 19 procent i 2015 i forhold til
2009, hvis 50 %-madl satningen skal nas udel ukkende ved at gge optaget. En anden
vigtig variabel er at mindske frafaldet. 50 %-mal saetningen kan ikke nas udelukkende
ved at mindske frafaldet. Der bliver tale om et samspil mellem gget optag og mindre
frafald.

Hvis frafaldet kan reduceres sadan, at 90 procent af de, der pabegynder en
videregdende uddannel se senere fuldfarer den, vil 50 % - malsagningen kunne nas
hvis optaget i 2015 stiger med ca. 12 procent i modsagning til de 19 procent, der er
kravet uden reduceret frafald. | dag fuldferer ca. 85 procent af de der pabegynder en
videregaende uddannel se, senere en videregaende uddannel se.

Hvis IT-Universitetet skal fastholde sin andel af studerende pa de videregéende
uddannelser alene ved at gge optaget, skal optaget sges med 19 procent i 2015 i
forhold til optaget i 20009.

4.4 Konklusion

IT-Universitetet oplyser, at universitetet har bidraget til opnaelse af 50 % -

mal saetningen gennem oprettelsen af tre nye bachel oruddannel ser i arene 2007 til 2010
med et forventet optag pa 180 nye studerende om &ret i overensstemmel se med
universitetets udviklingskontrakt. Nar de tre uddannelser er fuldt indfaset, vil det
betyde, at universitetets STA-produktion er gget med 82 procent i perioden.

IT-Universitetet vil hvert ar optagei alt 180 bachel orstuderende. Fordelt pade tre
uddannel ser ser maltallene sdledes ud:

e Bacheloruddannelse i softwareudvikling: 40 studerende

e Bacheloruddannelsen i digitale medier og design: 80 studerende

e Bacheloruddannelsen i Global Business Informatics. 60 studerende

Den primaare nagle til at gge antallet af dimitterede kandidater pa I T-Universitetet er
optaget. | T-Universitetets optag pa kandidatuddannel sen har fire vigtige kilder:
Universitetets egne bachel orstuderende, bachel orer fra andre danske universiteter,
udenlandske bachelorer og professionsbachel orer.



IT-Universitetets optag af professionsbachelorer pa kandidatuddannelsen i IT betyder,
at professionsbachelorer far mulighed for at erhverve sig en kandidatgrad. Dette kan
ses som et bidrag til arbejdet med at bryde den sociale arv. For at sikre en god
sammenhaang mellem professionsbachel oruddannel serne og fortsat uddannelse pa I T-
Universitetet, har universitetet en tag dialog med relevante

professionsbachel oruddannel ser.

Dialogen bidrager til, at bachelorer fra professionsbachel oruddannel ser med en
faglighed, som matcher godt med I T-Universitetets uddannel ser, har gode faglige
forudsagninger for at sege ind pa kandidatuddannelsen i IT. Ligeledes foregar der en
|gbende tilpasning af 1 T-Universitetets kursusudbud, sa det bade matcher
efterspargsien blandt professsions- og universitetsbachel orer. Universitets- og
Bygningsstyrelsen vil faglge kandidatuddannel sernes udvikling pa I T-Universitetet,
idet de bidrager til at gge uddannel sesniveauet i Danmark.

Et andet eksempel pa | T-Universitetets arbejde med at bryde den sociale arv og hgjne
uddannel sesniveauet i it-branchen, er universitetets diplomuddannelsei it. Her har
universitetet etableret en saglig ordning, hvor studerende uden en adgangsgivende
uddannel se kan optages pa diplomuddannelsen i it gennem et individuelt
vurderingsforlgb. Ca. 20 studerende pabegynder arligt det saarlige vurderingsforlab
med henblik pa at erhverve sig en diplomgrad.

IT-Universitetet overvager og stetter aktivt de studerendes gennemfarel se af
uddannel serne gennem forskellige aktiviteter. Hvert semester modtager ale
kandidatstuderende et fremdriftsbrev frarektor. Brevet ger rede for, hvor langt den
studerende er kommet i sit studiei forhold til normeringen. Mange af de studerende,
der er kommet bagud, giver via et elektronisk spargeskema feedback om arsagen
hertil. Feedback modtages og besvares af rektor, og den indsamlede viden anvendes
efterfalgende i universitetets tilpasning af forholdene omkring uddannel serne.

Gennemferelsen ved I T-Universitetet overvages ngje. I T-Universitetet sgger at stette
de studerendes gennemfarsel gennem etablering af en struktur, der pa én gang ger det
attraktivt for studerende at gennemfare pa normeret tid, men omvendt ikke sinker de
studerende, der kommer bagud. Saledes har I T-universitetet i sin struktur gjort en del
for at sikre, at det ikke sinker gennemfarel sestiden ungdigt, hvis den studerende ma ga
et kursus om.

IT-Universitetet har specialeskrivning som et saaligt fokusomrade. Der falges op pa
specialeskrivningen gennem en systematisk arbejdsproces, som involverer en
prognose for, hvilke specifikke studerende der ifglge studieplanen er paratetil at starte
pa speciale, opfalgning pa den enkeltes specialestart, special estettende aktiviteter og
hurtig opfelgning, hvis der ikke afleverestil tiden.

IT-Universitetet kan konstatere, at universitetets tiltag for at sikre fastholdelse af de
bachel orstuderende har baret frugt. Det hgje frafald i 2008 har universitetet dog ikke
en entydig forklaring p4, men universitetet konstaterer, at frafaldet fra 2008 til 2009 er
faldet med 14 procentpoint. Universitetets stette til et godt studiemilja og fokus pa
veledning og uddannel seskoordination er fastholdt fra 2007 til 2009, og universitetet
udvikler indsatsen lgbende.



Universitetet fremhaever, at de studerende, som ikke er faldet frai |gbet af

bachel oruddannel sens ferste &r, har en meget hgj produktivitet. Pr. 1. oktober 2009
havde de studerende p& 2007-&rgangen i snit bestéet 1,9 STA, og de studerende pa
2008-&rgangen havde i snit bestdet 0,9 STA.

Antallet af studerende pa | T-Universitetet faldt mellem 2006 og 2008. Fra 2005 til
2006 og igen til 2007 oplevede I T-Universitetet et markant fald i ansggningen til
kandidatuddannelsen. Dette ferte til et lavere optag end de foregaende ar. Fra 2008 il
2009 er antallet af ansaggere steget fra 442 ansggere i 2008 til 587 ansagere i 2009,
svarende til en stigning pa 39 procent. Antallet af optagne pa kandidatuddannelsen er
steget fra 267 i 2008 til 3351 2009, svarende til en stigning pa 25 procent. Pr. 1.
oktober 2009 er der nassten lige sd mange indskrevne fuldtidsstuderende pa I T-
Universitetet som pr. 1. oktober 2006.

Universitets- og Bygningsstyrelsen ser positivt pa | T-Universitetets bidrag til
opfyldelse af 50 % -malsatningen ved oprettelse af tre bachel oruddannel ser.
Universitets- og Bygningsstyrelsen forventer, at | T-Universitetet vil opretholde og
styrke sineinitiativer for at stette de studerendes fastholdel se og gennemfarelse, for at
universitetet derigennem kan bidrage yderligere til opfyldelsen af 50 %-malsagtningen.



Universitets- og Bygningsstyrelsen har fokus pa kvalitet i uddannelserne og udsendte i
november 2009 en rapport om universiteternes kvalitetsarbejde. Rapporten er
udarbejdet efter draftel ser med en arbejdsgruppe nedsat af universiteterne. | rapporten
prassenterer Universitets- og Bygningsstyrelsen de centrale regler for universiteternes
kvalitetsarbejde, og de otte universiteter praesenterer deres kvalitetspolitikker,
rammerne for deres interne kvalitetsarbejde og konkrete eksempler pa
kvaitetsinitiativer.

Rapporten understetter pa denne made universiteternes erfaringsudveksling i forhold
til konkrete kvalitetsinitiativer. Set i dette perspektiv er det relevant at sadte fokus pa,
hvordan og i hvilket omfang I T-Universitetet arbejder systematisk med at udvikle
kvaliteten i uddannelserne.

Et vaesentligt parameter i forhold til kvalitetsarbejdet er at sikre
undervisningskvaliteten. I T-Universitetet har pa linje med andre universiteter oprettet
lagingsenheder, der skal vaare med til at udvikle undervisnings- og

uddannel seskvaliteten.

5.1 Kvalitetsarbejdet pa IT-Universitetet

IT-Universitetets overordnede politik for kvalitetssikring af uddannel serne er
beskrevet i universitetets mission og strategi. Missionen er at levere internationalt
farende undervisning og forskning, der ger Danmark ussadvanligt dygtig til at skabe
vaadi med it.

| udviklingskontrakten opstilles felgende mal for kvalitet i uddannel serne:

e |IT-Universitetet vil evaluere samtlige kurser, hver gang de udbydes, og
offentliggare resultaterne pa nettet. Universitetet vil desuden arligt udarbejde
en redegarel se for hvilke aandringer, der er sket som resultat af evalueringerne.
Redegerel sen publiceres pa internettet.

Planerne for uddannel seseval ueringerne er systematisk at indsamle og falge op pa
information i forbindelse med falgende aktiviteter: akkreditering,
dimittendundersggel se, mader med aftagerpanel og evaluering af studiestarten.

Derudover er der i udviklingskontrakten opstillet f@lgende nye mal:

o IT-Universitetet vil i Igbet af 2009 udvikle og implementere en metode til
indsamling af data vedrgrende special eprocessen. Universitetet vil inden
udgangen af 2010 indfgre systematisk evaluering af og opfalgning pa
speciaeprocessen og af det samlede udbytte af uddannel sen.

| den forbindelse vil der blive udviklet en metode til og et koncept for intern

evaluering af hele uddannel ser, og efter farste gennemlgb af bachel oruddannel sen i
softwareudvikling i 2010 vil den ferste hele uddannel sesevaluering blive gennemfart.



5.2 Universitetspaedagogiske initiativer pa IT-Universitetet
Universitet har etableret en laaingsenhed, Interaction & Learning Unit, der har til
formd at rédgive undervisere, forskere og studerende inden for tre hovedomrader:

e Digitale platforme og vaaktgjer
e  Padagogisk udvikling af undervisningen
e Lokal og global interaktion

Universitetets laaringsenhed arbejder med forskellige udviklingsprojekter, der
fokuserer pa at understette global interaktion gennem udvalgte pilotprojekter og
understette brugen af ny teknologi i interaktions- og laaringsaktiviteter.

5.2.1 Paedagogiske principper

De bagvedliggende pasdagogiske principper tager udgangspunkt i en forstaelse af, at
studerende konstruerer egen lagring pa baggrund af det, de allerede ved og har erfaret i
forvejen. Undervisningen tilrettel aagges derfor, s den enkeltes laareproces er i centrum
for de aktiviteter, der er rammen om undervisningen. IT-Universitetet |aagger vaegt pa
en hgj grad af deltageraktivering og en lav grad af passiv ”modtage-undervisning”,
fordi lazring sker i relationer. Blandt andet i relationen mellem den studerende og
stoffet, i dialogen mellem den studerende og underviseren og i dialogen mellem de
studerende. De studerende forventesi hgj grad at yde en indsats i egen laareprocesi
form af aktiv deltagelse i dialogen ved forelassninger, hold- og gruppearbejde,
portfolioarbejde samt projektarbejde.

Nedenstdende eksempler giver et indblik i nogle af de kvalitetsudviklende initiativer,
som | T-Universitetet arbejder med.

5.2.2 Global interaktion i uddannelse

L agingsenheden eksperimenterer |gbende med at involvere global interaktion i flere af
deres undervisningsforlgh. Formalet er at blive klogere pa, hvordan IT-Universitetet
kan blive den bedst mulige globale medspiller — og dermed udnytte de fordele og
muligheder som globaliseringen medfarer. Eksempelvis er der i dette semester en
underviser fra Gordon Ingtitute of Business Science i Sydafrika, der er inviteret som
gassteunderviser via videokonference. Naeste semester vil der vaare kurser, hvor
studerende samarbejder med studerende fra Singapore, Kinaog USA.

5.2.3 Didaktisk og peedagogisk kompetenceudvikling

Lagingsenheden tilbyder |gbende alle underviserne aktiviteter til udvikling af deres
paadagogiske kompetencer. Dette kan bade ske som fglge af undervisernes
efterspergsel efter didaktisk, pasdagogisk eller digital-teknisk sparring, nar de ensker
at eksperimentere med nye lagringsaktiviteter og eksamensformer. Det kan ligeledes
ske som f@lge af universitetets strategiske satsninger som f.eks. digitaliseret
undervisning og globalt sasmarbejde. Alle laaingsaktiviteter revideres |gbende med
udgangspunkt i ny paedagogisk forskning og de evalueringsresultater, som
studenterevalueringerne viser.



5.2.4 Udvikling af undervisningskvaliteten

Underviserne reviderer forud for hvert semester de enkelte kursusbeskrivelser pa
baggrund af blandt andet kursusevalueringen. Efterfelgende gennemgér universitetets
laringsenhed og linjelederne kursusbeskrivelserne som en del af kvalitetssikringen af
uddannelserne. Linjelederne og lagingsenheden vurderer primaat, om uddannel sernes
obligatoriske kurser og specialiseringskurser opfylder udannel sernes samlede
lagringsmdl, om kursernes malbeskrivelser danner et tilstraskkeligt grundlag for
bedgmmel se ved eksamen, og om tilrettel aaggel ses- og eksamensformer matcher
kursernes beskrevne mal.

Procedurerne for denne halvarlige kursusgennemgang er fastlagt af I T-Universitetets
ledelse og detaljeret beskrevet i IT-Universitetets Handbog i kursusadministration.

5.3 Opfyldelse af informationsforpligtelse i henhold til Lov om
gennemsigtighed og abenhed i uddannelserne

Universitets- og Bygningsstyrelsens tilsyn med I T-Universitets implementering

af Lov om gennemsigtighed og dbenhed falger op pa det tilsyn, styrelsen gennemferte
i 2007.

Ved statusopgarelsen i 2007 opfyldte I T-Universitetet fem punkter, mensto punkter
var delvist opfyldte. Universitetet har efterf@lgende rettet op pa det ene af de delvist
opfyldte punkter (vaardigrundlag og paeedagogisk udgangspunkt).

Punktet vedragrende karaktergennemsnit er stadig kun delvist opfyldt, idet I T-
Universitetet kun offentligger et samlet karaktergennemsnit for alle
kandidatuddannel ser samt for kandidatspecialer for alle I T-Universitetets uddannel ser.
Ifelge vejledningen til loven skal karaktergennemsnit for kandidatspecialer og for hele
uddannel ser offentliggaeres for hver enkelt uddannel se.

Universitets- og Bygningsstyrelsen vurderer dermed, at fem punkter ud af seks nu er
opfyldt, mens ét punkt er delvist opfyldt.

IT-Universitetet offentligger i dag oplysninger pa deres hjemmeside om:
Aktuelle uddannel ser

Vadigrundlag og psedagogi ske udgangspunkt

Gennemfarte evalueringer.

Gennemfarelse, frafald og beskagtigelse mm.

Andre forhold.

IT- Universitetet har modtaget et notat fra Universitets- og Bygningsstyrelsen om
tilsynet. Resultatet af tilsynet vil blive offentliggjort i en selvstaandig rapport, nar
tilsynet er gennemfart pa alle otte universiteter.



5.4 Udvikling af en kvalitetsorganisation pa IT-Universitetet

Af Universitets- og Bygningsstyrelsens rapport om universiteternes kvalitetsarbejde
franovember 2009 fremgar det, at universitetet i deres strategi har sat fokus pa
kvalitetssikring i hele uddannel sesforlgbet. Strategien omfatter falgende:

e At det er de bedst kvalificerede ansagere, der bliver optaget pa uddannelserne

e At der Igbende og systematisk bliver fulgt op pakvaliteten af uddannelserne,
herunder sdvel det faglige indhold som gennemferelsen af undervisningen

e At dimittenderne besidder de kompetencer, erhvervslivet eftersperger.

Politiken er konkretiseret i indsatsomrader i | T-Universitetets udviklingskontrakt for
2009-2010, herunder gennemfarel se og opfalgning pa evaluering af uddannelserne,
studiestart, kurser og specialer, globalisering af uddannel serne samt via diskussioner
med og opfalgning pa anbefalinger fra aftagerpanel et.

Kvalitetssikringen er forankret i de faglige uddannel sesmiljger, som via

uddannel seskoordinatorer fra 2008 har ekstra fokus pa kvalitetsudvikling og -sikring
for hvert uddannelsesomrade. Kvalitetssikringen er systematiseret og praeciseret via
detaljerede procedurer for hvert af de igangvaarende kvalitetssikringsomrader.

5.4.1 Kvalitetssikring gennem evaluering af undervisningen

| forbindel se med gennemfarelsen af kurserne foretager de studerende hvert semester
en evaluering af ale kurser. Evalueringen er dialogbaseret og finder sted ved hjadp af
et netbaseret spergeskemasystem.

De studerende bliver ti uger efter kursusstart bedt om at eval uere undervisningen og
underviserne pa det enkelte kursus samt om at give en generel vurdering af IT-
Universitetet. Kursusevalueringen er inddelt i tre faser, som sikrer, at underviserne
gennemgar de studerendes besvarel ser, svarer de studerende og eventuelt foretager en
justering af deres kurser. Desuden falger I T-Universitetets |edelse op pa eventuelle
problemer og gnsker, som er blevet synlige i forbindel se med evalueringen. Efter fire
til seks maneder udarbejder universitetet en rapport om allerede iveaksatte og
planlagte opfalgningstiltag. Samtlige kursuseval ueringer og opfelgningsrapporter er
tilgaangelige pa I T-Universitetets hjemmeside.



5.5 Konklusion

IT-Universitetet fremhaaver, at universitetet igennem hele sin levetid har haft stor
fokus pa kvaliteten af uddannelserne og pa at levere synlig kvalitet og synlige
resultater. Derfor har IT-Universitetet gennem alle arene arbejdet systematisk med
kvaliteten af uddannelserne og undervisningen.

Kvalitetsarbejdet pa I T-Universitetet falder inden for tre hovedomrader:

o Kvalitet af undervisning og undervisere, f.eks. i form af gennemferelse af en
online, dialogbaseret kursusevaluering af alle kurser samt systematisk
opfelgning herpa

o Lgbende kvalitetssikring af uddannelser og kursusudbud, bl.a. gennem en
velbeskrevet procedure for planlaggning af kursusudbud med fokus pa
uddannel sens samlede laaringsmal, kursusbeskrivelser af hgj kvalitet,
bemanding mv.

e Overordnet kvalitet af uddannelserne, f.eks. gennem systematisk indsamling
af feedback pa uddannelserne fra studerende (kursuseval uering mv.), alumner
(dimittendundersggel se) og aftagere (aftagerpanel mader).

Fremadrettet vil IT-Universitetet styrke kvalitetsarbejdet ved at systematisere og
beskrive sammenhaangen mellem alle delprocesserne i kvalitetsarbejdet yderligere
herunder gennem formalisering og beskrivelse af kvalitetsorgani sationen.

Hvad angér evaluering af hele uddannelser, har IT-Universitetet planlagt et saarligt 360
graders evalueringsmeade i september for Bachel oruddannelsen i Softwareudvikling.
Madet er et kvalitativt tiltag, der skal omhandle alle aspekter af den ferste af
universitetets bachel oruddannel ser.

For eksisterende uddannelser er det planen at udvide IT-Universitetets

kursuseval uerings-system til ogsd at inddrage speciale-evaluering. | forbindelse med
evaluering af specialet vil den studerende ogsa skulle eval uere nggle-aspekter
(herunder kompetencemal) for uddannel sen.

Der afholdes aftagerpanelmgader hvert halve ar. Pa baggrund af mgdet udarbejdes en
liste over aandringstiltag. P& det efterfalgende mede i aftagerpanelet falges der op pa
listen over aandringstiltag. Dette arbejde drives af uddannel seskoordinatorerne og sker
i samarbejde med de uddannel ser, der er i fokus pa det aktuelle made. Processen er
dermed forankret i de faglige miljger.

IT-Universitetet gennemfarer en dimittendundersggel se hvert andet ar, der palignende
vis gennemgas for at se, om der er nogle ting, der bar tages op til revision.

IT-Universitetets kvalitetsarbejde centrerer sig om at samle disse eksisterende tiltag til
et samlet hele

Fra 2009 er kvalitetsarbejdet styrket gennem oprettelse af en intern laaringsenhed.
Lagingsenheden yder statte til pasdagogisk udvikling, bl.a. gennem gget brug af
digitale platforme og vaaktgjer i undervisningen men ogsa gennem paadagogisk stette
til underviserne og Igbende kvalitetssikring af undervisnings- og eksamensformer.



IT-Universitetet vil i labet af sommeren 2010 gai gang med implementeringen af en
online lagringsplatform, som kan handtere bade lokalt og globalt samarbejde. Der er
oprettet en paadagogisk referencegruppe (teachl T) med videnskabelige medarbejdere
fraalle faggrupper. Med udgangspunkt i feedback fra referencegruppen vil
universitetet udbyde korte eftermiddagskurser i relevante emner.

| 2010 bliver der afholdt et starre seminar for ale videnskabelige medarbejdere og
eksterne lektorer om eksamensformer og sammenhaangen til laaringsma og
undervisningsaktiviteter. Far hvert semester tilbyder 1 T-Universitetet automatisk alle
undervisere support til alle former for pilotprojekter omkring undervisningsmetoder
og/eller brug af it i undervisningen. Universitetet forventer at kare ca. ti mindre
pilotprojekter hvert semester.

Universitets- og Bygningsstyrelsen forventer, at | T-universitetets arbejde med at

udvikle kvalitetsarbejdet vil medfare et positivt resultat. Styrelsen vil fglge effekterne
heraf.



I december 2009 afleverede evalueringspanel et rapporten Univer sitetsevalueringen
20009 til Folketinget. Rapporten er udarbejdet som opfalgning pa
universitetssammenl aggningerne og for at sikre en fortsat god udvikling for de danske
universiteter.

Evalueringen fokuserer pato overordnede temaer:
0 Anbefalinger om governance, herunder:
» Frihedsgrader / autonomi
» Medbestemmelse for de ansatte og de studerende
» Den frie akademiske debat
» Forskningsfrihed
»  Frihedsgrader
0 Anbefalinger om sasmmenlaggninger
» Opfyldelse af formaene for sammenlaggningerne af
universiteter og sektorforskningsinstitutioner i 2007

Universiteterne har haft rapporten i haring med frist den 19. januar 2010. Nedenfor er
en overordnet gennemgang af evalueringspanel ets anbefalinger om IT-Universitetet og
IT-Universitetets hgringssvar.

6.1 Panelets anbefalinger
| Universitetsevalueringen 2009 indgédr en rakke betragtninger om I T-Universitetet.

| panelets anbefalinger om sammenlaggningerne skriver panelet: ”De tre ikke-
sammenlagte universiteter har alle saaregne profiler. Panelet mener dog, at ITU ’s
situation adskiller sig klart fra de to andre ikke-sammenlagte universiteters. I T-
Universitet er samlet set for lille og sarbart til at kunne operere tilfredsstillende som
selvstaandigt universitet. Ph.d.-uddannelsen pa ITU er f.eks. meget sarbar, og den
institutionelle grundfor skningsplatform for ph.d.-uddannel sen og forholdet til
erhvervslivet er ikke staarkt nok. Panelet anbefaler derfor Videnskabsministeriet at
ivarksadte en dialog med I TU for at fastda dets fremtidige position i det danske
univer sitetslandskab.

Formalet med denne dialog ber vaare at identificere en eller flere
sammenlaggningspartnere for 1 T-Universitetet” (Universitetseval ueringen 2009 —
dansk udgave side 65)

Mere specifikt finder panelet, at I T-Universitetet star over for udfordringer i relation
til:

e Hjemtagning af EU-midler: IT-Universitetet har endnu ikke tiltrukket EU-
midler under FP7-Cooperation.

e Ph.d.-uddannelse: IT-Universitetet har svaat ved at sikre kritisk masse med
hensyn til akademisk personale, der skal udgere kernen af ph.d.-
uddannel sesforlgb.

e Uddannelse: IT-Universitetets uddannelser er sérbare, bade pa grund af det
relativt lave antal studerende, men isas pagrund af det lave antal VIPer, der
skal understgtte og dermed sikre den ngdvendige forskningsbasering af
uddannel serne.



e Videnspredning og samarbejde med erhvervdivet: I T-Universitetets
aktiviteter, herunder kommercialisering af universitetets forskningsresultater,
lever (ifalge panelet) ikke op til erhvervets forventninger.

6.1.1 IT-Universitetets hgringssvar

| sit haringssvar skriver IT-Universitetet, at bestyrelsen og den daglige ledelse
overordnet set stetter mange af evalueringspanel ets anbefalinger, men at der ogsa er
elementer i evalueringsrapporten, som I T-Universitetet ikke kan genkende.

IT-Universitetet stetter panelets anbefalinger om governance bade for sa vidt angar
fjernelse af regler isaa pa uddannel sesomradet som for brugen af udviklingskontrakter
som malstyringsinstrument. I T-Universitetet er indstillet pa at knytte gkonomiske
ressourcer sammen med realisering af aftalte mal.

IT-Universitetet stetter ogsa anbefalingerne om medbestemmel se og den fri
akademiske debat. Dog mener IT-Universitetet ikke, at det er ngdvendigt med starre
transparens i forbindel se med ansadtel ser og udpegning af bestyrelsesmediemmer. Til
gengadd ber der vagre fuld gennemsigtighed i processen.

Det er IT-Universitetets opfattelse, at IT-Universitetet skal fortsaete som selvstaandigt
universitet. Der er flere grundetil denne konklusion:

e Deter IT-Universitetets strategi at etablere globale samarbejder om udvikling
af globalt interaktiv forskning og uddannelse. Universitetet gnsker at bruge
sine ressourcer pa at forfelge denne strategi.

e Det er langt lettere for enlille, selvstaandig organisation end for en stor at
vageinnovativ.

e IT-Universitetets status som universitet giver fordelei forhold til at fa
eksterne interessenter til at bidrage til universitetets udvikling.

o Enfusion af IT-Universitetet med et andet dansk universitet ville hverken fare
til mere it-forskning eller flere it-uddannede i Danmark.

e Enindfusionering af IT-Universitetet i et andet dansk universitet vil heller
ikke vaare en vinderstrategi set ud fra et internationalt perspektiv.

| forhold til de @vrige kritikpunkter vurderer IT-Universitetet:

e Hjemtagning af EU-midler: IT-Universitetet tager kritikken af sit hjemtag i de
forste & af EU’s 7. rammeprogram til sig.

e Ph.d.-uddannelse: At universitets videnskabelige medarbejdere — som pa alle
andre danske universiteter — skal deltage i akademiske rad, i studienaavn, i
samarbejds- og sikkerhedsudvalg og i diverse andre udvalg. Derudover skal
de bruge tid pa bedgmmel sesudvalg til ph.d.-stillinger og videnskabelige
stillinger. Arbejdsbyrden vurderestil at vaare nogenlunde den samme, uanset
om der er tale om et stort eller et lille universitet. Hvis arbejdsbyrden pa I T-
Universitetet er sterre end pa de @vrige universiteter, skyldes det stor segning
til f.eks. ph.d.-stillingerne.

e Uddannelse: At de enkelte uddannelser pa I T-Universitetet har en bemanding,
der er typisk for universitetsuddannelser i Danmark. Der er sdledes ikke
specielt fa undervisere pa den enkelte uddannelse. Med hensyn til
uddannel sernes kvalitet henviser universitetet til, at alle de bachelor- og



kandidatuddannel ser, I T-Universitetet har sggt akkrediteret, er blevet
akkrediteret positivt og i mindst tre tilfadde med lutter topkarakterer.

e Videnspredning og samarbejde med erhvervslivet: | forhold til erhvervslivets
forventninger har I T-Universitetet ikke haft mulighed for at fa uddybet eller
respondere pa kritik om, at universitetet ikke lever op til erhvervets
forventninger, idet kilderne til kritikken ikke er oplyst i evalueringsrapporten.
Men IT-Universitetet angiver i haringssvaret en rakke interessenter som
bakker op om universitetet.

Sammenfattende mener I T-Universitetet sdledes, at universitetet bedst kan bidrage til
IT-udviklingeni Danmark og til, at Danmark klarer sig godt i globaliseringen, ved at
fortsadte som selvstandigt universitet.

6.2 Konklusion

IT-Universitetet peger pa, at universitetets selvevaluering i forbindelse med
universitetseval ueringen blev udarbejdet af en gruppe medarbejdere (og ikke ledelsen)
for at sikre, at forhold omkring medbestemmelse blev beskrevet ud fra medarbejdernes
perspektiv, og at eventuelle problemer i forhold til medbestemmel se kom frem.

Konklusionen pa denne selvevaluering er, at medarbejderne oplever, at de har reel
medindflydelse, og at der ikke er vaesentlige problemer med medbestemmelsen pa | T-
Universitetet.

Pa dialogmedet blev evalueringspanel ets anbefalinger og vurderinger dreftet.

IT-Universitetet er enig i evalueringspanelets kritik af at omfanget af EU-bevillinger
til universitetet har vaaret lavt i de farste & af det 7. rammeprogram.

IT-Universitetet peger pa, at der siden 2007 er gjort en malrettet indsats for at
hjemtage EU-midler saaligt med fokus pa at kvalitetsudvikle ansggninger (jf. kapitel
3). IT-Universitetet fortsaater og udvikler denneindsats. I T-Universitetet er ogsai
dialog med de store erhvervsorganisationer pait-omradet, da et aktivt samspil med
disse er ngdvendigt for at gge den samlede danske succes med at hente EU-midler til
forskning.

IT-Universitetet peger pa, at der i universitetets hgringssvar er dokumentation for, at
der er en god faglig platform for ph.d.-skolerne. F.eks. leder IT-Universitetet
forskerskolen FIRST, der omfatter alle it-forskningsmiljgernei Kabenhavn. I T-
Universitetet arbejder konstant pa at udbygge sin ph.d.-skole bade kvalitativt og
kvantitativt.

IT-Universitetet understregede pa dialogmedet, at det er universitetets opfattelse, at
det skal fortsaette som selvstaandigt universitet.



7.1 Bestyrelsen

| brev af 28. januar 2010 har Universitets- og Bygningsstyrelsen henledt alle
universiteters opmagksomhed p4, at det enkelte universitet skal leve op til
ligestillingslovens § 11, hvoraf det fremgar, at universiteternes bestyrelser bar have en
ligelig sammensadning af kvinder og maand.

IT-Universitetet har en bestyrelse med ni medlemmer, hvoraf fire er valgt af
personalet og de studerende. Der er sdledes fem medlemmer, som udpeges af
universitetet og derfor skal leve op til ligestillingslovens regler. Der er to kvinder i IT-
Universitetets bestyrelse, hvilket preecis sikrer, at det underrepraesenterede kan er
reprassenteret med 40 procent

7.2 Ligestillingsredeggrelse for 2009
Ligestillingsredegerel sen blev offentliggjort primo maj 2010.

Det fremgdr af skematil indberetning af ligestillingsredegerelse punkt 4, at 1 T-
Universitetet ikke har iveaksat saglige initiativer for at na de ligestillingspolitiske
mal sagtninger.

Af punkt 10 i redegarelsen fremgér det, at IT-Universitetet ikke har formuleret en
selvstaandig politik for ligestilling af kvinder og maend, men at universitetet har
formuleret ligestillingspolitiske mal satninger.

Endelig fremgar det af punkt 26, at IT-Universitetet ikke monitorerer fremdriften i
opbygningen af kompetencer til at ligestillingsvurdere.

7.3 Konklusion

I ligestillingsredegerelsen for 2009 fik 1 T-Universitetet en gul markering. Der
foretages for hver enkelt statslig organisation en samlet benchmarking af resultatet af
ligestillingsredegarel sen. En gul markering betyder, at organisationen arbejder mindre
systematisk med ligestlling og /eller har opnaet nogle resultater med ligestilling.

IT-Universitetets mission er at levere internationalt ferende undervisning og
forskning, og universitetet bestrasber sig pa at uddanne kandidater af hgj kvalitet, der
kan skabe vaardi pa arbejdsmarkedet. For at leve op til missionen er det ngdvendigt, at
medarbejderne pa I T-Universitetet fagligt set er blandt de absolut bedste inden for
deres felt, hvilket stiller krav til rekrutteringsproces savel som til fastholdelses- og
personalepolitik.

IT-Universitetet stetter udviklingen af potentielle lederemner inden for forskning og
undervisning og har generelt fokus pa at sikre mandlige og kvindelige forskere lige
muligheder for at udvikle sig gennem job og opgavel gsning samt at skabe lige vilkar
for at sege avancement.

De overordnede retningslinjer som I T-Universitetet arbejder efter i forbindelse med

rekruttering af medarbejdere er blandt andet beskrevet i universitetets
ligestillingspolitik, hvoraf det fremgar, at:



e Der i forbindelse med rekruttering af nyt personale udelukkende laagges vaagt
pa en persons egnethed til at varetage stillingen

e Der giveslige mulighed for udvikling og forfremmelse

o Dergivesligelan for lige arbejde og arbejde af samme vaadi

| forbindel se med rekruttering har I T-Universitetet opstillet retningslinjer, som
universitetet mener kan virke kansfavoriserende for nogen. | forbindelse med
ansadtel se af videnskabelige medarbejdere skal bedemmel sesudvalgene, i videst
muligt omfang, sammensattes saledes, at begge ken er reprassenteret.

IT-Universitetet mener, at universitetet har opnaet en sasmmensagtning af hgijt
kvalificerede mandlige sdvel som kvindelige forskere fordelt i alle dei
stillingsstrukturen beskrevne stillingskategorier. Medarbejderne har formaet at skabe
et spirende forskningsmiljg, der sikrer optimale rammer for unge forskeres udvikling.

IT-Universitetet ser gerne, at andelen af kvindelige forskere pa universitetet gges.
Universitetet har ikke til hensigt at iveaksadte initiativer, der betyder, at universitetet
skal ga pa kompromis med missionen om at levere internationalt fgrende undervisning
og forskning.



Universitets- og Bygningsstyrelsen har ved gennemgangen af I T-Universitetets
arsrapporter i den seneste arraskke konstateret, at I T-Universitetets
administrationsomkostninger ligger pa et vassentligt hgjere niveau, end det er tilfad det
for de gvrige universiteter.

Ifalge I T-Universitetets arsrapporter for perioden 2006 - 2008 udgjorde posten

”generel ledelse og administration” mellem 15 og 18 procent af den samlede

omsaetning sammenlignet med et sektorgennemsnit pa 7 - 8 procent, jf. tabellen
nedenfor. Niveauet for posten generel ledelse og administration pa I T-Universitetet
var sdledes vassentligt hgjere end pa de evrige universiteter.

Tabel 8.1: Generel ledelse og administration i perioden 2006-2008 (mio. kr.)

2008 KU AU SbU | RUC | AAU | HHK | DTU | ITU | ALT
Omsagning i alt 6.413 | 4.770 | 2.059 654 | 1.685 995 | 3.500 163 | 20.239
Generel ledelse og

administration 469 385 196 62 131 81 308 25| 1.657
Andel af samlet omsagtning 7% 8% | 10% | 9% 8% 8% 9% | 16% 8%
2007 KU AU [ SDU | RUC | AAU | HHK | DTU ITU [ TALT
Omsagning i alt 5994 | 3.441 | 1.836 611 | 1.496 953 | 1.922 155 | 16.408
Generel ledelse og

administration 411 222 152 65 115 e 147 23 1212
Andel af samlet omsagtning 7% 6% | 8% | 11% 8% 8% 8% | 15% 7%
2006 KU AU | SDU | RUC | AAU | HHK | DTU ITU | TALT
Omsagning i alt 5.596 | 3.215 | 1.691 583 | 1.412 859 | 1.810 145 | 15.311
Generel ledelse og

administration 352 188 145 57 114 65 105 27 | 1.053
Andel af samlet omsagtning 6 % 6% | 9% | 10% 8% 8% 6% | 18% 7%

Kilde: Universiteternes &rsrapporter 2006 — 2008. For 2006 er KU inkl. KVL og DFU og AU er inkl. HHA og DPU.

8.1 Konklusion

Det er IT-Universitetets opfattel se, at man ikke kan sammenligne udgifter til generel
ledel se og administration patvaas af universiteterne, idet der er stor forskel pa, hvor
de administrative omkostninger omkostningsfares. I T-Universitetet har udarbejdet en
tabel (bilag 4), hvor de samlede ledel ses- og administrationsomkostninger er opgjort
efter retningdlinjerne fra Danske Universiteter.

Heraf fremgdr, at omkostningerne i gennemsnit udger 19 procent af omsagtningen,
hvor det pa I T-Universitetet er 25 procent, kun overgaet af Syddansk Universitet, hvor
udgifternetil generel ledelse af administration udger 26 procent af omsagningen

IT-Universitetet vil se naamere pa, om der er mulighed for at udlicitere visse omrader
af administrationen med henblik pa at opna besparelser, samt generelt at se pa

muligheder for at effektivisere.



9.1. Fordobling af antal ph.d.-stipendier

| Globaliseringsstrategien fremlagde regeringen en samlet strategi for at fremtidssikre
Danmark. Strategien indeholder i alt 350 konkrete initiativer, som tilsasmmen
indebagrer omfattende reformer af uddannelse og forskning og aandringer af rammerne
for vakst og fornyelse overalt i samfundet. Pa forskningsomréadet beskriver
Globaliseringsstrategien vaesentligheden af , at det arlige optag af ph.d.-studerende og
ErhvervsPhD’er skal fordobles, samt at vasksten skal finde sted pa det
naturvidenskabelige, det teknisk videnskabelige og sundhedsvidenskabelige omrade.

Det er regeringens mal, at ph.d.-optaget skal fordobles fra 1.200i 2003 til 2.400 i
2010. Formdlet er at sikre Danmarks vakst og velstand.

9.2 Beskrivelse af ph.d.-omradet i IT-Universitetets
udviklingskontrakt
IT-Universitetets mal for ph.d.-optaget er gengivet i tabellen nedenfor.

Tabel 9.2.1: Mal og malopfyldelse — antal optagne ph.d. studerende

Mal Realiser et Difference
2006 11 6 -5
2007 11 11 0
2008 11 15 +4
2009 22 24* +2
2010 22

Kilde: IT-U’s arsrapporter, I TU’s udviklingskontrakt 2009-2010.
* 1TU’s haringssvar til Universitetseval ueringen 2009 af 15. januar 2010.

| brev af 23. september 2009 har Universitets- og Bygningsstyrelsen fulgt op palT-
Universitetets arsrapport og bedt I T-Universitetet om en uddybende analyse.

Universitets- og Bygningsstyrelsen har ikke anmodet I T-Universitetet om en
uddybende redegarel se for ph.d.-optaget, men blot konstateret, at der er indgaet en ny
kontrakt med I T-Universitetet for perioden 2009-2010.

9.3 Udviklingen i ph.d.-studerende

| det fglgende bruges tal fra Danmarks Statistik. De nedenstéende tal fra Danmarks
Statistik er opgjort for perioden 1. oktober - 30. september i det pagaddende ar. Der
kan derfor vaae en mindre afvigelse fradetal, der fremgér af IT-Universitetets
arsrapport. | det fglgende benyttes tallene fra Danmarks Statistik, da de giver
mulighed for at beskrive omradet mere detaljeret.

Tilgangen til ph.d.-uddannelsen pa I T-Universitetet er mellem 2006 og 2008 steget

med 100 procent. Samlet set pa alle universiteterne er ph.d.-tilgangen steget med 33
procent og den generelle tilgang pa naturvidenskab har vaaret pa knap 30 procent.



Tabel 9.3.1: Tilgangen til ph.d.-uddannelsen

2006 2007 2008
IT-Universitetet Naturvidenskab 8 11 16
| alt 8 11 16
Alle universiteter Naturvidenskab 384 501 495
| alt alle hovedomrader 1.460 1.800 1.937
Kilde: Beregninger foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik (ph.d.-
registeret).
Bestanden af ph.d.-studerende pa I T-Universitetet er steget med 15 procent i perioden
2006-2008. Samlet set er antallet af ph.d.-studerende steget med 20 procent.
Tabel 9.3.2: Antal ph.d.-studerende
2006 2007 2008
IT-Universitetet Naturvidenskab 35 42 46
Samfundsvidenskab 4 * *
Humaniora * . .
| alt 41 43 47
Alle universiteter Naturvidenskab 1.540 1.760 1.927
Samfundsvidenskab 985 1.043 1114
Humaniora 829 878 924
| alt alle hovedomrader 6.202 6.814 7.461
Kilde: Beregninger foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik (ph.d.-
registeret).
* mindre end tre ph.d.-studerende.
Antallet af tildelte ph.d.-grader pa I T-Universitetet steg fra 2006 til 2008 fra8 til 9
personer svarende til 13 procent.
Tabel 9.3.3: Tildelte ph.d.-grader
2006 2007 2008
IT-Universitet Humaniora * * .
Naturvidenskab * * 9
Samfundsvidenskab 5 3 .
| alt 8 7 9
Alle universiteter Humaniora 98 120 136
Naturvidenskab 219 243 301
Samfundsvidenskab 140 138 126
| alt alle hovedomr &der 896 1.006 1.120
Kilde: Beregninger foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik (ph.d.-
registeret).
* mindre end tre ph.d.-studerende.
Antallet af internationale studerende pa hele ph.d.-uddannelser pa I T-Universitetet er
steget fra5 til 8 studerende i perioden mellem 2006 og 2008 svarende til 60 procent.
Generelt paalle universiteter er antallet steget med 83 procent mellem 2006 og 2008.
Tabel 9.3.4: Internationale studerende pa hele ph.d.-uddannelser i Danmark
2006 2007 2008
IT-Universitetet Humaniora * * *
Naturvidenskab 4 3 8
| alt 5 3 8
Alle universiteter Humaniora 21 17 23
Naturvidenskab 109 143 208
| alt alle hovedomrader 337 419 616

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger pa indberetninger til Danmarks Statistik
Anm.: Talene omfatter udlaandinge, som er kommet til Danmark for at studere, og inkluderer derfor ikke udenlandske
statshorgere, som har boet fast i Danmark forud for deres optag pa universitetet.

* mindre end tre studerende




9.4 Konklusion
IT-Universitetet har opfyldt maltallene for ph.d-optag i 2006-2009, hvis man for &rene
2006-2008 tager udgangspunkt i de justerede maltal for ph.d.-optag.

Siden 2008 er rekrutteringsprocessen pa I T-Universitetet for nye ph.d-er blevet aandret
markant bade med hensyn til annoncering, udvadgelse og indslusning. Det har
medfert, at der nu er over 300 ansggere til hvert af de halvarlige optag. Langt
sterstedelen af disse ansggere er kvalificerede, og I T-Universitetet mai hver
ansggningsrunde afvise mange meget hgjtkvalificerede ansggere.

Konkurrencen om ph.d.-pladserne pa I T-Universitetet er meget hard. | hver runde
kommer ogsa nogle af universitetets egne kandidater igennem ndlegjet. 1 T-
Universitetet ser det ikke som et mal at optage egne kandidater men derimod de bedst
kvalificerede.

IT-Universitetet tiltraekker allerede i dag et meget stort antal internationale ph.d.
studerende. Sterstedelen af de godt 300 ansggninger, der kommer til hver
ansggningsrunde, er fra udlandet. Ved sidste optadling kom ansggerne fra 61
forskellige lande.

IT-Universitetet fremhaever, at universitetet har gode erfaringer med ph.d.-skolerne og
har siden 2002 staet i spidsen for forskerskolen FIRST, der samler ale de datalogiske
forskningsmiljger i K gbenhavnsomradet. Der er et meget taet samarbejde mellem de
deltagende forskere, som ogsa har en del projektsamarbejde.



Se IT-Universitetets bidrag vedrerende statusi bilag 3.



Overordnet tegner der sig et billede af et universitet med en sund gkonomi. I T-
Universitetet har endvidere opbygget en egenkapital, der skal benyttesi forbindelse
med universitetets ekspansionsplaner for de kommende ar.

IT-Universitetet har i |gbet af de sidste & haft positive driftsresultater. Egenkapitalen
udgjorde pr. 31/12 2008 55 mio. kr. IT-Universitetet har den malsagning, at
egenkapitalen ber udgare mellem 10 og 20 procent af omsadningen. 1 T-Universitetet
vil med sine ekspansionsplaner kommetil at ligge mellem 10 og 20 procent.

IT-Universitetet har haft stor vaekst i omsagtningen. Blandt andet har universitetet
igangsat den anden bacheloruddannelse, og universitetet har investeret i forberedelsen
af den tredje bachel oruddannel se samt fordoblet ph.d.-optaget. Dette har resulteret i et
underskud pa& 2,1 mio. kr. i 2009 sammen med en vassentlig vaekst i omsagtningen.

Der er udsigt til gget ekspansion, idet IT-Universitetet i 2010 igangsadter en tredje
bacheloruddannel se. I T-Universitetet finansierer desuden flere ph.d.-er. i 2009 og
2010 og IT-Universitetet ansedter flere lektorer og adjunkter. IT-Universitetet
forventer i 2010 et underskud pa 17 mio. kr.

Universitets- og Bygningsstyrelsen ser positivt pa I T-Universitetets bidrag til
opfyldelse af 50 % -mal satningen ved oprettelse af tre bachel oruddannelser. 1T-
Universitetet har bidraget til opnaelse af 50 %-mal saetningen gennem oprettelsen af tre
nye bacheloruddannel ser i arene 2007 til 2010 med et forventet optag pa 180 nye
studerende om aret.

IT-Universitetet har opfyldt maltallene for ph.d.-optaget i 2006-2009, hvis man for
arene 2006-2008 tager udgangspunkt i de justerede maltal for ph.d.-optag. IT-
Universitetet tiltrackker desuden ansggninger fra et stort antal internationale ph.d.
studerende.

Der er en mindre andel af professorer ved I T-Universitetet sammenlignet med det
samlede billede for universiteterne. Antallet af adjunkter ved IT-Universitetet er
hgjere end gennemsnittet pa alle universiteterne. Andelen af lektorer er pa samme
niveau som gennemsnittet for universiteterne.

IT-Universitetet anfarer, at mange af de nye videnskabelige medarbejdere, der er ansat
i de seneste ar, har vagret pa seniorniveau, og at mange nye ansatte vil vagre pa
seniorniveau i de kommende ar. IT-Universitetet har ikke oplevet udfordringer i
forbindelse med at tiltrackke professorer og lektorer eller adjunkter.

Samtidig oplever I T-Universitetet udviklingsmuligheder pa nogle omrader.

Der er en lavere andel af kvinder pa adjunktniveau ved IT-Universitetet i Ka@benhavn
sammenlignet med det samlede billede for universiteterne. I T-Universitetet
fremhaever, at universitetet ansatte 4 kvinder ud af 14 nyansattei 2009 i adjunkt-,
lektor- og professorstillinger.

Antallet af fuldferte kandidater har i perioden 2006-2008 vagret lavere end mdltallenei

udviklingskontrakten. Antallet af studerende pa | T-Universitetet faldt i perioden 2006-
2008. Universitets- og Bygningsstyrelsen forventer, at I T-Universitetet vil opretholde



og styrke sine initiativer for at stette de studerendes fastholdelse og gennemfarelse, sa
universitetet derigennem kan bidrage yderligere til opfyldelsen af 50%-malsatningen.

IT-Universitetet har oplevet et fald i hjemtagningen af EU-midler fra 2006 til 2008.
IT-Universitetet peger pa, at der siden 2007 er gjort en malrettet indsats for at
hjemtage EU-midler, saaligt med fokus pa at kvalitetsudvikle ansagninger. I T-
Universitetet fortsadter og udvikler denneindsats. I T-Universitetet er ogsdi dialog
med de store erhvervsorganisationer pa it-omradet, da et aktivt samspil med disse er
nadvendigt for at @ge den samlede danske succes med at hente EU-midler til
forskning.

IT-Universitetet understregede pa dialogmedet, at det er universitetets opfattelse, at
det skal fortsadte som selvstaandigt universitet.

Eval ueringspanel ets anbefalinger om sammenl agyningerne indeholdt blandt andet
felgende overvejelse: ” I T-Universitetet er samlet set for lille og sarbart til at kunne
operere tilfredsstillende som selvstaandigt universitet. Ph.d.-uddannelsen pa ITU er
f.eks. meget sarbar, og den institutionelle grundfor skningsplatform for ph.d.-
uddannelsen og forholdet til erhvervdlivet er ikke staarkt nok. ”
(Universitetsevalueringen 2009 — dansk udgave side 65)

IT-Universitetet har oplyst felgende grundettil, at 1 T-Universitetet skal fortsadte som
selvstaandigt universitet:

e Det er IT-Universitetets strategi at etablere globale samarbejder om udvikling
af globalt interaktiv forskning og uddannelse. Universitetet gnsker at bruge
sine ressourcer pa at forfglge denne strategi.

o Deterlangt lettere for enlille, selvstandig organisation end for en stor at
vage innovativ.

e |IT-Universitetets status som universitet giver fordelei forhold til at fa
eksterne interessenter til at bidrage til universitetets udvikling.

e Enfusionaf IT-Universitetet med et andet dansk universitet ville hverken fare
til mere it-forskning eller flere it-uddannede i Danmark.

e Enindfusionering af 1T-Universitetet i et andet dansk universitet vil heller
ikke vazre en vinderstrategi set ud fra et internationalt perspektiv.

Niveauet for udgifterne til generel ledelse og administration pa I T-Universitetet er
vassentligt hegjere end pa de evrige universiteter. Det er | T-Universitetets opfattelse, at
man ikke kan sammenligne udgifter til generel ledelse og administration patveas af
universiteterne, idet der er stor forskel pd, hvor de administrative omkostninger
omkostningsfares. IT-Universitetet har udarbejdet en tabel (bilag 4), hvor de samlede
ledel ses- og administrationsomkostninger er opgjort efter retningslinjerne fra Danske
Universiteter.

IT-Universitetet vil se naamere pa, om der er mulighed for at udlicitere visse omrader
af administrationen med henblik pa at opna besparelser, samt generelt at se pa
muligheder for at effektivisere.

Universitets- og Bygningsstyrelsen vil falge udviklingen pa disse omréder.



Bilag 1 — Opfalgning pa universitetets arsrapport

I T-Universitetet

Opfalgning pa universitetets arsrapport for 2008

| overensstemmel se Videnskabsministeriets tilsynsforpligtelse i henhold til
universitetsloven har Universitets- og Bygningsstyrelsen gennemgaet arsrapporten
for 2008 og institutionsrevisors protokollat, samt Rigsrevisionens erklagring og
beretning til bestyrelsen om arsrevision af 3. april 2009.

Styrelsen har ved gennemgangen af arsrapporten lagt vasgt pa bestyrelsens
vurderinger af gkonomien og planerne for den fremtidige udvikling.

Udviklingskontrakterne er sammen med malrapporteringen og finanslovens
aktivitetsoversigter udgangspunkt for Videnskabsministeriets dialog og tilsyn med
universiteterne.

1. Opfalgning pa malrapporteringen i arsrapporten

Universitets- og Bygningsstyrelsen har gennemgaet malrapporteringen i
arsrapporten. Malrapporteringen relaterer sig til udviklingskontrakten og
derigennem til 1TU’s strategiske mal, midler og indsatsomrader, centreret om de
fire kerneopgaver, jf. universitetslovens § 2, forskning, uddannelse,
videnspredning og forskningsbaseret myndighedsbetjening.

Malrapporteringen afspejler, at udviklingskontrakten indeholder bade kvalitative
og kvantitative mal for universitetets aktiviteter inden for rammerne af
universitetets overordnede strategiske forsknings- og uddannel sesplaner.

| vedhadtede bilag har styrelsen til orientering udarbejdet diagrammer, som
muligger en tvaargdende sammenligning mellem universiteterne pa de omrader,
hvor der er opstillet kvantitative mal i universiteternes udviklingskontrakter.

ITU’s rapportering omfatter savel en skematisk gennemgang af udviklingen for

samtlige ma som en mere uddybende rapportering af de mal, der ikke blev
opfyldt i 2008.



Malopfyldelsen

| udviklingskontrakten har ITU opstillet i alt 19 mal, som ITU forventer at opfylde
i kontraktperioden 2006-08, hvor 2008 saledes er slutaret for
udviklingskontrakten.

Status for malopfyldelsen for | Antal ma
2008

Opfyldt 13
Delvis opfyldt 2
Ikke opfyldt 4

Universitets- og Bygningsstyrelsen finder, at der er et behov for en supplerende
redegerel se for nogle af de ikke opfyldte mal, som anfert nedenfor, jf.
udviklingskontrakten.

Mal nr. 1: Kandidatuddannelser

I ndikator
Der males padet &rlige antal dimitterede kandidater.

Mal og malopfyldelse

Antal dimitterede
kandidater
Mal Realiseret
2006 260 208
2007 270 295
2008 270 237

Med 237 uddannede kandidater i 2008 blev malet ikke ndet. For hele
udviklingskontraktperioden dimitterede ITU i alt 740 kandidater, hvor malet var i
alt 800.

Styrelsen anmoder venligst om en redegarel se for de konkrete initiativer, ITU har
ivaarksat for at nd de aftalte mal i de kommende &, jf. de lavere mal pa 200
dimitterede kandidater arligt i udviklingskontrakten for 2009-10.

Mal nr. 10: Den eksterne finansiering af for skningen

I ndikator
Tiltragkning af nationale og international e forskningsbevillinger og donationer.

Mal og malopfyldelse

Eksterne
forskningsmidler, mio.
kr.

M8 | Redliseret




2006 17 17,1
2007 18 11,7
2008 19 15

ITU har i 2008 tiltrukket 15 mio. kr. fra eksterne kilder. Det er godt 10 % lavere
end i 2006. | arsrapporten forklares udviklingen med, at ITU har satset for bredt
patiltrakning af midler til relativt sma projekter. | hele kontraktperioden har ITU
tiltrukket i alt 43,8 mio. kr., hvor malet var 54 mio. kr.

Styrelsen vil derfor venligst anmode om en uddybende redegarelse for de
konkrete initiativer, ITU har ivearksat for at vende den negative udvikling og na de
aftalte mal i de kommende &, jf. de lavere mal pa 15 mio. kr. arligt i
udviklingskontrakten for 2009-10.

Mal nr. 14: Antal ph.d.-studer ende, optaget og fuldferende

I ndikator

Som indikator anvendes antal ph.d.-studerende, der er blevet indskrevet og
antallet af ph.d.-forsvar.

Mal og malopfyldelse

Antal ph.d. Antal ph.d.-
studerende studerende, som har
optaget fuldfert
Mé&l | Realiseret YE! Realiseret
2006 15 5 10 12
2007 20 11 10 8
2008 25 15 10 9

| 2008 er optaget 15 ph.d.-studerende og 9 ph.d.-studerende har forsvaret deres
afhandling i hele perioden. ITU anferer, at &rsagen til den utilstragkkelige
malopfyldelse er en utilstraskkelig medfinansiering fraVTU.

Styrelsen har noteret sig, at ITU har sat nye, reducerede mal for optaget pa 22 i
udviklingskontrakten for 2009-10.

Mal nr. 18: Undervisningstraening for adjunkter, postdoc’er og ph.d.
studerende

I ndikator
Som indikator anvendes antal tilmeldte til pasdagogikum pa CBS.

Mal og malopfyldelse
Alle adjunkter, postdoc’er og ph.d.-studerende skal modtage formel
undervisningstraaning senest samtidig med, at de afholder undervisning.

Der savnes konkrete oplysninger om malopfyldelsen i kontraktperioden. ITU



anfarer, at 7 var tilmeldt forlgbet i 2008

Styrelsen har noteret sig, at malet ikke er opfyldt, men at ITU har udarbejdet en
aftale med Handel shgjskolen i K gbenhavn pa omradet.

Mal nr. 7: Bacheloruddannelser

Mal og malopfyldelse

| udviklingskontrakten er det aftalt, at ITU under forudssgning af tilstraskkelige
bevillinger vil starte tre bacheloruddannelser i kontraktperioden. ITU har kun
Startet to.

Det fremgar af ITU’s arsrapporter for udviklingskontraktperioden, at ITU i hvert
af de seneste &r har haft et overskud af en sterrelsesorden, som kunne have
muliggjort start af alle tre bachel oruddannel ser. Styrelsen er derfor ikke enig med
ITU om, at malet er opfyldt ved udgangen af 2008 og anmoder derfor ITU om en
redegerel se for status og planer for en realisering af malet jf. aftalen heromi
udviklingskontrakten for 2009-10.

2. Opfalgning parevisionen

Vi skal bede universitetet om at redegare for, om de af Rigsrevisionen papegede
forhold er afklaret, og hvad man har gjort for at sikre, at der ikke fremover opstar
problemer med disse forhold.

Rigsrevisonen har dreftet revisionsprotokollatet med institutionsrevisor.
Rigsrevisionen er enig i revisionsprotokollatets konklusioner og fremhaaver
saligt felgende:

e Orestad Nord Gruppen
Drestad Nord Gruppen (ONG) er en organistation, der vil fremme
opmaaksomheden for @restaden Nord. DalTU er beliggende i @restaden, har
universitetet i lighed med DR, KUA og Tietgenkollegiet valgt at yde
administrativ bistand til @NG. ITU’s bistand bestér i at bogfere for NG,
herunder betale regninger m.v. ITU modtager til brug for betaling af regninger
m.v. forudbetalinger aconto fra @NG, sdledes at universitetet ikke har en
gkonomisk risiko, safremt @NG far gkonomiske problemer. DalTU som en
del af Navision Stat ikke har mulighed for at oprette nye bogfarings-kredse,
foretages bogfaringen i universitetets egen bogfering registreret med en sszlig
kode, saledes at det er muligt at udskrive rabalancer, kontokort m.v. for
henholdsvis universitetet og @NG. Det gger risikoen for fgjl i af stemninger,
beregning af feriepengeforpligtelse m.v., at @NG indgar i samme
bogferingskreds som universitetet.

3. Sax ligt om It-sikker heden

Den stigende anvendel se af informations- og kommunikationsteknologi har skabt
et afhaangighedsforhold. It er blevet en sdintegreret del af vores daglige geremal,
at opgaverne reelt ikke kan lases uden. Dermed bliver sikring af
informationers/datas integritet, fortrolighed og tilgaangelighed i stigende grad helt



centralt i hverdagen.

| den offentlige sektor har det siden 2007 vaget obligatorisk at felge den danske
standard for informationssikkerhed, DS 484.

I nformationssikkerhed skal skabe:
1. Tilgangelighed: Interne brugere og eksterne kunder skal have adgang til
de informationer, som de har behov for pa et givent tidspunkt
2. Integritet: Informationerne skal vaare korrekte og fuldstaandige
3. Fortrolighed: Fglsomme informationer skal beskyttes mod
uvedkommendes adgang.

It-sikkerhed, herunder efterlevelse af DS484, er ikke afgramnset til udvalgte
systemer, men er gaddende for alt lige fra fysisk sikring af bygninger til
retningslinjer for handtering af mobile enheder. Det er vigtigt, at It-sikkerhed ikke
alene taankes som tekniske sikringsforanstaltninger, men i lige sa hgj grad er
reprassenteret ved et passende niveau af forstaelsei hele organisationen.

It-styringen og It-anvendelsen pa universiteterne ber i tilstraskkeligt omfang
fokusere pa at understette universiteternes ma opfyldelse pa savel
forskningsmaessige som administrative omrader, sa det er passende for
universiteternes behov pakort og lang sigt.

indgang/systemforvaltere-og-dataf orval tere-skal -passe-paa-deres-aktiver, hvori
den enkelte system- eller dataforvalters ansvar er beskrevet.

Med venlig hilsen

Jens Peter Jacobsen
Direkter

Cc. Rigsrevisionen


http://www.itst.dk/it-sikkerhed/ds-484
http://www.itst.dk/it-sikkerhed/ds-484/rollebaseret-
indgang/systemforvaltere-og-dataforvaltere-skal-passe-paa-deres-aktiver
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Opfelgning pa IT-Universitetets arsrapport for 2008
Kzere Jens Peter Jacobsen

Tak for dit brev vedrerende &rsrapporten 2008, hvor du beder om supplerende
redegorelser for universitetets malrapportering og Rigsrevisionens bemaerkninger
til revisionsprotokollatet.

1. Malrapportering

Mal 1. Kandidatuddannelser

IT-Universitetets rektor udsender i maj og oktober méned breve til hver enkelt
kandidatstuderende om den studerendes fremdrift i studiet.

Derudover sker der en overvdgning af hvor mange studerende, der har indg3et
kontrakt vedrerende specialet samt fremdrift i specialeperioden. Der folges
blandt andet op fra vores Analyseafdeling og Studieadministration i form af ledel-
sesrapportering til direktionen vedrerende fremdriften af specialeaflevering og
den forventede faerdigggrelse. Safremt rapporteringen giver anledning til bekym-
ring, ivaerksaetter direktionen tiltag, for at sikre den sterst mulige sikkerhed for,
at universitetet ndr malet.

Endelig har IT-Universitetet sat gget fokus pa rekruttering af nye studerende
samt ivaerksat forskellige initiativer, der kan gore det lettere at gennemfore uni-
versitetets studier p& normeret tid.

Til din orientering har IT-Universitetet uddannet 205 kandidater i 2009.

Mal 7. Bacheloruddannelser

Ansggning om godkendelse og akkreditering af IT-Universitetets tredje bachelor-

uddannelse i Global Business Informatics med start i 2010 er sendt til ACE Den-
mark den 2. juni 2009.
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Universitetet har modtaget positiv akkreditering fra Akkrediteringsradet den 6.
november 2009 og afventer nu Videnskabsministeriets afgorelse vedrorende le-
galitetsforhold.

IT-Universitetet har desuden indgdet en aftale med Videnskabsministeriet om
tildeling af basismidler til de tre bacheloruddannelser, jf. vedlagte notat fra Vi-
denskabsministeriet af 22. oktober 2009. IT-Universitetet ivaerksastter derfor sin
tredje hacheloruddannelse i 2010 og vil gere sig umage med at optage de 180
bachelorstuderende, som der er indgaet aftale om med Videnskabsministeriet.

Mal 10. Ekstern finansiering af forskning

IT-Universitetets eksternt finansierede forskning blev i 2007 reduceret som folge
af, at en forskningsgruppe forlod IT-Universitetet i 2006. T 2008 har der vaeret
en stigning i tiltraekning og forbrug af eksterne forskningsmidler i forhold il
2007. Dette var imidlertid ikke nok til at nd malet i 2008.

Fra 2006 har der vasret stor fokus pa at tiltrazkke eksterne midler:

» Interne seminarer om funding muligheder i EU og Danmark.

» Kvalitetsudvikling af ansegninger (for at ege succesrate).

« Styrkelse af den administrative stptte til badde at udarbejde ansegninger og
gennemfore projekter.

Resultatet har vaeret meget positivt, f.eks. er succesraten oget markant, og der
er sket en stor stigning i den eksterne finansiering fra 2007 til 2008. Denne stig-
ning er fortsat i 2009.

Mal 14. Antal ph.d.-studerende, optaget og fuldferende

Du skriver under dette mal, at IT-Universitetet har sat nye reducerede mal for
optaget pa 22 ph.d. studerende i udviklingskontrakten. Hertil vil jeg gerne pape-
ge, at IT-Universitetet i forbindelse med udarbhejdelse af udviklingskontrakten for
2009 og 2010 indgik en aftale med Videnskabsministeriet om at fordoble optaget
af ph.d.-studerende fra 11 til 22 ph.d.-studerende i drene 2009 og 22 yderligere
i 2010. Der er saledes tale om markant hojnede og ikke reducerede mal.

Jeg kan endelig oplyse om, at malet med at optage 22 ph.d.-studerende i 2009 i
skrivende stund er naet, godt og vel, endda, hvilket vil fremga af universitetets
arsrapport for 2009.

2. Opfoelgning pa revisionen

IT-Universitetet er enig i Rigsrevisionens bemasrkninger angdende @restad Nord
Gruppen (@NG). Som Rigsrevisionen papeger, er der ikke nogen skonomisk risi-
ko forbundet med denne administrative bistand til @NG. IT-Universitetet er op-
maerksom pa og enig i, at der er foreget risiko for fejl i hogfering mv. Dette er
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der taget hgjde for i forbindelse med de lsbende kontroller, der foretages i bog-
holderiet. Forholdet er endvidere dreftet med IT-Universitetet institutionsrevisor
(KPMG), der er enige i IT-Universitetet har ivaerksat tilstraekkelige kontroller for
at sikre et retvisende regnskab.

Med venlig hilsen

Georg Dam Steffensen
Administrationschef

IT-Universitetet i Kebenhavn
Rued Langgaards Vej 7
2300 Kebenhavn S

E-mail: Georgds@itu.dk
Direkte telefon: 72185193
Fax: 72185001

Bilag til I T-U’sbrev om opfelgning pa arsrapporten 2008

Notat

IT-Universitetets basismidler til forskning

IT-Umversitetet (IT-U) fik 1 forbindelse med globaliseringsaftalen fra 2006 tildelt
seerskilte basismidler 1 2007-2009 under den forudsatning, at der blev etableret i alt
tre nye it-bacheloruddannelser. Initiativet er viderefort 1 globaliseringsaftalen fra

2008. 22. oktober 2009
Basismidler til IT-Universitetet udmentet fra globaliseringspuljen Ministeriet for Videnskab
Mio. k. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Teknologi og Udvikling
GLO-puljen november 2006 10 10| 20 - - b Bredaade 43
GLO-puljen november 2008 10 - - ¢

1260 Kegbenhavn K

Telefon 3392 9700
Telefax 3332 3501
E-post vtu@vtu.dk

IT-U har indtil videre oprettet to bacheloruddannelser med studiestart 1 henholdsvis
2007 og 2009 med et samlet optag pa 120 studerende arligt. Den tredje bachelor-
uddannelse forventes igangsat 1 2010 med et arligt optag pa 60 studerende. Herved

forventes det samlede arlige optag at blive 180 studerende pa bacheloruddannelser. Netsted  www.vtu.dk
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Med globaliseringsaftalen for 2006 var antagelsen, at IT-U’s basisforskningsmid-
ler skal udgore ca. 28 pct. af universitetets samlede omsatning, svarende til den
gennemsnitlige forskningsprocent for universitetssektoren under ét*. IT-U og Vi-
denskabsministeriet er enige om. at denne forudseetning ogsa skal geelde frem-
over.

Dok nr. 1089410
Side 1/1

Ved et samlet arligt optag pa ca. 180 studerende pa bacheloruddannelser og age-
de basismidler pa 20 mio. kr. arligt, vil IT-U’s forskningsprocent udgere ca. 28
pet. (i ligevaegt), som forudsat med globaliseringsaftalen fra 2006.

Som folge heraf er der enighed om, at videnskabsministeren til naste ars globali-
seringsforhandlinger vil soge at opna tilslutning til, at IT-U tilfores 10 mio. kr.
arligt 12011 og 2012 som nye basisforskningsmidler. Safremt IT-U starter den
tredje bacheloruddannelse 1 2010 og opnar et samlet optag pa bacheloruddannel-
seme pa ca. 180 studerende, vil videnskabsministeren soge at opna tilslutning til
en forogelse pa ekstra 10 mio. kr., siledes at den samlede stigning 1 basisforsk-
ningsmidlerne bliver i alt 20 mio. kr. arligt 1 2011 og 2012. Fra 2013 soges bevil-
lingen gjort permanent.

12010 er IT-U’s forskningsprocent hojere end 28 pet., hvormed Videnskabsmini-
steriet og IT-U er enige om, at der ikke i 2010 er behov for seerskilte basisforsk-
ningsmidler. Derfor indgar basismidler til IT-U ikke i regeringens udspil til ud-
mentning af forskningsmidler 1 globaliseringsreserven (jf. bilag 21). Emmnet vil 1
stedet blive taget op 1 forbindelse med neste ars globaliseringsforhandlinger.

L If notat *Basismidler til IT-Universitetet” fra 23. oktober 2006.




Bilag 3 — Status fra IT-Universitetet
[Bilaget er udarbejdet af ITU]
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Generd statusfor I T-Universitetet i Kgbenhavn

IT-Universitetet har i forbindelse med udarbejdelsen af sit haringssvar pa
universitetseval ueringsrapporten haft lejlighed til at gere status pa sine aktiviteter. Vi
vil gerne benytte |gjligheden til at gentage nogle vigtige elementer fra denne status.

Ferst og fremmest vil vi gerne tage udgangspunkt i det, som I T-Universitetet anser
som sin vigtigste opgave nemlig gennem it-forskning og uddannelse at bidrage til at
styrke Danmarks muligheder for at klare sig godt i en globaliseret verden.

Efter IT-Universitetets opfattel se er betydningen &f it i dag endnu sterre, end den var
for ti & siden da universitetet blev startet. Vigtige sektorer som finans, sundhed og
energi bliver dagligt mere afhaangige af adgangen til udvikling af avancerede it-
tjenester. Efter vores opfattel se haammes den danske konkurrenceevne og vakst bl.a.
af mangel pa hgjt uddannet it-arbejdskraft og it-forskning. For eksempel er det
usandsynligt, at Danmark kan forblive fgrende inden for udvikling af gren teknologi,
hvis vi ikke har it-kompetencer pa et tilstraskkeligt hgjt niveau til rédighed i Danmark.
Lande, der gnsker at klare sig godt i den internationale konkurrence, prioriterer it
meget hgjt. Det gadder pa europadsk plan, hvor it er meget hgjt prioriteret i EU's
forskningsprogrammer. Ogsa BRIC-landene opruster kraftigt inden for it.

Efter IT-Universitetets opfattel se kan ovenstdende sammenfattesi to centrale
udfordringer:

Under fastholdelse af den hgje faglige kvalitet, somi gjeblikket kendetegner dansk it-
forskning, at gge kvantiteten i de offentlige og private it-for skningsmiljger i Danmark.

Med “kvantitet” taankes her primaat pa kvantiteten af forskningsoutput (malt i
forskningsresultateter, forskningssamarbejder mellem universiteter og erhvervslivet
0.s.v.), men givet at de danske it-forskere allerede er meget produktive, malt per
forskningsarsvaak, vil en markant forggelse af output kraeve flere it-forskere i de
danske it-forskningsmiljzer.

Der er de sidste 10 ar sket en markant forggelse af antallet af it-kandidater, der
uddannesi Danmark. Ikke desto mindre eftersparges der stedse flere hgjtuddannede it-
dimittender. Danmark har fortsat f@lgende udfordring inden for it-uddannel se:

Under bevarelse af den nuvaarende positive tendenstil at sikre sammenhaang mellem
de uddannel sessagendes interesser, uddannel sernes indhold og aftager nes behov at
fortsadte vaksten i antallet af hgjtuddannede inden for it.

Selvom uddannel se og forskning er de primage resultater fra I T-Universitetet, vil vi
gerne understrege, at den faktor, der efter IT-Universitetets egen opfattelse har vaaet



mest afgerende for universitetets udvikling igennem de farste 10 ar (og som ogsa vil
vaae afgarende fremover), er den innovation som I T-Universitetet repraesenterer.

Det innovative | T-Univer sitet

IT-Universitetets opfattelse af, hvad it er, var utraditionel i 1999, og det er den stadig
pa mange universiteter. Pa | T-Universitetet betragtes det derfor som en stor
anerkendelse, at andre universiteter (bade i og uden for Danmark) nu er gaet samme
veg som I T-Universitetet.

IT-Universitetets har siden 2005 vaget satset pa en globaliseringsstrategi, der i sin
grundtanke og i sin konsekvens er mindst lige sa vidtraskkende som den faglige
nytamnkning, I T-Universitetet igangsatte i 1999.

Det er en del af denne strategi at indga tatte alliancer med universiteter i ind- og
udland i tilfadde, hvor det giver mening at forene kompetencer fra I T-Universitetet
med kompetencer, der findes pa de pagad dende universiteter. | sa henseende falger IT-
Universitetet en mega-trend, som kendetegner alle virksomheder, der vil arbejde
globalt. Medarbejdere og studerende skal arbejde teg sammen i netvaak, der gar pa
tvag's af institutionelle og nationale gramser.

IT-Universitetet er derfor i fuld gang med at indarbejde global interaktion bade som
emne og som arbegjdsform i a sin virksomhed. Der er spaandende muligheder for at
udvide de eksisterende samarbejder med bl.a. Georgia Tech., Singapore Management
Universitet og Peking Universitet. For eksempel vil Peking Universitet gerne sende
kinesiske bachelorstuderende til Danmark — fuldt betalt fra Kina— for at studere palT-
Universitetet sammen med danske studerende pa en uddannelse, som tilrettel sagges af
IT-Universitetet og Peking Universitet i fadleskab.

Global interaktion er indarbejdet som obligatoriske dele af samtlige af IT-
Universitetets bachel oruddannel ser, og global interaktion er efter et par ars
pilotprojekter gradvist ved at bliveindfert i de eksisterende kandidatuddannel ser,
startende med Software Development and Technology.

It-forskning

Hvad angér dansk it-forsknings kvalitet, s fremgar det af Forskningsbarometer 2009,
at datalogi er landets staarkeste forskningomrade, malt i citationer pr. publikation (2 s.
71) figur 2.22.

Det fremgar imidlertid ogsa af Forskningsbarometer 2009, at det samlede output malt i
antal it-forskningsartikler er ca. 25 % lavere for danske it-forskere end gennemsnittet
for it-forskere i de 30 OECD-lande, der indgar i sammenligningen (2 s. 70) figur 2.21.
Dette er konsistent med, at der i Danmark investeres relativt mindre i offentlige
TEK/NAT-forskningsarsvagk i forhold til andre OECD-lande (2 s. 66) figur 2.13.

Det fremfares undertiden, at der er et betydeligt uudnyttet potentiale for danske
virksomheder og forskere inden for IKT-omradet i EU-rammeprogrammerne. Det
fremgar imidlertid af Forsknings og Innovationsstyrel sens undersggelse (4 s. 27), at
med hensyn til at hjemtage EU-midler, sd klarer it-omradet sig bedre end
universitetetssektoren set under et og ligel edes bedre end sundhedsomrédet. Dette er
bemaakelsesvaardigt, fordi sundhedsomradet er det hgjst prioriterede



forskningsomrade rent bevillingsmasssigt i dansk offentlig forskning med ca. 1,75
gange sa hgje offentlige FoU-udgifter som de andre OECD-lande, der indgik i FI’s
sammenligning (2 s. 58) figur 2.3. Opfattelsen af det uudnyttede potentiale inden for
it-omradet skyldes maske, at omradet i de europad ske programmer er prioriteret meget
hgjt i den forstand, at der er meget store summer afsat til disse programmer samtidig
med, at Danmarks it-miljger samlet set (bade de offentlige og de private) indtil videre
mangler det volumen, der er nadvendig for at hjemtage starre absolutte bel gb fra EU.
Opfattelsen af et uudnyttet potentiale inden for it-omradet kan saledes tolkes som
bundendei, at vi i Danmark i voresinterne prioritering ikke har fulgt med
prioriteringen i EU.

IT-Universitetet har gennem arene deltaget med stort udbytte i flere EU-projekter
(ogsa som koordinator). I T-Universitetet har i sin udviklingskonktrakt med
Videnskabsministeriet forpligtet sig til at indgive seks EU-ansggninger i |gbet af de to
& 2009-2010 og har alenei 2009 indgivet ni EU-ansggninger, hvoraf en er bevilget og
flere andre er under forhandling om en kontrakt.

Der ligger en meget stor udfordring i at tiltraskke yderligere EU-forskningsmidler fra
it-programmerne (herunder IKT-programmernei FP7) til Danmark. Denne udfordring
skal ngdvendigvis |ases sammen med erhvervslivet, idet FP7 primaat henvender sig til
virksomheder. IT-Universitetet har derfor engageret sig i at skabe EU-projekter
sammen med bl.a. ITEK.

Ph.d.-uddannelse

IT-Universitetet har indtil udgangen af 2009 uddannet i alt 62 ph.d.-er, som er blevet
ansat i private virksomheder (Edlund, Grundfos og Danske Bank), ved danske og
udenlandske universiteteter (DTU og Queen Mary University, London), offentlige
ingtitutioner (Finansministeriet og Nationalbanken), i egne nystartede virksomheder
(Configlt) og i forskningsbaserede danske virksomheder (CCBR).

Ifalge Forskningsbarometer 2009 blev der i 2006 uddannet i alt 910 ph.d.-er i
Danmark, hvilket placerede Danmark pa en 16. plads blandt 29 OECD-lande (2 s. 30).
Af de 910 ph.d.-er, kom de 12 fral T-Universitetet (3 s. 12). Med andre ord uddannede
IT-Universitetet i 2006 1,3 % af de danske ph.d.-er, hvilket svarer meget godt til IT-
Universitetets andel af universiteternes samlede omsagning.

IT-Universitetet har frem til 2009 optaget i gennemsnit 11 ph.d. studerende om aret,
som det fremgar af ovenstdende, er det en markant investering, nér den sesi forhold til
universitetets starrelse. Alligevel har IT-Universitetet forpligtet sig til at fordoble sit
optag i forhold til 22 ph.d.-studerende om aret i 2009 og 2010. For at illustrere hvor
markant en foragelse det er, relativt til IT-Universitetets sterrelse, bemagkes, at hvis
alle danske universiteter leverede en procentvis lige sa stor foragelse af deres ph.d.-
optag inden for alle deres hovedomrader, ville Danmark rykke fra 16. pladsen til 5.-
pladsen i den internationale sasmmenligning af samlet antal ph.d.-er (2 s. 30).

IT-Universitetet ligger sdledes, relativt set, helt i front med hensyn til at |@se den
nationale opgave, der ligger i at @ge antallet af ph.d.-er, der uddannes pa danske
universiteter. IT-Universitetet gnsker at fastholde et hgjt optag ogsa efter 2010, hvis
der kan skabes gkonomisk mulighed for det. 1T-Universitetet oplever en meget stor



sagning til sine ph.d. opslag, og er derfor ogsai stand til at gge sit optag yderligere,
hvis der skabes gkonomisk grundlag derfor.
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Bilag 4 — IT-U’s opggarelse af udgifter til generel ledelse og

administration

[Bilaget er udarbejdet af 1TU]

Institution KU AU Spu RUC AAU DTU CBS ITU | alt
Samlet omsaetning 2008 (mio. kr.) 6.490 4833 20 639 1.669 3491 978 157)  20.348
1.4 Uddannelsesledelse og administration 419 258 239 21 105 59 84 9 1.194
Andel af samlet omsatning 6% 5% 11% 3% 6% 2% 9% 6% 6%
2.3 Forskningsledelse og administration 309 208 111 19 75 283 3 2 1.038
Andel af samlet omsastning 5% 4% 5% 3% 4% 8% 3% 1% 5%
3.2 Vidensudveksling 10 30 6 1 11 11 0 1 70
Andel af samlet omsastning 0% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 1% 0%
5.1 Ledelse og administration 344 34 133 14 116 246 54 20 1.241
Andel af samlet omsatning 5% 6% 6% 2% 7% % 6% 13% 6%
5.2 Servicefunktioner 125 7 63 48 15 62 28 7 419
Andel af samlet omsastning 2% 1% 3% 8% 1% 2% 3% 4% 2%
Samlede ledelse og administrationsomkostninger (mio. kr.) 1.207 881 552 103 322 661 197 39 3.962
Andel af samlet omszatning 19% 18% 26% 16% 19% 19% 20% 25% 19%
Kilde: Danske Universiteters Statistiske Beredskab 2008

Uddannelsemangde pr underviser i 2008

Institution KU AU SDU RUC AAU DTU CBS ITU | alt
VIP anvendelse fil uddannelse (arsvaerk) 86166 86690 52577 22750 42677 383Kl 21633 16,65 3.525,11
DVIP anvendelse til uddannelse (arsvaerk) 37260 34020 34020 7840 93,90 000 20050 2122 144702
| alt 123426 120710 86697 30590 52067 38353 41683 37.87| 497213
4.1 STA produktion 20.913,00 17.865,00 922366 447641 835100 425900 883960 517,75/ 74.44542
6.2 Antal arselever 816,00 150700 103500 23359 42806 9400 145600 14575/ 571540
| alt 2172900 1937200 1025866 471000 877906 435300 1029560  663,50| 80.160,82
STA produktion/uddannelsesenhed 17,60 16,05 11,85 15,40 16,86 11,35 24,70 17,52 16,12
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