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Universitets- og Bygningsstyrelsen (UBST) har afholdt et dialogmede med hvert af
landets otte universiteter i perioden november 2009 til juni 2010.

Onsdag dem den 10. februar 2010 madtes styrel sen med K gbenhavns Universitet
(KU). Denne rapport indeholder konklusionerne fra mgdet og baggrundsinformation
om universitetet, skrevet af Universitets- og Bygningsstyrel sen.

Rapporten er bygget op med en indledende status om K gbenhavns Universitet.
Herefter falger baggrund for syv udvalgte emner og en samlet konklusion. Bilag 3
indeholder en generel status om Kgbenhavns Universitet, (bilag 3), som er udarbejdet
af universitetet selv.

Materialet er offentliggjort pa Universitets- og Bygningsstyrelsens hjemmeside
ubst.dk.

Udgangspunktet for dialogmaderne er Universitets- og Bygningsstyrelsens
tilsynsrapport fra efteraret 2008.



2.1 Dagsorden for dialogmgde mellem Kgbenhavns Universitet og

Universitets- og Bygningsstyrelsen

Tid: Onsdag den 10. februar 2010 kl. 10-14

Sted: Kgbenhavns Universitet

Dagsordenspunkt Baggrundsmateriae

1 | Velkomst v. KU

2 | Introduktionv. UBST

3 | Statusfor KU Baggrund fra
UBST

4 | Opfalgning pa50 % -malsaetningen Baggrund fra
UBST

5 | Kvalitet i uddannelserne Baggrund fra
UBST

6 | Opfelgning paevauering 2009 Baggrund fra
UBST

7 | Opstart af byggesager Baggrund fra
UBST

8 | Personaesager Baggrund fra
UBST

9 | Ph.d.-optaget Baggrund fra
UBST

10 | Samlet strategi for efter- og Baggrund fra

videreuddannel se UBST

11 | Generelt — status fra universitetet v. KU Baggrund fraKU

12 | Det videreforlgb

13 | Eventuelt




| dette afsnit redegeres for K gbenhavns Universitets status inden for gkonomi og
personale, uddannelse, forskning, videnspredning og bygninger. Hensigten er at tegne
et overordnet billede af Kgbenhavns Universitet.

Afsnittet anvender forskellige kilder, der har vaget tilgaengelige for Universitets- og
Bygningsstyrelsen, herunder K gbenhavns Universitets arsrapport og
udviklingskontrakt, Danmarks Statistik, Finansloven og nagletale fra Danske
Universiteter.

3.1 dkonomiske resultater og personale

Tabel 3.1.1: 2008-regnskabstal for K gbenhavns Universitet (2010-priser)

(mio. kr.) 2006 2007 2008

Indtaegter i alt 5.596,3 5.994,0 6.413,5
Arets resultat 129,7 150,0 -22,3
Resultatets andel af indtaggter i alt 2% 3% 0
Egenkapital pr. 31/12* 454.8 813,0 780,8
Soliditetsgrad pr. 31/12 19 % 26 % 24 %
Likviditetsbeholdning pr. 31/12 1.283,9 1.580,4 1.320,2
Likviditetsgrad pr. 31/12 1,1 1,1 1,0

Kilde: Arsrapport 2006 for KU, KVL og DFU samt KU’s &rsrapport 2007 og 2008. Regnskabstal for 2006 omfatter det
tidligere KVL og DFU, séledes regnskabstallene for 2006 er sammenlignelige med regnskabstallene for 2007 og 2008,
hvor der blev aflagt en samlet &rsrapport for det nye universitets aktiviteter.
*Anm: Det bemagkes, at statsforskrivningen udger 290 mio. kr. kr af egenkapitalen i 2008.

Tabel 3.1.2: Indtaegter i alt for alle universiteter i 2008

(mio. kr.) KU AU SDU | RUC | AAU | HHK | DTU [ ITU [ I ALT
Indtaggter i alt 6.413 | 4.770 | 2059 | 654 | 1.685 995 | 3.500 | 163 | 20.239
Andel af samlede indtaegter

i sektoren 2% | 24% | 10% | 3% | 8% | 5% | 17% [ 1% | 100%

Kilde: Universiteternes arsrapporter 2008

Efter et par & med positive resultater havde K gbenhavns Universitet i 2008 et
merforbrug pa 22,3 mio. kr., det vil sige tilnaamelsesvis et balanceresultat.

K gbenhavns Universitet havde budgetteret med et merforbrug pa 84,8 mio. kr.
Afvigelsen fra budgettet skyldtes primaat indtaegtsfarel sen af den obligatoriske
opsparing pa42,2 mio. kr.

K gbenhavns Universitets egenkapital pr. 31/12 2008 udgjorde 780,8 mio. kr., og
bestod primaat af akkumuleret overfart overskud og en statsforskrivning (290 mio.
kr.). Soliditetsgraden udgjorde 24 %.

K gbenhavns Universitet havde likvide beholdninger pa ca. 1.320 mio. kr. pr. 31/12
2008. Likviditetsgraden udgjorde 1,0, hvilket betyder, at universitetets

omsagningsaktiver pr. 31/12 2008 kunne dakke 100 % af de kortfristede
gaddsforpligtelser. Der er siledes ikke umiddelbart risiko for, at universitetet ikke
kunne indfri sine forpligtelser.

K gbenhavns Universitet anferte i arsrapporten for 2008, at universitetet forventer, at
der i de kommende &r fortsat bliver brug for en stram gkonomistyring, da uddannel ses-
og forskningsindtaggterne skal ggesi en situation, hvor K gbenhavns Universitet star
over for fysiske, strukturelle og administrative forandringer og en stadig stigning i de
markedsstyrede indtaagter.




Universitets- og Bygningsstyrelsen har den 23. september 2009 sendt brev til

K gbenhavns Universitet som opfalgning pa universitetets arsrapport 2008. Det er sket
pa baggrund af styrelsens gennemgang af K gbenhavns Universitets arsrapport for
2008, institutionsrevisors protokollat samt Rigsrevisionens erklaaing og beretning til
bestyrelsen om arsrevision af 6. april 2009.

3.1.1 Opfelgning pa universitets arsrapport og udviklingskontrakt

En del af grundlaget for at drafte dette punkt om gkonomi og personale er brev af 23.
september 2009 om opfelgning pa universitets arsrapport for 2008 samt svarbrev af
21. oktober 2009 fra K gbenhavns Universitet. Brevene indgar som bilag 1 og 2 i
rapporten.

3.1.2 Nggletal for Kgbenhavns Universitet

Tabel 3.1.3: Nggletal vedr. bevillinger for KU (2010-priser)

(mio. kr.) 2005 2006 2007 2008 2009

Uddannelsestilskud i alt 1.488 1.500 1.555 1.570 1.635
Forskning m.v. 2.823 2.857 2.945 2.963 3.161
| alt institutionsbevilling fra UBST 4311 4.357 4.500 4533 4.796
Indeks institutionsbevilling fra UBST 100 101 104 105 110
Tilskudsfinansieret forskning 961 1.083 1141 1.370 1.430
I ndeks tilskudsfinansieret forskning 100 113 119 143 149

Kilde: FL2010, inkl. TB2009.

Tabel 3.1.4: Nggletal vedr. bevillinger for alle universiteter i 2009 (2010-priser)

(mio. kr.) KU AU SDU | RUC | AAU | HHK | DTU | ITU [T ALT
Uddannelsestilskud i 1.634 | 1.200 606 288 673 495 512 64 5.472
alt

Forskning m.v.* 3117 | 1.774 840 276 698 315 | 1.449 92 8.561
| alt

institutionsbevilling 4751 | 2.974 | 1.446 564 | 1.371 810 | 1.961 | 156 | 14.033
fraUBST

Andel af samlet 4% | 21% | 10% 4% | 10% 6% | 14% | 1% | 100%
ingtitutionsbevilling fra

UBST

Tilskudsfinansieret 1.425 | 1.372 448 72 316 97 | 1.010 17 4.757
forskning*

Andel af samlet 30% | 29% 9% 2% 7% 2% | 21% | 0% | 100 %
tilskudsfinansier et

forskning

Kilde: FL 2010. Oplysningerne er baseret pa regnskabstal.
*:tallet omfatter ogsd gvrige formal.
**Tilskudsfinansieret forskning omfatter tilskud fra forskningsradssystemet, Grundforskningsfonden, EU m.fl.

K gbenhavns Universitets samlede tilskud fra Universitets- og Bygningsstyrelsen er siden
2005 steget vassentligt — dette bade i forhold til forsknings- og uddannel sestilskuddet,
svarendetil i alt 10 procent fra 2005 til 2009.

AEndringen i forskningsbevillingerne skyldes primaat, at en bevilling til forskerskoler
falder bort i 2010. PATB 2010 (som ikke er indeholdt i oversigten) tildeles nye
bevillinger til forskerskoler ligesom Handelshgjskolen i Kgbenhavn ogsa vil modtage
en andel af praamieringspuljen, som er afsat med globaliseringsmidler med henblik pa
at fremme dansk deltagelse i internationalt forskningssamarbejde.



3.1.3 Videnskabeligt personale

Tabel 3.1.5: Bestand af videnskabeligt personalefor 2. kvartal 2008 og 2. kvartal 2009 opgjort i
arsvark efter stillingskategori

2008 2009
Arsvazk | Andel | Arsvezk | Andel
Kgbenhavns Stillinger under adjunktniveau, pa
Universitet nag ph.d.-stipendiater 476,8 | 17,1% 4703 | 164%
- heraf videnskabelige assistenter 250,8 264,5
- heraf undervisningsassi stenter 88,4 86,6
- heraf eksterne lektorer 121,0 117,2
Adjunktniveau 630,8 | 22,7 % 768,2 | 26,8%
Lektorniveau 11548 | 415% | 1.156,6 | 40,3%
Professorniveau 449,7 | 16,2% 486,1 | 16,9%
- heraf professor MSO 59,7 82,7
Saxlige stillinger 71,1 26% 66,2 23%
heraf studielektorer 11,0 11,2
| alt 27832 | 100% | 2.9474 | 100%
Stillinger under adjunktniveau, pa
Alleuniversiteter | nag ph.d.-stipendiater® 15838 | 16,7% | 1.627,8 | 16,3%
- heraf videnskabelige assistenter 788,4 877,8
- heraf undervisningsassi stenter 265,8 258,0
- heraf eksterne lektorer 454,5 468,6
Adjunktniveau 20822 | 219% | 23455 | 235%
Lektorniveau 41354 | 435% | 4.259,9 | 42,6%
Professorniveau 1.3536 | 143% | 14359 | 144 %
- heraf professor MSO 2114 272,0
Sazlige stillinger 3409 | 36% 329,9 3,3%
- heraf studielektorer 73,7 77,4
| alt 9.4959 | 100% | 9.999,0 | 100%

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsen ud fratal fra Finansministeriet (ISOLA).

Der er en mindre andel af lektorer ved K gbenhavns Universitet sammenlignet med det
samlede billede for universiteterne. Andelen af adjunkter er med 26,8 procent pa

K gbenhavns Universitet over gennemsnittet pa 23,5 procent. Professorniveauet er 2,5
procentpoint hgjere end gennemsnittet for universiteterne.

Tabel 3.1.6: Kansfordeling af videnskabeligt personale

Maend Kvinder | alt Andel af kvinder
K gbenhavns Adjunktniveau 4415 316,2 775,7 41,8 %
Univeristet L ektorniveau 786,4 358,1 1.144,5 31,3%
Professorniveau 407,0 74,6 481,6 15,5 %
Alle Adjunktniveau 1.428,5 826,0 2.255,0 37,1%
universiteter L ektorniveau 2.870,7 1.108,4 3.979,1 28,0%
Professorniveau 1.211,6 203,8 1.415,4 14,4 %

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsen ud fratal af Finansministeriet (ISOLA).

Der er en hgjere andel af kvinder i det videnskabelige personale ved Kagbenhavns
Universitet sammenlignet med det samlede billede for universiteterne.

3.1.4 Konklusion

Efter et par & med positive resultater havde K gbenhavns Universitet i 2008 et negativt
resultat paca. -22 mio. kr., hvilket var en del lavere end det budgetterede merforbrug
pa 84,8 mio.kr. | budgettet for 2009 ventede K gbenhavns Universitet et underskud pa




78 mio. kr., hvilket K gbenhavns Universitet blandt andet tilskriver store it-udgifter
samt til pasningsbehov pa enkelte fakulteter (SUND/NAT).

Arsregnskabet for 2009 viser et resultat nogenlunde pé niveau med det forventede.
K gbenhavns Universitet oplyser, at universitetet forventer, at klare sig bedre end
budgetteret i 2009 pa uddannel sesomrédet og pa eksterne forskningsmidler.

Universitets- og Bygningsstyrelsen konstaterer, at K gbenhavns Universitet med fokus
pa gkonomistyring og den positive udvikling i 2009 i forhold til det budgetterede
resultat er pavej i denrigtige retning.

Personale

K gbenhavns Universitet har en hgjere andel af adjunkter og professorer end
universiteterne har samlet set, mens andelen af lektorer er lidt lavere. Udsvingene
udger dog ikke mere end 2-3 procentpoint.

Ligestillingstiltag

Der er pa K gbenhavns Universitet en hgjere andel af kvinder blandt det
videnskabelige personaei forhold til det samlede billede for universiteterne.

K gbenhavns Universitet arbejder malrettet pa at fremme ligestillingen. | 2008 vedtog
K gbenhavns Universitet en handlingsplan, der skal skabe starre mangfoldighed blandt
forskere og ledere. Handlingsplanen |gber fra 2008 til 2013 og har til forma at age
antallet af kvalificerede kvindelige ansggere til forsker- og lederstillinger maarkbart.

Det ggede antal kvindelige ansggere skal tilvejebringes ved at:
- styrke ledelsernes mativation til at identificere og udvikle kvindelige talenter,
- forbedre kvindernes internationaliseringsgrad og
- gge kvindernes motivation til at sege savel forsker- som lederstillinger.

Konkret er planen delt i tre:

1) akonomiske incitamenter, der bel gnner fakulteter/ingtitutter, der ansadter kvindelige
professorer.

2) uddeling af 16 internationaliseringsstipendier arligt fra 2009 til 2013 til yngre
forskere af det underrepraesenterede kan (yngre forskere defineres som post.doc,
adjunkter og lektorer med hgjst 3 ars anciennitet). Stipendierne fordelestil omrader,
med en skaav kgnssammensadning.

3) Talent- og lederudvikling

e tvaagdende mentorprogram for 44 kvindelige post doc/adjunkter.

e Lederudviklingsprogram, der sadter fokus pa kvinder i forskning og ledelsei
universitetsverdenen (forér 2010). Der har vaget s stor interesse blandt de
kvindelige VIP-ere, at der ikke er pladstil alle paferste hold.

e Central udviklingspuljetil projekter pafire fakulteter med fokus pa
talentudvikling for det underrepraesenterede kan:

0 udviklingslegater

o afholdelse af en temadag om talentudvikling for kvinder pa et
fakultet

0 etablering af et talentlaboratorium for forskere pato
fakulteter.



Handlingsplanen har fungeret i to ar. Hvert fakultet har fulgt op pa handlingsplanen.
Fakulteterne har igangsat egne projekter, der tager fat pa at fremme
ligestilling/mangfoldigheden lokalt. Det er Kgbenhavns Universitets opfattelse, at den
igangsatte handlingsplan fungerer, og at der ikke pt. er behov for yderligere tiltag.

K gbenhavns Universitet har gget kvindernes andel af nyansatte professorer fraca.
14 procent i 2006-2007 til 28 procent i 2008-2009. Det er i absolutte tal en vakst fra
21 kvinder ud af samlet 134 professoransadtel ser, til 47 ud af samlet 165
professoransadtel ser. K gbenhavns Universitet vil se naamere pa, hvordan planen
virker inden for de @vrige stillingskategorier, for at falge til fremtidige
rekrutteringsgrundlag.

Aldersfordeling

Med ophaevelsen af 70 &rs reglen kan K gbenhavns Universitet ikke afvise, at
gennemsnitsalderen vil stige. Det er Kgbenhavns Universitets holdning, at alder ikkei
sig selv er en kvalificerende eller diskvalificerende egenskab og Kgbenhavns
Universitet gnsker at vaare en attraktiv arbejdsplads — bade for yngre og addre
medarbejdere.

Det er ikke K gbenhavns Universitets oplevelse, at universitetet pa nuvarende
tidspunkt har en aderspukkel”. Dog kan det ikke afvises, at ophaevelsen af 70-
arsreglen kan medfere udfordringer, og det er vigtigt at udarbejde en strategi for
generationsskiftet, der vil komme uanset 70-arsreglens ophaevel se.



3.2 Uddannelse

3.2.1 Antal studerende
K gbenhavns Universitet udbyder uddannelser inden for alle hovedomrader.
Universitetet udbyder to typer heltidsuddannel ser:
e Bachelor- og kandidatuddannel ser samt
e professionsbachel oruddannel ser

Universitetet havde i 2008 36.067 heltidsstuderende, heraf 35.765 studerende pa
bachelor- og kandidatuddannel ser. Antallet af studerende er steget lidt mere end

landsgennemsnittet mellem 2006 og 2008. K gbenhavns Universitet har 32 procent af

de studerende pa bachelor- og kandidatuddannelser og er dermed det universitet i

Danmark, som har flest studerende. Det sterste hovedomrade pa K gbenhavns
Universitet er humaniora.

Tabel 3.2.1: Antal studerende pd KU fordelt pa hovedomr der, 2006-2008 (antal studerende)

2006 2007 2008
Humaniora 12.797 13.056 13.238
Naturvidenskab 8.355 8.582 8.650
Samfundsvidenskab 8.429 8.676 8.612
Sundhedsvidenskab 4.933 5.073 5.140
Teknisk videnskab 63 93 125
| alt 34.577 35.480 35.765
Indeks 1,00 1,03 1,03
@vrige videregdende uddannelser pA KU, der ikke er under VTU 338 306 332
Alle universiteter 109.297 111.752 111.954
Indeks 100 102 102

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.

Anm: Antal er opgjort pr. 1. oktober.

Tabel 3.2.2: Antal studer ende p& universiteternei 2008 fordelt pa universiteter og univer siteter nes

andel af universitetsstuderende

AAU AU DTU | HHK | ITU KU RUC [ SDU | alt
Universitetsstuderende | 9.756 | 28.963 | 4.290 | 12.256 | 957 | 35.765 | 7.478 | 12.489 | 111.954
Andel af
universitetsstuderende 9% 26 % 4% 11% | 1% 32% 7% 11% 100 %
@vrige videregdende
uddannel ser 683 559 | 1.765 . . 332 . 1581 4.920
| alt 10.439 | 29.522 | 6.055 | 12.256 | 957 | 36.097 | 7.478 | 14.070 | 116.874

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.

Anm.: Antallet er opgjort pr. 1. oktober.

3.2.2 Internationale studerende

| 2008 var der 1.222 international e studerende pa en hel bachelor- eller

kandidatuddannel se pa K gbenhavns Universitet. Det er en stigning pa 9 procent siden
2006, hvor der var 1.116 international e studerende pa en hel bacheloruddannelse. Det
er modsat den generelle tendens, som er et fald pa 8 procent. Omkring 26 procent af

de international e studerende pa en hel bachelor- eller kandidatuddannel se pa de danske
universiteter i 2008 studerer pa K gbenhavns Universitet. | 2006 var det 22 procent. Til
sammenligning har Kgbenhavns Universitet 32 procent af de studerende.




Tabel 3.2.3: Internationale bachelor - og kandidatstuder ende pa en hel uddannelse pA KU

2006 2007 2008
Humaniora 196 214 219
Naturvidenskab 304 332 374
Samfundsvidenskab 147 166 160
Sundhedsvidenskab 468 485 467
Teknisk videnskab * * *
| alt 1.116 1.198 1.222
Alleuniversiteter 5.157 5.037 4.732

Kilde: Beregninger udfart af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Tallene dakker over udlaandinge, som er kommet til Danmark for at studere, og inkluderer derfor ikke
udenlandske statsborgere, som har boet fast i Danmark forud for deres optag pa universitetet.

984 studerende fra K gbenhavns Universitet tog pa studieophold i udlandet i studiedret
2007/08. Det er omkring 27 procent af danske universitetsstuderende pa studieophold i
udlandet. Samtidig modtog K gbenhavns Universitet i 2007/2008 1.471 studerende pa
studieophold. Det er omkring 29 procent af de studerende pa studieophold, som
universiteterne modtog.

Tabel 3.2.4: Antal studerende pa studieophold i 2007/08, der hhv. tager pa studieophold fra danske
universiteter i udlandet og tager pa studieophold pa danske universiteter

Udgdende Indgdende

Antal Procent Antal Procent
Kgbenhavns Universitet 984 27 % 1.471 29 %
Handelshgjskolen i Kgbenhavn 920 25% 1.036 21%
Aarhus Universitet 790 21 % 950 19%
Aalborg Universitet 353 10% 500 10%
Syddansk Universitet 293 8% 304 6 %
Roskilde Universitet 171 5% 182 4%
Danmarks Tekniske Universitet 162 4% 560 11%
IT-Universitetet 5 0% 10 0%
| alt 3.678 100 % 5.013 100 %

Kilde: Styrelsen for International Uddannelse.

3.2.3 Antal klagesager
Universitets- og Bygningsstyrel sen modtog i 2009 59 klagesager fra studerende fra
K gbenhavns Universitet.

Tabel 3.2.5: Antal klagesager herunder tilsynssager og dispensationssager

2006 2007 2008 2009

K gbenhavns Universitet 33 39 59 59
Alle universiteter 104 157 171 135

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af egne data for indkomne sager.

Antallet af sager af uddannelsesjuridisk karakter pa K gbenhavns Universitet steg fra
2007 til 2008 fra 39 sager til 59 sager. Den procentuelle stigning i klagesager pa

K gbenhavns Universitet i perioden 2006 - 2009 var kraftigere end stigningen pa
universiteterne samlet set.

Over den malte periode udger klagesagerne fra K gbenhavns Universitet 44 procent af

alle klagesager fra universitetsstuderende. De studerende pa K gbenhavns Universitet
udger 32 procent af de universitetsstuderende.



3.2.4 Konklusion

Afsnit 3.2 Uddannel se omhandler antal studerende og internationale studerende. |
forbindel se med kapitel 4 om 50 % - mal saetningen behandles uddannel sesomradet
mere indgaende.

| perioden 2006-2008 er antallet af studerende steget lidt mere pa K gbenhavns
Universitet end pa universiteterne samlet set.

K gbenhavns Universitet har i samme periode oplevet en stigning pa 9 procent i antal
internationale studerende pa en hel uddannelse, mens der palandsplan er tale om et
fald pa 8 procent.

K gbenhavns Universitet forventer ogsai arene fremover en stigning i antallet af
internationale studerende pa en hel uddannelse.

Universitets- og Bygningsstyrelsen konstaterer, at der er en ubalance i antallet af
udgéende og indgéende udvekslingsstuderende pa K gbenhavns Universitet.
Universitetet modtager 50 procent flere studerende, end de sender ud.

K gbenhavns Universitet mener, at ubalancen farst og fremmest skyldes en ubalance i
anvendelsen af Erasmusprogrammet. Saledes er ca. 60 procent (861 studerende) af de
udvekslingsstuderende, universitetet modtager, Erasmusstuderende, mens kun 40
procent (374 studerende) af de udrejsende udveksles via Erasmusprogrammet.

K gbenhavns Universitet fremfarer, at den store forskel mellem indgaende og
udgéende studerende generelt kan forklares i fglgende forhold:
- Begramsninger i studieordninger og i familiaae forhold
- Nogle studerende fravad ger udlandsophold for at undga at
studietiden forlaanges, mens andre studerende fravad ger
studieophold, da de mener de far starre udbytte af
studigj ob/projektorienterede forlgb i Danmark.

Herudover findes der nogle yderligere arsager til, at Erasmusprogrammet ikke er sa
populaat for de udgaende studerende, nemlig at:

- mange af universiteterne i Europa har et meget begramset udbud af
kurser pa engelsk — og altsa forudsater, at indkomne studerende
kan klare sig pa det nationale sprog.

- den udbudte service til Erasmus studerende ved andre europad ske
universiteter opleves ikke som tilfredsstillende af de studerende.

- optagel sesprocedure/administration ved andre europad ske
universiteter opleves som forvirrende for de studerende.

- de studerende finder det mindre eksotisk at rejse til en europad sk
destination end en oversgisk. UK samt metropolerne Paris og
Berlin synes undtaget herfra.

K gbenhavns Universitet peger pa, at der i 2008/2009 har vaaet en positiv udvikling i
udrejsekurven, som ellers har vearet stagnerende de seneste &r. Malt i forhold til
2007/08-tallene er der sket en stigning pa 101 udrejsende studerede (ca. 10,5 procent).
Samtidig forventes antallet af indrejsende udvekdingsstuderende at stagnere efter flere
ar med vakst.



K gbenhavns Universitet har arbejdet malrettet med at vende den stagnerende kurve for
udrejsende studerende de sidste par &r, og den seneste stigning kan tilskrives flere
arsager:

¢ Udlandsstipendieordningen er en stor hjadp for de selvarrangerede ophold

e Mere mdrettet markedsfaring overfor de studerende, herunder flere campus
markedsdage
Slankere ansggningsprocedurer
Flere ansagningsfrister
Flere generelle udvekslingsaftal er
Bedre udvikling af samarbejdsaftaler
Erasmus praktikordning

K gbenhavns Universitet konstaterer, at de danske studerende er svaae at fatil at rejse
ud. Universitetets undersggel ser i 2009 viste, at de studerende hyppigere vadger at
tage ud i et semester frem for to semestre. Begrundel serne er ofte begraansninger i
studieordninger og familiaae forhold. Det store udbud af aftaler i Europa giver mange
muligheder, men da en stor del af disse lande samtidig ikke har et sagligt stort
kursusudbud pa engelsk, stiller det krav til den studerendes sprogfaardigheder, og kan
sdledes udgere en barriere i sig selv. Nogle studerende fravadger studieophold, for at
undga at studietiden forlaanges, mens andre studerende fravad ger studieophold, dade
mener de far starre udbytte af studiejob/projektorienterede forlgb i Danmark.

Som et led i universitetets strategi for at tiltraskke de bedste danske og internationale
studerende, har universitetet lanceret COME (Copenhagen Master of Excellence) som
flagskib. Der blev i 2009 udnaevnt otte COME-uddannelser. Universitetet forventer pa
kort sigt at have ca. 15 COME-uddannel ser.

K gbenhavns Universitet har i forbindel se med COME oprettet en arbejdsgruppe, som
|gbende udvikler nyeinitiativer — med henblik pa en eventuel senere udbredel se il
hele kandidatomradet. Af konkrete initiativer kan naevnes:
- Certificering af underviseres engelske sprogkompetencer hos
COM E-uddannel sernes kerneundervisere. Certificeringen foretages
af CIP.
- Samlet international annoncering af COME-uddanel serne.
- Saalige sociae arrangementer for COM E-studuerende.
- Saalig fraktion for COME-studerende i KUs Alumneforening,
KUBULUS.

Endvidere er initiativer under udvikling som i hgjere grad knytter sig til den faglige
del af COME-uddannelserne. En raskke af COM E-uddannel serne har ogsa faet tildelt
elitebonus fra Videnskabsministeriet.

K gbenhavns Universitets Uddannel sesstrategiske Rad arbejder pt. med at
kvalitetssikre universitetets mobilitetsaftaler. Dette arbejde skal mundeud i en
prioritering og segmentering af aftalerne med henblik pa bedre strategisk udnyttelse.

Universitetet oplyser, at i den kommende periode vil universitetet fokusere pa mere
malrettet og intensivt struktureret uddannel sessamarbejde samt rekruttering af
studerende il en hel uddannelse.



Universitetet har oprettet et Center for Internationalisering og Parallel sproglighed
(CIP), der er forankret pa det humanistiske fakultet. CIP muligger gennem sin
forskning en langsigtet, vidensbaseret strategi for sproglig kompetenceudvikling af
universitetets forskellige medarbejdergrupper. Gennem kurser med efterfalgende
certificering sikrer CIP, at der kommunikeres pa et professionelt niveau pa béde
engelsk og dansk.

Fremtidige internati onaliseringstilbud omfatter ogsa mere fleksible tilbud som

intensive (sommer)kurser, erhvervstilknytning, projektorienterede forl gb samt
kombinationer, hvor det er relevant med en engel sksproget uddannel se.



3.3 Forskning

3.3.1 Midler til forskning
Basismidlerne til Kgbenhavns Universitet er fra 2005 til 2009 steget med 18 procent.
Basismidlerne for universiteternei alt er steget med 18 procent.

Tabel 3.3.1: Udvikling i universiteternes basismidler til forskning, mio. kr. (2010-priser)

2005 2006 2007 2008 2009
Kr. Andel
Kgbenhavns Universitet 2.050 2.086 2.238 2.319 2.489 34 %
Aarhus Universitet 1.312 1.295 1.375 1.456 1.617 22%
Syddansk Universitet 558 555 587 622 697 10%
Roskilde Universitet 211 206 213 215 232 3%
Aalborg Universitet 472 469 502 543 606 8%
Handelshgjskolen i Kgbenhavn 229 217 205 217 237 3%
Danmarks Tekniske Universitet 1.056 1.101 1.155 1.243 1.349 18 %
IT-Universitetet i Kagbenhavn 80 81 74 77 92 1%
| alt 5.968 6.010 6.349 6.692 7.319 100 %
Indeksi alt 100 101 106 112 123

Kilde: FL 2010 og TBO09. For perioden 2005-2009 er bevillingerne de faktiske.

De eksterne midler til tilskudsfinansieret virksomhed til Kgbenhavns Universitet

udger 29 procent af de samlede eksterne midler til tilskudsfinansieret virksomhed pa
universiteterne. K gbenhavns Universitet far 31 procent af de danske offentlige kilder
0g 32 procent af de danske private kilder.

Tabel 3.3.2: Eksterne midler til tilskudsfinansier et virksomhed, 2008, i tusind kr.

@vrige

Danske Danske midler

offentlige private EU- fra

kilder Kilder midler udlandet | alt

Andel i kr. | Procent

K gbenhavns
Universitet 788.262 356.046 | 91.694 64.490 1.300.492 29 %
Aarhus Universitet 816.216 295.700 | 80.944 90.538 1.283.398 29 %
Syddansk Universitet 216.303 139.575 | 34.293 16.872 407.043 9%
Roskilde Universitet 76.331 7.290 9.719 2.110 95.450 2%
Aaborg Universitet 163.714 62.385 | 34.101 18.840 279.040 6%
Danmarks Tekniske
Universitet 448.051 231.815 | 180.868 88.873 949.607 21 %
Handelshgjskolen i
K gbenhavn 56.888 27.551 7.686 616 92.741 2%
IT-Universitetet i
K gbenhavn 13.924 783 338 49 15.094 0%
Universiteternei alt 2.579.689 1.121.144 | 439.643 282.388 | 4.422.864 100 %

Kilde: Danske Universiteter.

| 2007-2008 er der pa Kgbenhavns Universitet sket en stigning pa 31 procent i
tilgangen af forskningsmidler fra offentlige danske kilder i forhold til en stigning pa
22 procent for universiteterne samlet set. | samme periode ses ogsa en stigning pa

K gbenhavns Universitet for udenlandske kilder med 21 procent, hvilket er hgjere end
den gennemsnitlige stigning pa 12 procent for universiteterne samlet set.




Anderledes ser det ud for EU-midler, som er faldet med 20 procent pa K gbenhavns

Universitet mellem 2007 og 2008, mens de for universiteterne samlet set faldt 6

procent.

Tabel 3.3.3: Eksterne midler til tilskudsfinansier et virksomhed, 2006- 2008, i tusind kr.

2006 2007 2008 | Andring 2007-2008
KU | Danske offentlige kilder 531.272 602.618 788.262 31%
Danske private kilder 293.137 274.043 356.046 30 %
EU 98.035 115171 91.694 -20 %
@vrige udenlandske kilder 47.403 53.226 64.490 21 %
| alt 969.848 1.045.057 1.300.492 24 %
| alt | Danske offentlige kilder 1.454.426 2.108.562 2.579.689 22%
Danske private kilder 715.645 842.778 1.121.144 33%
EU 303.748 468.102 439.643 -6 %
@vrige udenlandske kilder 152.542 252.280 282.388 12%
| alt 2.626.361 3.671.722 4.422.864 20 %

Kilde: Danske Universiteter.
Anm: For 2006 er de senere indfusionerede sektorforskningsinstitutioner ikke medtaget.

3.3.2 International rekruttering af personale
Ved 11 procent af ansadtelserne af videnskabeligt personale pa K gbenhavns
Universitet i 2004-2006 blev stillingen besat med en person, som umiddelbart far var
ansat i udlandet. P& universiteterne samlet set var det tilfaddet i 12 procent af
anszdtel serne. Kgbenhavns Universitet ligger altsalidt under gennemsnittet. Dog

ligger K@benhavns Universitet over gennemsnittet ved adjunkterne.

Tabel 3.3.4: Anszettelser af videnskabeligt per sonale 2004-2006, hvor den ansatte umiddelbart far
ansattelsen var ansat i udlandet og andel af de samlede ansagttel ser

Pr ofessor L ektor Adjunkt | alt

Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
KU 13 8% 23 11% 21 16 % 57 11%
Alle universiteter 32 9% 90 12 % 91 14 % 213 12%

Kilde: Fornyelsei forskerstaben. Forskerpersonale og forskerrekruttering p& danske universiteter 2004-2006, Bertel
Stéhle, UNI-C.

3.3.3 Konklusion

K gbenhavns Universitet har oplevet betydelig fremgang pa den eksternt finansierede
forskningsvirksomhed i perioden 2006-2009. Resultatet for 2009 er ca. 1,5 mia. kr.
svarende til en stigning pa 54 procent i perioden. Kgbenhavns Universitet forventer, at
de kommende &r vil udvise fortsat stor vakst, selv om stigningstakten formentlig
falder pagrund af feare projektbevillinger som falge af den gkonomiske krise.
Herudover er der efter 2012 ikke af sat globaliseringsmidler til universiteterne som
falge af globaliseringsaftalen.

| 2009 har K gbenhavns Universitet hjemtaget nogle store projektbevillinger patvea's
af forskningsfelter og —fadlesskaber. Blandt andet kan nsevnes:
0 To UNIK-projekter (UNiversitetsforskningens InvesteringsK apital) til
tvaavidenskabelige projekter mellem flere fakulteter.
0 Fem centerbevillinger fra Danmarks Grundforskningsfond til Det
Naturvidenskabelige Fakultet.
0 100 mio. kr. fra Nordea-fonden.
0 171 mio. kr. fra Hgjteknol ogifonden.




0 Proteincentret (2008), 600 mio. kr. fra Novo Nordisk Fonden.
0 Center for sund aldring (2008), 150 mio. kr. fra Nordea Fonden.
0 885 mio. kr. fraNovo Nordisk Fonden (2010).

EU-tilskud

K gbenhavns Universitet har i perioden 2007-2008 oplevet et fald pa 20 procent i EU-
tilskud, mens de for universiteterne samlet set faldt 6 procent. Kgbenhavns Universitet
er i 2009 tilbage pa 2007-niveau for EU-bevillinger. Det samlede tilskud til

K gbenhavns Universitets 138 projekter under 7. Rammeprogram udger pr. 1. februar
2010 ca. 309 mio. kr. | forhold til samme tidspunkt i EU’s 6. Rammeprogram (2002-
2006) er der tale om en betydelig fremgang.

K gbenhavns Universitet har taget en ragkke tiltag for at understatte hjemtag af eksterne
midler, herunder EU-midler.

| 2008 etablerede Kgbenhavns Universitet afdelingen for Forskning & Innovation, der
bestar af EU-Kontoret, TT-Kontoret og et Strategi-Kontor. Afdelingen ledes af en
vice-direktar med direkte reference il rektor.

EU-Kontoret bestar af 5 personer, hvoraf én person med base i Bruxelles issa
understetter forskere i forbindelse med EU-rammeprogrammer samt andre store
forskningsansagninger, herunder ansagninger til National Institute of Health (NIH).

Herudover er der decentralt pa de enkelte fakulteter administrativt personale, der
understetter forskningsansagninger til mindre EU-programmer. K gbenhavns
Universitet har sammen med Danmarks Tekniske Universitet og Region Hovedstaden
etableret et lobby-kontor i Bruxelles, Creo.dk, der har til opgave at formidle
information om relevante EU-projekter, aktiviteter og tendenser.

K gbenhavns Universitet har etableret en intern bel anningspulje, hvor forskere, der
opnar en EU-bevilling pA mere end 150.000 Euro, modtager et ekstratilskud fra

K gbenhavns Universitet pa 500.000 kr. Denne ordning har bidraget til en gget
interesse for at sege EU-bevillinger.

K gbenhavns Universitet vil ogsa fremover fokusere pa bevillinger fra Det Europadske
Forskningsrad (ERC). Ved den seneste ERC indkaldelse i 2009 fik Danmark i alt tre
projekter, heraf gik to til Kgbenhavns Universitet og et til Aarhus Universitet.

| 2010 vil der blive gjort en ekstraindsats for at fremme forskningsmiljgernes
aktiviteter pad omradet. Dels vil EU-Kontoret formidle information til fakulteterne om,
hvilke programmer Kontoret anbefaler, at forskningsmiljgerne sager, og dels vil

K gbenhavns Universitet organisere et "EU-efterdr”, hvor en saalig satsning vil blive
sat ind for at gge indsatsen. EU-Kontoret vil ligeledes begynde at forberede miljgerne
pa 8. Rammeprogram.

K gbenhavns Universitet forventer derfor i de kommende ar at hente et stigende antal
EU-bevillinger, béde som koordinator og som partner. K gbenhavns Universitet
forventer desuden, at der vil ske en positiv udvikling i tilskudsfinansieret forskning.



3.4 Videnspredning

3.4.1 Aben- og deltidsuddannelse

K gbenhavns Universitets aktiviteter i aben- og deltidsuddannel se bestod i 2008 af:
4.026 betalende studerende, 816 arselever og 170 studerende, der havde gjort en
master- eller diplomuddannel se faardig.

| forhold til den samlede udvikling i universitetssektoren fra 2005 til 2008 har
udviklingen pa K gbenhavns Universitet vaaet forskellig fra sektoren som helhed. Det
gadder for Kabenhavns Universitet, at der er en stigning pa 21 procent i antal
betalende studerende mod en stigning pa 30 procent i universitetssektoren som helhed,
og et fald i antal arselever pa 39 procent mod det generelle fald pa 10 procent. |
forhold til udviklingeni antal studerende, der har gjort en master- eller
diplomuddannelse faardig, er der en stigning pa 11 procent i sektoren som helhed. Pa
K gbenhavns Universitet er denne aktivitet steget med 21 procent.

Tabel 3.4.1: Antal studerendei deltids- og dbenuddannel se 2005-2008

2005 2006 2007 2008 Udv.
2005-
2008
Kgbenhavns Antal betalende studerende 3323 | 4.245| 4746 | 4.026 21%
Universitet
Antal drselever 1.344 877 938 816 -39%
Antal faardiguddannede p& hele 140 192 239 170 21 %
uddannelser (master og diplom)
Alle Antal betalende studerende 18.276 | 21.048 | 22.420 | 23.724 30%
universiteter Antal &rselever 6.339 | 5629 | 6.022| 5715 -10 %
Antal ferdiguddannede pa hele 2426 | 2420 | 2501 | 2690 11%
uddannel ser (master og diplom-
uddannel ser)

Kilde: Danske Universiteters Statistiske Beredskab 2005-2008 - tabel F.6.1-F.6.3.

K gbenhavns Universitets andel af danske universiteters deltidsuddannel sesaktiviteter
ligger med en andel pamellem 6,3 procent og 17,0 procent, hvilket ligger betydeligt
under Kgbenhavns Universitets andel af heltidsuddannel serne (bachelor og kandidat),
som udger 32 procent af den samlede uddannel sesaktiviteter pa danske universiteter.

Tabel 3.4.2: KU’sandel af danske univer siteters samlede antal studerendei &ben- og
deltidsuddannel se 2005-2008

2005 | 2006 2007 2008

Kgbenhavns | Antal betalende studerende 182% | 202% | 21,2% | 17,0%
Universitet Antal &rselever 212% | 156% | 156% | 143%
Antal feardiguddannede pa hele uddannel ser 5,8 % 79% | 96% | 63%

(master og diplom)

Kilde: Beregninger foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af datai tabel 3.4.1.



3.4.2 Samarbejde med omverden

| tabellen nedenfor er en raskke nagletal for kommercialisering af universiteterenes
forskningsresultater. K gbenhavns Universitet klarer sig godt pa samlet licens-portfelje
(excl. Software), hvor K gbenhavns Universitets andel udger 57 procent og pa spin-out
virksomheder, hvor K gbenhavns Universitets andel udger 38 procent af de etablerede
virksomheder.

Tabel 3.4.3: Universiteternes kommer cialisering 2008

Indbe- | Patent- | Ud- Licens- | Samlet | Spin- Perso- | Udgift- | Indtaeg
rettede | ansgg- | stedte ,salgs- | licens- | out naletil | er til -ter fra
opfind- | ninger | Patent- | og portfal | virk- tekno- | kom- kom-
elser indgiv- | er options | je som- logi- mer - mer -
et -aftaler | (excl. heder over- cialise- | cialise-
(inkl. Soft- etable- | forse ring ring
softwa | ware) ret (fuld- (i1000 | (i
re) tids kr.) 1000
s kr.)
vaerk)
AAU 42 8 1 18 6 1 4,0 1.947 1.682
AU 41 23 0 15 17 2 7,7 7.989 3.391
DTU 67 39 6 20 6 0 13,5 | 11.809 | 21.062
ITU 2 1 0 0 0 0 0,8 175 0
KU 74 21 0 19 43 3 8,0 5.700 4.310
RUC 0 0 0 0 0 0 0,25 430 0
SbuU 14 7 0 5 4 2 4,0 1.858 2.060
| alt 240 99 7 77 76 8 38,25 | 29.908 | 32.505

Kilde: ”"Kommercidlisering af forskningsresultater Statistik 2008, Forsknings- og Innovationsstyrelsen.

Anm: Forsknings- og Innovationsstyrelsens &rlige kommercialiseringsstatisik indehol der data for patentaktive
offentlige forskningsinstitutioner. Det vil sige institutioner, som er omfattet af lov om opfindelser ved offentlige
forskningsinstitutioner, og som i praksis udfarer aktiviteter efter denne lov. Institutioner, som alene driver
forskning inden for humaniora eller sasmfundsvidenskab, er hermed ikke omfattet af statistikken. Derfor er
Handelshgjskolen i Kagbenhavn ikke medtaget i tabellen.

3.4.3 Samarbejde med professionshgjskolerne

K gbenhavns Universitet har indledt et samarbejde med Akademiet for granne
uddannel ser (Roskilde Tekniske Skole) og udbyder to

professionsbachel oruddannel ser, have- og parkingeniar (fra september 2010) samt
skov- og landskabsingenigr. Begge uddannel ser foregar pa Skovskolen i Neddebo, pa
Roskilde Tekniske Skole og pa Frederiksberg Campus.

K gbenhavns Universitet udbyder ogsa forskellige kandidatuddannel ser (sagligt pA KU
LIFE), hvor sundhedsfaglige professionsbachel orer har mulighed for at sage

optagel se. Desuden findes kandidatuddannel se malrettet sundhedsfaglige
professionsbachel orer (f.eks. sygeplejerske, fysioterapeut, ergoterapeut, eller
jordemoder). Et eksempel er den sundhedsfaglige kandidatuddannelse, som er

en tvaafaglig uddannel se med fokus pa sundhedsfremme, sygdomsforebyggelse,
behandling og rehabilitering. Denne uddannel se kraever dog en suppl eringsuddannel se
pa et semester med deltagerbetaling.

3.4.4 Forskningsbaseret myndighedsbetjening

| forbindel se med sammenlaggningerne i 2007 blev Kgbenhavns Universitet ikke
sammenlagt med sektorforskningsinstitutioner. Der er dog tidligere sket
sammenlaggninger med sektorforskningsinstitutioner.




For eksempel blev Fadevaregkonomisk Institut (FOI) oprettet den 1. januar 2004. FOI
blev oprettet som en fusion mellem pa den ene side det tidligere
sektorforskningsinstitut af samme navn under Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og
Fiskeri og pa den anden side Sektion for @konomi og Sektion for Laaing og Bioetik
under KVL.

K gbenhavns Universitet har aktuelt bade egentlige resultatkontrakter om
myndighedsopgaver og ’ad hoc’-aftaler om myndighedsbetjening pa en rackke
institutter.

3.4.5 Konklusion

Aben- og deltidsuddannelse

K gbenhavns Universitet har fra 2007-2008 oplevet et fald sdvel i antal deltagere som
antal arselever. Til gengadd er antallet af deltagere steget med 100 i 2009 — til 4.127,
mens antallet af drselever er fortsat faldende fra816 i 2008 til 804 i 2009.

Universitetet ser i lighed med de fleste gvrige universiteter pt. en aandring i
sggningsmenstret for efter- og videreuddannelse. Mens der tidligere var tale om, at en
person tog en hel uddannelse (diplom/master), synes sagemenstret aandret til, at
deltagerne i hgjere grad ensker deltagelse i kortere forlgb. Sdledes har K gbenhavns
Universitet oplevet en stigning i antal deltagere over perioden, men de har taget fearre
kurser hver isaa. Dermed ser Kgbenhavns Universitet et faldende antal arselever.
Saaligt det humanistiske omrade har oplevet et fald. Antallet af arselever er nasste
halveret fra omkring 900 arselever i 2004/2005 til ca. 500 i 2008/2009.

K gbenhavns Universitet peger pa, at stigende deltagerbetaling kan have afholdt en del
’con amore-studerende’ fradeltagelse i de fleksibelt tilrettel agte forlgb, mens der har
vaget en stigning i mere erhvervsrettede forlgb (tompladser) og gymnasiesidefag i
dagtimerne. Tompladserne er generelt billigere end de avrige efter- og
videreuddannel sestilbud.

Universitetet har i 1gbet af 2009 udviklet en ny to-ledet strategi for efter- og
videreuddannelse. Det ene led vil bestai en satsning pa et samlet KU-
sommerskoletilbud, som skal tiltraekke bade erhvervsaktive og studerende deltagere
fraind- og udland. Det andet led indeholder fakulteternes egne strategier for
videreudvikling af efter- og videreuddannel sestilbud.

Universitetet forventer en fortsat stigning i enkeltkurser (f.eks. sommerskolekurser) og
et forsat svagt fald i laangere forlab (primaat masteruddannel ser).

Samar bejde med professionshgjskolerne

K gbenhavns Universitet arbejder med konkret implementering og opfyldelse af de
aftaler, der allerede er indgaet. Blandt andet planlaagger universitetet at etablere
modeller for meritaftaler knyttet til laereruddannel sen med professionshgjskolerne
Metropol og UCC.



| Iabet af 2009 har det teologiske fakultet vaaet medakter i den netop akkrediterede
professionsbachel oruddannelse i Kristendom, kultur og kommunikation pa UC
Diakonisestiftel sens Sygepl g eskole. Endelig skal det nsavnes, at universitetet pt.
drafter samarbejde om etablering af (erhvervs)ph.d.-forlab med Professionshgjskolen
UCC (University College Capital). Ligeledes draftes muligheden for at etablere fadles
projekter og samarbejde om forskning, hvor professionshgjskolerne er rekvirenter.

Derudover overvejer universitetet pt. endnu et nyt tiltag i samarbejde med
professionshgjskolerne Metropol og UCC samt DPU om et sammenhaangende | oft af
matematik og natur, teknik- og sundhedsfagenes didaktik i uddannel sessystemet.

K gbenhavns Universitets kommer cialiseringsstr ategi

K gbenhavns Universitet har siden etablering af Tech Trans Kontoret i 2003
understettet en robust udvikling inden for kommerciaisering. | 2008 etablerede

K gbenhavns Universitet en Afdeling for Forskning & Innovation (bestdende af TT
Kontor, EU Kontor og Strategi Kontor) ledet af en vicedirekter med direkte reference
til rektor. Saledes har omradet stagrkt ledel sesmaessigt fokus og forankring.

Resultaterne for kommercialisering af forskningsresultater vialicensaftaler og spin-
outs har vearet stet stigende siden 2003. | 2009 indgik K gbenhavns Universitet sdledes
13 licensaftaler (baseret pa patenterede opfindelser) og tjente ca. 6 millioner kroner pa
universitetets licensportefalje, der bestér af godt 50 kommercielle aftaler.

Erhvervssamarbejde og kommercialisering ses som naturlig del af Kabenhavns
Universitets aktiviteter
o Kgbenhavns Universitet vil fremadrettet arbejde for at
0 disse aktiviteter bliver naturlige komponenter i universitetets
kerneopgaver, forskning og uddannel se,
o aktiviteterne understettes af samtlige ledelseslag decentralt paale
fakulteter.

o Allefakulteter har indgaet fakultetsaftaler med rektor. Disse aftaler indeholder
madl for kommercialisering palinje med K gbenhavns Universitets samlede
udviklingskontrakt med Videnskabsministeriet.

e | efterdret 2009 nedsatte rektor en taskforce for erhvervssamarbejde, der primo
marts 2010 fremlaggger et idékatalog til nye erhvervsfremmende aktiviteter pa
KU.

Licensaftaler og forskningssamarbejdsaftal er

K gbenhavns Universitets overordnede mal er kontinuerlig vaekst i antallet af aftaler
med eksterne parter. Forskningssamarbejdsaftaler indgas dels af TT Kontoret, dels
decentralt pa fakulteterne. TT Kontoret har udarbejdet standardsamarbejdsaftaler til
brug pa de enkelte fakulteter. TT Kontoret bistar, hvis disse standarder skal afviges.
TT har afholdt uddannel sesforlgb for decentral e fakul tetskontakter.

Rammer for spin-outs og entrepreneurship

Det er Kgbenhavns Universitets strategi, at universitetets spin-outs far licenser til
udnyttelse af relevant(e) teknologi(er). Kabenhavns Universitet tager som
udgangspunkt ikke gjerandele i disse virksomheder, og sidder ikke i disse
virksomheders bestyrelser. Denne strategi falges, idet K gbenhavns Universitet gnsker
at undga interessekonflikter i forhold til indgaelse af aftaler med “egne” virksomheder



sammenlignet med andre eksisterende virksomheder. K gbenhavns Universitet udlejer
savidt muligt, og hvis det gnskes, lokaler til spin-outs, der udspringer fra K gbenhavns
Universitets forskningsmiljger og yder i gvrigt stette til Kgbenhavns Universitets
entreprenante forskere med hensyn til aftaler med Kgbenhavns Universitet og aftaler
med eksterne investorer. Denne stette ydes indtil det gjeblik en privat virksomhed er
blevet etableret, hvorefter spin-out-virksomheden behandles som enhver anden ekstern
virksomhed.

Uddannelse

Pa studentersiden er K gbenhavns Universitets F& I-afdeling koordinator pa satsningen,
Next Generation, et firedrigt projekt pa samlet 36 millioner kroner. Projektet er rettet
mod entrepreneurship-aktiviteter for studerende og vil fokusere pa opbygning af
entrepreneurshi p-kompetencer i Region Hovedstaden.

Universitet har et velfungerede mentorprogram for kandidatstuderende. Her far hver
studerende en personlig mentor fra private og offentlige institutioner. 1 2010 er ca. 150
studerende blevet matchet med faardige kandidater. To gange om aret afholdes
karrierebars, hvor der deltager ca. 20-30 virksomheder og mellem 450-600 studerende
og faadige kandidater.

Universitet arbejder pa at styrke relationen til de faardige kandidater gennem KU’s
alumneforening, som hvert ar afholder et antal arrangementer, hvor sdvel faardige
kandidater som studerende inviteres.

Samarbejde med forskerparker og innovationsmiljger

K gbenhavns Universitet har gennem de seneste tre & opprioriteret samarbejdet med
forskerparkerne Symbion A/S og Scion-DTU A/S og vaaet aktiv i etableringen af
innovationsmiljget DTU-Symbion-Innovation A/S, sd der i hgjere grad er skabt et
stagkt innovationsmilj@ i hovedstadsregionen, der er i stand til at tiltraskke ekstern
kapital (SEED).

K gbenhavns Universitet samarbejder endvidere med Cobis A/S (Copenhagen Bio
Science Park), som ligger pa Narre Campus.



3.5 Bygninger

Tabel 3.5.1: Eksisterende bygningsmasse

2006 2007 2008 2009 2010
Lejet af UBST(m?) 709.465 | 725.803 | 721111 | 712586 | 692.175
Lejet af andre 85.755 89.563 88.536 89.846 91.943
Ejet af Kgbenhavns Universitet 8.547 8.547 8.547 8.547 8.547
Heraf m?laboratorier, jf. unilab 245.000

Kilde: UBST's tabsoversigt, samt Campus-arbejdsgruppe

K gbenhavns Universitet er ikke enig i Universitets- og Bygningsstyrelsens opgerel se
af bygningsmasse lgjet af Universitets- og Bygningsstyrelsen og bygningsmasse gjet af
K gbenhavns Universitet. Kagbenhavns Universitet oplyser felgende tal for deto
kategorier samlet for 2006 625.059 m?, for 2007 655.383 m?, for 2008 655.050 m?, for
2009 883.522 nv* og for 2010 837.746 n?.

3.5.1 Status pa Kgbenhavns Universitets campusplan (akt 148 2006)
Ved udgangen af 2009 har K gbenhavns Universitet fraflyttet 69.200 m? i forhold til
madltallet om at fortadte 100.000 m>

Der er brugt 233 mio. kr. af dei alt 400 mio. kr., der i campusaktstykket er afsat til
ombygninger af den eksisterende jendomsmasse for at muliggare fortagningen af
primaat Det sundhedsvidenskabelige fakultet og det humanistiske fakultet. 1 2010
igangsadtes fortagningsplan for det naturvidenskabelige fakultet.

Finansudvalget har december 2009 tiltradt aktstykke om KUA 2 (38.600 m?), der
sendes i udbud foraret 2010 og forventes faardiggjort ultimo 2012. Projekteringen af
KUA 3 (28.000 m?) igangsadtesi 2010.

Den Igbende tilpasning af Campusplanen mv. har medfert at geofagene tamnkes flyttet
til Narre Campus, hvorved @ster V old-komplekset frigares.

Der er i 2009 afholdt idekonkurrence om Statens Naturhistoriske Museum.
| dekonkurrencen skulle danne baggrund for det fortsatte arbejde med at realisere
planerne for det ny museum, herunder finansieringen.

Den samlede konklusion er, at Kgbenhavns Universitets Campusplan fglges med de
nadvendige til pasninger. Campusplan 2009 indeholder planer og initiativer for
yderligere fortagning og samling af KU-enheder, som nar disse er udfart vil medfare,
at yderligere arealer udgar af Ka@benhavns Universitets bygningsmasse og maltallet pa
100.000 m? opnas.

3.5.2 Vedligehold

K gbenhavns Universitet har i 2009 vedtaget en perspektiv- og investeringsplan for
bygningsomradet. Planens hovedsigte er at tilvejebringe moderne forsknings- og
uddannel sesfaciliteter, issa pa Narre Campus, hvor bygningsmassen findes mest
nedslidt — og hvor hovedparten af Kgbenhavns Universitets |aboratorier er beliggende,
samt pa KU LIFE.

Planen indebaaer fire nybyggerier, hvoraf Ny Niels Bohr Science Park (45.000 m?) og




Panum Ny L aboratoriebygning (30.000 m?) er under programmering og forventes
feardigei 2014/primo 2015. Derudover planlagyges nybyggeri ved KU FARMA 6.000
m® og pA KU LIFE 6.500 m*

Tabel 3.5.2: Tilstandskar akter, vedli

ehold — KU-gvrige

1-God 2-Over middel | 3-Middel | 4-Under middel | 5-Dérlig | 9- Ikke bedgmt
2008 3,98 % 12,66 % 68,00 % 3,76 % 11,60 % 0,00 %
2006 8,26 % 12,86 % 61,08 % 17,66 % 0,13 % 0,00 %
2005 8,68 % 12,82 % 67,68 % 8,34 % 0,70 % 1L77%
Kilde: UBST’s bygningssyn
Tabel 3.5.3: Tilstandskar akter, vedligehold - KU-LIFE

1-God 2-Over middel | 3-Middel | 4-Under middel | 5-Dérlig | 9- Ikke bedgmt
2008 4,51 % 29,13 % 42,00 % 24,14 % 0,21 % 0,00 %
2006 4,64 % 29,83 % 54,54 % 10,77 % 0,22 % 0,00 %
2005 14,43 % 21,88 % 43,52 % 19,95 % 0,22 % 0,00 %
Kilde: UBST’s laboratorieundersggel se
Tabel 3.5.4: Tilstandskarakter, vedligehold - KU-FARMA

1-God 2-Over middel | 3-Middel | 4-Under middel | 5-Dérlig | 9- Ikke bedgmt
2008 14,17 % 33,33 % 50,58 % 1,92 % 0,00 % 0,00 %
2006 14,17 % 56,02 % 27,89 % 1,92 % 0,00 % 0,00 %
2005 14,17 % 64,59 % 19,32 % 1,92% 0,00 % 0,00 %

Kilde: UBST’s bygningssyn

Bygningsmassen vedligehol des fornuftigt.

3.5.3 Laboratorieundersggelsen
Universitets- og Bygningsstyrelsen har indgaet aftale med K gbenhavns Universitet
om, at 1,8 mia. kr. af midlernetil fornyelse af laboratorielokaler kan anvendes til
nybyggeri, til erstatning for eksisterende laboratorier, der anvendes/ombygges til
mindre kraevende laboratorieopgaver eler fraflyttes. Midlerne anvendestil
ovennaevnte fire nybyggerier.

K gbenhavns Universitet har udarbejdet en investeringsplan for de resterende
laboratorier, der nu gennemgar en kvalitetssikring i Universitets- og
Bygningsstyrelsen med henblik pa at udarbejde en endelig plan for

renovering/opgradering.

3.5.5: Laboratorieunder sagelsen

Areal %-fordeling M oder niseringsudgift %-fordeling Udgift/areal
KU 245.000 m? 44 % 2.500.000.000 kr. 43% | 10.200 kr./m?
| alt 556.000 m? 100 % 5.856.000.000 kr. 100% | 10.500 kr./m?

Kilde: UBST’s laboratorieundersggel se

Midlerne afsat til fornyelse af laboratorielokaler vil medfare et | oft af Kgbenhavns
Universitets |aboratoriemasse, ikke mindst set i lyset af de fire nybyggerier, der delvist
finansieres af denne pulje.

Et vassentligt led i Kgbenhavns Universitets Campusplan er tilpasningen af

K gbenhavns Universitets forbrug af lokaler til SEA-ordningens bevillingsmaessige
forudsagninger. Med K gbenhavns Universitets Investerings- og Perspektivplan
igangsadtes en plan for opgradering af issar de *vade’ arealer pa Ngrre Campus og
Frederiksberg Campus. En stor del af planen kan finansieres via midler til fornyelse af
laboratoriel okaler, jf. ovenfor.




Der igangsadtesi 2010 et ESCO projekt pa Panum Instituttet eller i anden egnet
bygning.



4.1 Indledning

Det er regeringens md, at 50 procent af en ungdomsargang i 2015 skal gennemfare en
videregdende uddannelse. Formalet er at sikre Danmarks vaekst og velstand.
Universiteterne, herunder K gbenhavns Universitet, er centrale aktarer i forhold til at
opfylde 50 % - malsaetningen.

Sagningen til og optaget pa universitetsuddannelserne, de studerendes gennemferel se
og universiteternes fastholdelse af de studerende pa uddannelserne er centrale variable
i forhold til at nd mal sagningen. K gbenhavns Universitets evnetil at tiltragkke nye
studerende og fa de studerende gennem studierne er afgerende for Kgbenhavns
Universitets mulighed for at bidrage til at indfri 50 % - mal seetningen.

4.2 Studieaktiviteten pa Kgbenhavns Universitet

4.2.1 Sggning og optag

Sagningen til Kgbenhavns Universitet er mellem 2005 og 2009 steget med 12 procent
svarende til landsgennemsnittet for universiteterne. Men optaget pa K gbenhavns
Universitet er kun steget med 2 procent, mens det pa universiteterne samlet set er
steget med 5 procent. Kgbenhavns Universitet oplevede ikke den store stigning i
segningen mellem 2006 og 2007. Til gengadd steg segningen til Kgbenhavns
Universitet meget mellem 2008 og 2009, hvilket ogsa resulteredeii, at optaget pa

K gbenhavn Universitet steg med 18 procent, mens det samlet for alle universiteterne

steg med 12 procent.
Tabel 4.2.1: 1. prioritetsansggninger gennem KOT til univer sitetsuddannel ser
2005 2006 2007 2008 2009
Kgbenhavns Universitet | Humaniora 2.268 2.353 2.384 1.833 2.540
Naturvidenskab 1.826 1.761 1.758 1.413 1.760
Samfundsvidenskab 2573 2.608 2.569 2.102 3.300
Sundhedsvidenskab 2.348 2.401 2.359 1.588 2551
Teknisk videnskab 62 71 87 65 71
Teologi 118 79 75 60 81
| alt 9.195 9.273 9.232 7.061 | 10.303
Indeks 100 101 100 77 112
Mellemlange
videregdende
uddannelser pa KU
ikke under VTU 207 159 158 171 174
Alle universiteter Humaniora 7.180 7.293 7.654 6.296 7.967
Naturvidenskab 3.243 3.219 3422 2934 3.519
Samfundsvidenskab 10.143 9.936 | 10.397 9.168 | 11.811
Sundhedsvidenskab 4.075 4.133 4,072 2.707 4.285
Teknisk videnskab 1.479 1.484 1.627 1.667 1.792
Teologi 185 142 123 102 133
| alt 26.305 | 26.207 | 27.295 | 22.874 | 29.507
Indeks 100 100 104 87 112

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger patal fra Den Koordinerede Tilmelding. Tallene for “ale
universiteter” omfatter uddannelser under Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling. Anm. Tallene er opgjort
pr. 5. juli det pagaddende &r.



Tabel 4.2.2: Tilbudt opta

pa universitetsuddannelser den 30. juli gennem KOT

2005 2006 2007 2008 2009
Kgbenhavns Universitet | Humaniora 1.825 1.805 1.820 1.466 1.827
Naturvidenskab 1.396 1.372 1.487 1.140 1.444
Samfundsvidenskab 1.533 1573 1612 1.493 1.562
Sundhedsvidenskab 942 941 940 892 1.014
Teknisk videnskab 75 78 % 62 68
Teologi 133 98 0 60 93
| alt 5.904 5.867 6.043 5.113 6.008
Indeks 100 99 102 87 102
Mellemlange
videregdende
uddannelser pa KU
ikke under VTU 107 107 86 121 112
Alle universiteter Humaniora 6.110 6.170 6.370 5.242 5.953
Naturvidenskab 2.695 2.707 3.096 2.547 3.101
Samfundsvidenskab 7.183 7.265 7.785 6.952 7.440
Sundhedsvidenskab 1.751 1.759 1.748 1.666 1.960
Teknisk videnskab 1.314 1.340 1.504 1.589 1.662
Teologi 206 162 146 97 147
| alt 19.259 19.403 20.649 18.093 20.263
Indeks 100 101 107 94 105

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger patal fra Den Koordinerede Tilmelding. Tallene for ~ale
universiteter” omfatter uddannelser under Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling.

Det realiserede optag pa bachel oruddannelsen ligger bade i 2008 og 2009 under malet
i udviklingskontrakten for de pagaddende &r. | 2009 var K gbenhavns Universitet dog
taettere pAmalet end i 2008.

Tabel 4.2.3: Antal optagne bachelor studerende jf. KU’s udviklingskontrakt 2008

Mal

Realiser et

2008
2009
2010

6.000
6.100
6.300

5175
6.025

Kilde: KU’s arsrapport 2008.




4.2.2 Tilgangen

Tilgangen til Kgbenhavns Universitet har i 2006 til 2008 fulgt den gennemsnitlige
udvikling for alle universiteterne. Mellem 2006 og 2007 steg tilgangen med 3 procent,
mens tilgangen mellem 2007 og 2008 faldt med 11 procent.

Tabel 4.2.4: Tilgang til KU fordelt pd hovedomr ader, 2006-2008

2006 2007 2008

Humaniora 1912 1.809 1.696
Naturvidenskab 1.225 1.353 1.105
Samfundsvidenskab 1.301 1.368 1.244
Sundhedsvidenskab 815 875 77
| alt* 5.253 5.405 4.822
Indeks 100 103 92
Mellemlange videregaende uddannel ser pA KU, der ikke

er under VTU 92 75 102
I alt tilgang pa KU 5.345 5.480 4.924
Andelen af videregdende uddannelser paA KU, der ikke er

under VTU 2% 1% 2%
Alle Universiteter 18.381 19.165 16.877
Indeks 100 104 92
@vrige videregdende uddannel ser pa universiteterne 1.424 1.372 1.440
Alle vider egdende uddannelser pa universiteterne 19.805 20.537 18.317

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Tilgangen er opgjort mellem 1. oktober aret fer til 30. september i &ret, som fremgdr af tabellen. Tallene for
”Alle universiteter” omfatter uddannelser under Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling.

* omfatter tilgang til bachelor- og uddelte kandidatuddannel ser pa K gbenhavns Universitet.

4.2.3 Frafald og gennemfarsel

| 2008 var 18 procent af de bachel orstuderende pa K gbenhavns Universitet ophert pa
farste ar af deres bachelorstudie. Det gennemsnitlige niveau for ale universiteter var
lavere, nemlig 16 procent. Andelen har pa K gbenhavns Universitet vagret nogenlunde
konstant mellem 2006 og 2008, mens den pa alle universiteterne samlet er faldet.
Frafaldet det farste studiedr pa humaniora og samfundsvidenskab pa K gbenhavns
Universitet ser dog ud til at vaae faldet mellem 2006 og 2008.

Tabel 4.2.5: Procent ophgrte pa 1. ar for bachelorstuderende pa KU

2006 2007 2008
K gbenhavns Universitet Humaniora 28 % 18 % 23%
Samfundsvidenskab 20 % 18% 15%
Teknisk /naturvidenskab 15% 16 % 18 %
Sundhedsvidenskab 9% 18 % 11%
| alt 18 % 17 % 18 %
Alle universiteter Humaniora 23% 18% 21%
Samfundsvidenskab 21% 18% 17%
Teknisk /naturvidenskab 17 % 17% 16 %
Sundhedsvidenskab 9% 21% 10%
| alt 19 % 18 % 16 %

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger patal fra Danske Universiteter

Der var i 2008 50 procent af de studerende pa K gbenhavns Universitet, der
gennemfarte deres bachel oruddannel se inden for normeret tid plus et ar. Det er under
gennemsnittet for alle universiteter, som er 56 procent. Det er issa pA humaniora og
teknisk/naturvidenskab, at faare studerende pa K gbenhavns Universitet gennemfarer
panormeret tid plus et &r i forhold til landsgennemsnittet. Andelen, som gennemferer



panormeret tid plus et ar, er dog steget mellem 2006 og 2008 inden for de fleste
hovedomrader.

Tabel 4.2.6: Procent gennemferte pa normeret tid pluset & for bachelorstuderende pad KU

2006 2007 2008
K gbenhavns Universitet Humaniora 40 % 45 % 41 %
Samfundsvidenskab 58 % 59 % 62 %
Teknisk /naturvidenskab 38 % 40 % 42 %
Sundhedsvidenskab 52 % 61 % 68 %
| alt 45 % 49 % 50 %
| alt Humaniora 48 % 51% 51 %
Samfundsvidenskab 62 % 62 % 63 %
Teknisk /naturvidenskab 43 % 45 % 52 %
Sundhedsvidenskab 54 % 61 % 68 %
| alt 53 % 55 % 56 %

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger patal fra Danske Universiteter

Pa kandidatdelen ligger K gbenhavns Universitet over gennemsnittet for alle
universiteter med hensyn til gennemfarelse pa normeret tid plus et ar. Det er inden for
samfundsvidenskab og sundhedsvidenskab, at Kagbenhavns Universitet ligger over
gennemsnittet. Andelen, som gennemferer pa normeret tid plus et ar pa kandidatdelen
pa K gbenhavns Universitet, er steget kraftigt fra 35 procent i 2005 og til 56 procent i

2008.
Tabel 4.2.7: Procent gennemferte p normeret tid plus et &r for kandidatstuderende pa KU
2005 2006 2007 2008

K gbenhavns Universitet Humaniora 23% 27% 39% 37 %
Samfundsvidenskab 39 % 46 % 57 % 59 %
Sundhedsvidenskab 56 % 30% 74 % 87 %
Teknisk/naturvidenskab 43 % 46 % 57 % 61 %
| alt 35% 39% 53 % 56 %

Alle universiteter Humaniora 30% 29 % 39% 37 %
Samfundsvidenskab 47 % 47 % 54 % 55 %
Sundhedsvidenskab 55 % 41 % 69 % 72%
Teknisk/naturvidenskab 52 % 52 % 63 % 63 %
| alt 41 % 41 % 51 % 51 %

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger patal fra Danske Universiteter



4.2.4 Fuldfarte

| 2008 fuldfarte 3.307 studerende en kandidatuddannel se pa K gbenhavns Universitet.
Antallet af dimittender fra Kgbenhavns Universitet er mellem 2007 og 2008 faldet
med 10 procent, mens det pa landsplan er faldet med 7 procent. Samtidig steg antallet
af dimittender fra K gbenhavns Universitet ikke sd meget som palandsplan mellem
2006 og 2007. | alt betyder det, at mens antallet af dimittender palandsplan er
nogenlunde det samme i 2006 og 2008, er antallet af dimittender pa K gbenhavns

Universitet faldet med 9 procent.
Tabel 4.2.8: Antal fuldfgrte kandidater pd KU fordelt pa hovedomrader, 2006-2008

2006 2007 2008
Humaniora 1.063 1.085 993
Naturvidenskab 932 980 763
Samfundsvidenskab 903 920 917
Sundhedsvidenskab 717 694 633
Teknisk videnskab . . *
| alt 3.615 3.679 3.307
Indeks 100 102 91
@vrige videregdende uddannel ser
PaKU, der ikke er under VTU 74 100 71
Alle universiteter 11.983 12.889 12.051
Indeks 100 108 101

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Fuldferte er fra 1. oktober til 30. september det pAgaddende &r.
*: under 3 fuldferte kandidater.

4.2.5 Fuldfgrelsesalder

| 2008 var fuldferelsesmedianalderen for kandidater pa K gbenhavns Universitet 28,8
ar. Det er hgjere end medianalderen for kandidater fra alle universiteter, som er pa
28,2 ar. Specielt er fuldfarel sesalderen for kandidater fra humaniora hgj.

Tabel 4.2.9: Medianfuldfer elsesalder for kandidater pd KU fordelt pa hovedomr &der, 2006-2008

(@) 2006 2007 2008
Humaniora 304 30,2 30,6
Naturvidenskab 28,5 28,6 28,5
Samfundsvidenskab 28,1 28,2 28,1
Sundhedsvidenskab 28,0 28,0 28,0
| alt 28,8 28,7 28,8
Alle universiteter 28,3 28,2 28,2

Kilde: Beregninger udfart af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.



4.2.6 Studietid og studieeffektivitet

Den gennemsnitlige studietid for et universitetsforlgb var i 2008 7,2 & pa K gbenhavns
Universitet, mens den var 6,5 ar for alle universiteterne. Den gennemsnitlige studietid
har vaaet nogen lunde konstant mellem 2006 og 2008.

Tabel 4.2.10: Gennemsnitlig studietid for et universitetsforlgb pd KU (bachelor + kandidat)

(a&r) 2006 2007 2008
Humaniora 8,1 7,7 8,1
Naturvidenskab 6,8 71 6,9
Samfundsvidenskab 6,7 6,9 7
Sundhedsvidenskab 6,9 6,8 6,6
Teknisk videnskab . . 6,2
| alt 7.1 7.2 7.2
Alle univer siteter 6,6 6,5 6,5

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.

Ser man pa, hvor mange ECT S-point de studerende udlgser om &ret, har K gbenhavns
Universitet haft et fald fra 39,7 i 2006 til 36,3 i 2008.

En studerende tedler med i antal ressourceudl gsende studerende, uanset om
vedkommende er indskrevet hele &ret. Der vil veare personer, som pabegynder
uddannelsen i |gbet af aret, og derfor ikke kan na at optjene 60 ECTS-point, selv om
vedkommende falger uddannel sen pa normeret tid. PA samme méde er der nogle, som
afdutter uddannelsen i Igbet af aret. Derfor kan gennemsnitlig antal ECTS-point pr.
ressourceudl gsende studerende ikke blive 60, selv om alle de studerende falger deres
studier pa normeret tid.

Tabel 4.2.11: Gennemsnitligt antal ECT S-point per resour ceudlgsende studerende

2006 2007 2008

K gbenhavns Universitet 39,7 39,1 36,3
Alle universiteter 41,7 41,7 40,4

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger patal fra Danske Universiteter

4.2.7 Social arv

Tabellen nedenfor viser tendensen til, at barn af foraddre med henholdsvis grundskole,
erhvervsfaglig, gymnasial, kort -, mellemlang - eller lang videregdende uddannel se
pabegynder en universitetsuddannel se.

Generelt er der starretilbgjelighed til, at et barn af foraddre med en lang eller
mellemlang videregdende uddannel se pdbegynder en universitetsuddannel se end barn
af foraddre med en gennemsnitlig uddannel se.

For barn af foraddre med en grundskole, erhvervsfaglig eller gymnasial uddannelse
svarer billedet pa K gbenhavns Universitet til gennemsnittet for alle universiteter. Der
er lidt lavere tilbgjelighed til, at barn af foraddre med en kort eller mellemlang
videregaende uddannel se pabegynder en universitetsuddannel se pa K gbenhavns
Universitet i forhold til samlet paalle universiteterne. Der er en tydelig tendenstil, at
bern af foraddre med en lang videregdende uddannel se oftere pabegynder en
uddannel se pa K gbenhavns Universitet end gennemsnittet for alle universiteterne.



Tabel 4.2.12: Ratio mellem 50-60-ariges uddannelses for deling og uddannel ses-for delingen af

foraddrenetil de unge, der pdbegynder uddannelse pa univer sitetet 2006-2008
2006 2007 2008

K gbenhavns Universitet Grundskole 0,2 0,2 0,2
Erhvervsfaglig 0,6 0,6 0,6
Gymnasid 0,8 08 1,0
Kort videregaende 1,3 13 13
Mellemlang videregéende 1,9 2,0 1,8
Lang videregdende 4,6 45 45

| dt for dle universiteter Grundskole 0,2 0,2 0,2
Erhvervsfaglig 0,7 0,7 0,7
Gymnasia 0,8 0,8 0,8
Kort videregaende 1,4 1,4 1,5
Mellemlang videregaende 2,0 2,0 2,0
Lang videregdende 3,6 35 35

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Tilgangen er opgjort pr. 1. oktober. Tallene omfatter uddannelser under Ministeriet for Videnskab, Teknologi og
Udvikling, og derfor ikke diplomingeni gruddannel serne.

Tabellenstal viser forholdet (ratio) mellem fordelingen af uddannel sesniveauet for
foraddre til unge, der pabegynder en universitetsuddannelse og fordelingen af de 50-
60-ariges uddannel sesniveau (forad dregenerationen). Ratioen for grundskole er f.eks.

beregnet pa felgende made:
Ratio = procent af tilgangen til universiteterne, som har foraddre med hgjest
grundskole

procent af de 50-60-arigei Danmark, som har hgjest grundskole

| 2008 begyndte 810 personer pa universiteterne, som havde foraddre, hvis hgjeste
uddannelse var grundskole. Det svarer til 5,5 procent af tilgangen til universiteterne.
Samme & var der 231.103 blandt de 50-60-arige i befolkningen, hvis hgjeste
uddannelse var grundskole. Det svarer til 29,1 procent af de 50-60-arige. Ratioen
beregnes ved at dele 5,5 med 29,1. Resultatet er 0,2. Det viser, at der var en mindre
andel af foraddre til unge, der pabegynder en universitetsuddannelse, der har en
grundskoleuddannel se, end andelen med en grundskoleuddannel se blandt de 50-60-
arige (foreddregenerationen). En ratio pa 1 ville vagre udtryk for en ligevaagt.

Samtidig begyndte 3.794 personer pa universiteterne, som havde foraddre med en lang
videregdende uddannelse. Det svarer til 25,6 procent af tilgangen til universiteterne.
Samme &r var der 58.943 personer blandt de 50-60-arige i befolkningen, som havde en
lang videregdende uddannelse. Det svarer til 7,4 procent af de 50-60-drige. Ratioen
beregnes ved at dele 25,6 med 7,4. Resultatet er 3,5. Det viser, at andelen af
foraddrene til unge, der pdbegynder en universitetsuddannelse, der ogsa selv har en
lang videregdende uddannel se, er starre end andelen med en lang videregéende
uddannel se blandt de 50-60-arige (forad dregenerationen).

4.3 Kgbenhavns Universitets bidrag til opnaelse af 50 % -
malsaetningen

De seneste beregninger, foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen, viser, at
optaget pa de videregaende uddannel ser skal @ges med 19 procent i 2015 i forhold til
2009, hvis 50 % - malsagtningen skal nas udelukkende ved at @ge optaget.



En anden vigtig variabel er at mindske frafaldet. 50 % - mal segtningen kan ikke nas
udelukkende ved at mindske frafaldet. Der bliver tale om et samspil mellem gget
optag og mindre frafald. Hvis frafaldet kan reduceres sadan, at 90 procent af de, der
pabegynder en videregdende uddannelse, senere fuldferer den, vil 50 %-malsaetningen
kunne nas, hvis optaget i 2015 er gget med ca. 12 procent. Uden et reduceret frafald
vil kravet vagre 19 procent. | dag fuldfarer ca. 85 procent af dem, der pabegynder en
videregaende uddannel se, senere en videregaende uddannel se.

Hvis K gbenhavns Universitet skal fastholde sin andel af studerende pa de
videregaende uddannel ser alene ved at @ge optaget, skal optaget vaae 19 procent
hgjerei 2015 forhold til 2009.

4.4 Konklusion

Sagning og optag

Sagningen til Kgbenhavns Universitet steg med 12 procent mellem 2005 og 2009,
hvilket svarer til det samlede billede for universiteterne. | samme periode steg optaget
pa K gbenhavns Universitet med to procent, mens den samlede stigning for
universiteterne var pa 5 procent.

Tilgangen til Kgbenhavns Universitet har i perioden 2006-2008 fulgt udviklingen for
ale universiteterne.

Hvor antallet af fuldferte kandidater pa landsplan er nogenlunde det samme i 2006 og
2008, er antallet af fuldferte kandidater pa K @benhavns Universitet faldet med 9
procent i perioden. Faldet i antallet af fuldferte kandidater fra 2007 til 2008 er
konstateret palandsplan. K gbenhavns Universitet peger pa fglgende forklaring pa
faldet palandsplan:

1. Overproduktion i 2007: Overgangen til ny karakterskalai september 2007
beted, at mange studerende gnskede at f& bedemt specialet under den gamle
skala. Dette medfarte en sterre produktion i 2007 end forventet.

2. Lav arbgjdda@shed: Det generelt gunstige arbejdsmarked kan have tilskyndet
flere studerende til at tage job i stedet for at faerdiggaere kandidatstudiet.

Kgbenhavns Universitet har i udviklingskontrakten forpligtet sig til at fastholde et
optag svarende til den procentvise andel af en ungdomsargang. Med stigende
ungdomsargange vil dette mal naturligvis medfere stigning i det absolutte optag af
studerende. K gbenhavns Universitet har i 2009 stort set indfriet dette mal.

K gbenhavns Universitet finder det usikkert, om universitetet kan fasthol de den ggede
sggning, som universitetet oplevede i 2009. Ligeledes er det usikkert, om universitetet
kan age optaget yderligere. Det skyldes primaat, at en del af den ggede sagning sker
til omrader, hvor der i forvejen er kapacitetsbegramsninger.

Kapacitetshegramsningen skyldes dels aftaler med videnskabsministeriet ved
dimensionerede uddannel ser, hvor kapaciteten ikke kan gges af universitetet alene, og
hvor videnskabsministeren fastsadter antallet af pladser. F.eks. er antallet af pladser pa
laggeuddannelsen i 2010 reduceret med 21 efter en ministerbeslutning.

K apacitetsbegramsningen skyldes dels universitetets anske om ikke at uddanne til
ledighed samt universitetets bygnings- og undervisningskapacitet. Universitetet har



primeart ledig kapacitet inden for det naturvidenskabelige omrade, hvor lav sggning
medfarer, at ikke alle studiepladser udnyttes.

Frafald

Med henblik pa fastholdelse oplever universitetet et fortsat fald i frafaldet pa 1. ar (I
perioden 2006-2009 fra 18 til nu 13,2 procent). Pa baggrund af de nedenfor naevnte
tiltag vurderer KU, at denne tendens fortsadter, mens det samlede frafald ma forventes
at stige kortvarigt som falge af en meget aktiv indsats for 'oprydning i

spagel sesstuderende’.

Langt det starste frafald sker pa 1. &. Det medferer bl.a. at universitetet har fokus pa
integrerende studiestartprogrammer fra 1. — 3. semester samt til pasning af
studieordningerne bl.a. med prover tidligt pa 1. og 2. semester. Samtidig er det centralt
at ege opmagksomheden pa ferstedrsstuderendes saalige behov, og at yde god
vejledning ved potentiel/reel forsinkelse.

Universitetet har i de seneste & investeret betydelige midler i forbedring af
studiemiljget, herunder etablering af special earbejdspladser, studiepladser, tradl ast
internet etc. Denne satsning fortsadter i 2010.

Fuldfer elsesalder og studietid

Alderen for optagne pa universitetet er faldende, fra22 ar i 2004 til 21,3 i 2009. Dette
forventes at smitte af pa kandidatalderen. Men kandidatalderen er ogsa faldende for
alerede indskrevne, fra29,1i 2004 til 28,51 2009. K gbenhavns Universitet forventer,
at denne tendens fortsadter, bl.a. pagrund af nedenstdende ivaaksatte tiltag.

Af konkrete initiativer, der forventes at have positiv indvirkning pa studietiden naevner

K gbenhavns Universitet:

e Implementering af en gennemskuelig ars- og skemastruktur for hele universitetet,
og dermed bedre mulighed for, at den enkelte studerende kan bevagge sig patvea's
af uddannel ser/fakulteter uden risiko for studietidsforleangel se.

o Merefadlesadministrativ praksis, herunder harmonisering af frister og
orlovsregler patvags af fakulteter vil gge gennemsigtigheden og fleksibilitet og
dermed forbedre de studerendes muligheder for tilrettel saggel se af studiet.

o FEtablering af en fadles kursusdatabase for hele universitetet, og dermed mere
fleksibel studietilrettelagygel se for den enkelte studerende.

e Fleksibel meritpraksis, bade hvad angér godkendelse af udlandsophold og
studieelementer ved andre universiteter.

o Effektiv studietilrettelasggel se f.eks. blokstruktur og fremtidig udnyttel se af
muligheden for enkeltkurser pa kandidatuddannel sen, hvis kun en mindre del af
bachel oruddannel sen mangler.

e Sommerkurser, som giver studerende mulighed for af afkorte studietiden og/eller
indhente manglende elementer.

e Fortsat fokus og opfealgning pa specialeforl gbet, herunder pa tidspunktet for
indgaelse af specialekontrakt.

Gennemferelse

K gbenhavns Universitet har over de seneste 4 & oplevet en stigning andelen af
studerende, der gennemfarer pa normeret tid plus et &. Pabachelorstudiet er andelen
steget fra 45 procent i 2006 til 55 procent i 2009 og pa kandidatuddannel serne er



andelen steget fra 35 procent i 2005 til 58 procent i 2009. K gbenhavns Universitet
forventer, at den positive udvikling fortsadter.

Universitetet har iveaksat en rakke tiltag, som skal forbedre studieeffektiviteten.

K gbenhavns Universitet vurderer, at disse tiltag ogsa bidrager til at indfri 50 %-

mal satningen:

e Universitetets fakulteter samarbejder om intensiv rekrutteringsindsats over for
folkeskole og gymnasiale uddannel ser, herunder ’studerende for en dag’,
>praktikophold’ temakurser for elever og lagrere.

e Universitetet anvender i hgj grad moderne medier i informationen om
universitetets uddannel sesmuligheder (sms, facebook, internet m.v.).

e Det sker en fortsat udvikling af integrerede studiestartprogrammer straskkende sig
over 1. til 3. semester.

o Fortsat fokus pa gget kvalitet i vejledningen paalle niveauer herunder
professionalisering af vejledere (arlige handleplaner i relation til den vedtagne
vejledningsstrategi).

e Opfelgning padimplementering af faste tidsfrister for specialer alt efter fakultet og
fag bl.a. for at sikre forventningsafstemning mellem vejleder og studerende.

e Bestradbelser for at minimere perioden fra 90 ECTS-point er aflagt og til indgaelse

af specialekontrakt.



Universitets- og Bygningsstyrelsen har fokus pa kvalitet i uddannelserne og har i
november 2009 udsendt en rapport om universiteternes kvalitetsarbejde. Rapporten er
udarbejdet efter draftel ser med en arbejdsgruppe nedsat af universiteterne. | rapporten
prassenterer Universitets- og Bygningsstyrelsen de centrale regler for universiteternes
kvalitetsarbejde, og de otte universiteter praesenterer deres kvalitetspolitikker,
rammerne for deres interne kvalitetsarbejde og konkrete eksempler pa
kvalitetsinitiativer. Rapporten understetter pa denne made universiteternes
erfaringsudveksling i forhold til konkrete kvalitetsinitiativer. Set i dette perspektiv er
det relevant at sadtte fokus pd, hvordan og i hvilket omfang universiteterne arbejder
systematisk med at udvikle kvaliteten i uddannelserne.

Udviklingen af undervisningskvaliteten udger en vaesentlig parameter i forhold til at
sikre kvaliteten af uddannelserne. K gbenhavns Universitet har palinje med andre
universiteter oprettet universitetspaadagogiske centre, der skal veare med til at udvikle
undervisnings- og uddannel seskvaliteten.

5.1 Kvalitetsarbejdet pa Kgbenhavns Universitet

Principperne og malene for K gbenhavns Universitets kvalitetsarbejde er formelt
fastlagt i universitetets strategi ”Destination 2012”7, udviklingskontrakt 2008-2010 og
den strategiske handleplan 2008-2012, hvor der er opstillet mal for at styrke kvaliteten
i uddannelserne. Med henblik pa at sikre en kontinuerlig udvikling af kvaliteten af
universitetets fag og uddannelser er malet at udvikle overordnede
kvalitetssikringsprincipper for uddannelsesomrédet, der udfoldesi politikker fadles for
hele universitetet.

Det understreges ligeledes, at K gbenhavns Universitet vil udvikle et kvalitetssystem
og oprette en innovationspulje, der kan motivere forskernetil at arbejde mere malrettet
med udviklingen af deres undervisning, nye uddannel seselementer og uddannel ser.
Det fremgar ligeledes, at universitetet vil forsgge at udvikle en praksis, hvor

kvalitetd gft inden for uddannel sesomradet i stigende grad monitoreres og bel annes.

| Kgbenhavns Universitets udviklingskontrakt opstilles felgende mal for kvaiteten i
uddannel serne:

e Udvikle en samlet kvalitetssikringsmodel for uddannel sesomradet, der
udfoldesi politikker og procedurer. Kvalitetssikringsmodellen vil integrere
best practice frainternational e kvalitetssikringsmodeller pa
universitetsomradet, de national e akkrediteringer og eksterne myndighedskrav

e Udvikle et koncept for offentliggarel se af undervisningsevalueringer og at
offentliggere alle undervisningseval ueringer

o Udarbejde en strategi for nye undervisningsformer og efteruddannel se af
undervisere

e Oprette et parallel sprogcenter

e Udvikle en fadles webportal for studie- og erhvervsvejledning

o Allefrafaldstruede studerende, der er mere end 30 ECTS bagud, vil blive
tilbudt malrettet vejledning

e Oprettelse af 1.600 leesepladser

e Adgang til tradlgst net og printfaciliteter fralassepladser og
studenterophol dsomrader



For at imadekomme disse strategiske kvalitetsmal har universitetet udviklet politikker
og procedurer, som bygger painterne erfaringer, erfaringer frainternationale
kvalitetsmodeller pa universitetsomradet, national e akkrediteringskriterier og eksterne
myndighedskrav.

K gbenhavns Universitets politik for kvalitetssikring af uddannelser tager
udgangspunkt i malet om at udbyde forskningsbaserede uddannel ser pa hgjeste
internationale niveau. Kvalitetssikringssystemer skal derfor opfylde to centrale
forhold:

1. Kvalitetssikringssystemet skal til stadighed kunne dokumentere kvaliteten
og relevansen af universitetets uddannel ser
2. Kvalitetssikringssystemet skal kunne understette den |gbende

kvalitetsudvikling af uddannel ser

Der er derfor udarbejdet politikker for at sikre den ledel sesmaessige og organisatoriske
struktur af kvalitetsarbejdet, det centrale kvalitetsarbejde for eksisterende uddannel ser
samt det centrale kvalitetsarbejde for nye uddannel ser — det sdkaldte arshjul.

5.2 Universitetspaedagogiske initiativer pa Kgbenhavns Universitet
Kgbenhavns Universitet har etableret en rakke universitetspaadagogiske enheder, der
er placeret decentralt pa de enkelte fakulteter. De pasdagogiske enheder har alletil
formd at sikre den | gbende kvalitetsudvikling af universitetets uddannelser.

Enhederne arbejder blandt andet med universitetspaadagogisk udviklingsarbejde,
herunder kurser for undervisere og vejledere, adjunktpasdagogikum,
konsulentvirksomhed ved uddannel sesvejledning og curriculumplanlagning,
fagdidaktisk forskning, kurser og forskellige former for vejledning for bachelor-,
kandidat- og ph.d.-studerende inden for laareprocesser og studieteknik samt generel
paagogisk kvalitetssikring, udvikling og evaluering.

Nedenstaende eksempler giver et indblik i nogle af de universitetspaadagogiske
initiativer, som universitetet arbejder med.

5.2.1 Center for Internationalisering og Parallelsproglighed, CIP

K gbenhavns Universitet har i 2008 etableret et Center for Internationalisering og
Parallelsproglighed, CIP. Centeret fungerer bade som forsknings- og kursuscenter,
hvor de blandt andet gennemfarer forskningsbaserede sprogkurser i engelsk og dansk,
der er skraaddersyede til de forskellige behov pa universitetet. Sprogkurserne udbydes
til undervisere, forskere, administrativt personale, ph.d.-studerende, og der tilbydes
ogsa en rakke sprogkurser til danske og international e studerende samt en rakke
andre services som for eksempel foredrag, g&hjem-mgder og studiegrupper. Herved
sikres kvaliteten i den engel sksprogede undervisning, idet ansatte og studerende kan fa
hjadp til at blive endnu bedre til at handtere sproglige udfordringer pa et professionelt
niveau.



5.2.2 Certificering af undervisernes sprogkompetencer

K gbenhavns Universitet har ligel edes fokus pa at introducere en professionel
certificering af undervisernes sprogkompetencer for at kvalitetssikre den

engel sksprogede undervisning. | 2008 oprettede universitetet efter

bestyrel sesbeslutning Center for Internationalisering og Parallelsproglighed (CIP).

Kerneaktiviteteni CIP er at tilbyde forskningsbaserede sprogkurser i engelsk til
underviserne. CIP tilbyder desuden certificering af underviseres sprogkompetence i
engelsk. CIP har gennemfart certificering af undervisere ved de engel sksprogede
COME-uddannelser (Copenhagen Masters of Excellence-uddannelserne). Malet er
inden 2012 at etablere 15-20 to-arige engel sksprogede kandidatuddannel ser, der kan
tiltrackke dygtige danske og international e studerende, som sammen kan skabe et
internationalt studiemiljg i verdensklasse.

Universitetet har besluttet, at alle de forskere, der underviser pa engelsksprogede
uddannel ser pa Det Biovidenskabelige Fakultet skal have kvalitetssikret deres
engelskkundskaber i abet af de neeste to &r. Her vil ca. 250 undervisere gennemga
certificering.

CIP har selv udviklet den test, som forskere skal igennem for at f& den sproglige
certificering, fordi der ikke findes en standardtest, som kan tage hgjde for den hgjt
specialiserede undervisning, universitetsforskere varetager.

5.2.3 Belgnningsstrukturer for undervisning

K gbenhavns Universitet har oprettet en innovationspulje, der har til formd at motivere
universitetets forskere til at arbejde mere marettet med udviklingen af deres
undervisning samt udvikle nye uddannel seselementer og uddannel ser. Universitetet vil
pa denne made sage at udvikle en praksis, hvor kvalitets gft inden for

uddannel sesomrédet i stigende grad monitoreres og bel annes. Af universitetets strategi
”Destination 2012 fremgar det ligeledes, at de vil arbejde for, at der generelt lasgges
sterre vaegt pa de uddannel sesmaessige kompetencer i forbindel se med beszdtel se af
akademiske stillinger.

5.2.4 Projekt om fremtidens undervisningsmiljg

Aktuelt arbejder Institut for Naturfagenes Didaktik pa et projekt om fremtidens
undervisningsmilj@ pa universitetet. Projektet har til forma at udarbejde en rapport,
der med baggrund i didaktisk og paadagogisk forskning samt danske og internationale
erfaringer med byggeri giver et overblik over, hvad der er afgarende for et godt
undervisningsmilj@ pa universitet. Herunder, hvordan de fysiske rammer kan
understette undervisningsmiljget. Hensigten med projektet er, at visionerne fra
rapporten konkretiseres med bud pa mulige ombygninger af HC@-komplekset,
Universitetsparken 5.

5.2.5 Udvikling af nye undervisningsformer

Pa Det Biovidenskabelige Fakultet, LIFE, har man arbejdet pa at udvikle nye fleksible
undervisningsformer ved brug af IKT-stettet laging. Her har man blandt andet
udviklet et tvaafagligt online kursus med titlen ”Climate Change Impacts, Adaptation



and Mitigation”, hvor malgruppen er studerende fra hele verden, der eksempelvis
laeser inden for fagomrader som naturvidenskab, forvaltning eller gkonomi.

| udviklingen af det nye kursusudbud har LIFE vaget inspireret af Gilly Salmon, der
har udviklet en pasdagogisk model for e-laging, der bygger pa sociale lagingsteorier,
hvor der laagges vaagt pa, at de studerende er aktive undervejsi forlagbet. Erfaringerne
fra LIFE viser, at anvendelsen af IKT-stettet laaing har stor betydning for
undervisningskvaliteten. En analyse foretaget af LIFE fra december 2009 viser bl.a., at
det paedagogiske potentiale i de IKT-stgttede undervisningsforlgb har resulteret i et
karaktergennemsnit over middel, lavt frafald, hgj aktivitet og stor tilfredshed blandt de
studerende og derved en forggel se af undervisningskvaliteten.

5.3 Opfyldelse af informationsforpligtelse i henhold til Lov om
gennemsigtighed og abenhed i uddannelserne

Universitets- og Bygningsstyrel sens tilsyn med Kgbenhavns Universitets
implementering af Lov om gennemsigtighed og dbenhed falger op pa det tilsyn,
styrelsen gennemfartei 2007.

Ved statusopgarelsen i 2007 vurderede Universitets- og Bygningsstyrelsen, at der var
et enkelt punkt, Kgbenhavns Universitet ikke havde opfyldt, mens to punkter delvist
var opfyldt. De resterende punkter blev vurderet som opfyldt. K@gbenhavns Universitet
har efterf@lgende rettet op pa det uopfyldte punkt, der drejede sig om evaueringer. De
to delvist opfyldte punkter, der omhandlede vaadigrundlag og karaktergivning, er dog
stadig kun delvist opfyldt. Derudover er der ved statusi 2010 to punkter yderligere,
hvor Kgbenhavns Universitet kun opfylder kravene delvist. Det er omraderne aktuelle
uddannel ser og gennemfarsel.

K gbenhavns Universitet har modtaget et notat fra Universitets- og Bygningsstyrelsen
om tilsynet. Resultatet af tilsynet vil blive offentliggjort i en selvstaandig rapport, nar
tilsynet er gennemfart pa alle otte universiteter.

5.4 Udvikling af en kvalitetsorganisation pa Kgbenhavns
Universitet

Af Universitets- og Bygningsstyrelsens rapport om universiteternes kvalitetsarbejde
fra 2009 fremgar det, at K gbenhavns Universitet har arbejdet med at udvikle en
overordnet kvalitetsmodel samt en politik for kvalitetssikring af universitets
uddannelser.

K gbenhavns Universitets politik for kvalitetssikring af uddannel ser fokuserer pa at
udvikle et kvalitetssikringssystem, der til stadighed skal dokumentere kvaliteten og
relevansen af universitetets uddannel ser og understette en kontinuerlig
kvalitetsudvikling af uddannelserne.

Det overordnede ansvar for kvalitetssikringen af uddannelser er placeret decentralt pa
de enkelte fakulteter. Dekanerne er saledes ansvarlige for at sikre sammenhaangen

mellem uddannel se og forskning, kvaliteten af uddannel serne og undervisningen samt
den tvaargdende kvalitetsudvikling af uddannelse og forskning. De enkelte studienas/n



har til opgave at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle uddannel se og undervisning og
f@lge op pa uddannel ses- og undervisningsevalueringerne.

For at sikre en fadles indsats og udveksling af ~best practice” patveaas af universitets
fakulteter har universitet etableret K gbenhavns Universitets Uddannel sesstrategiske
Rad (KUUR), der ligeledes skal fungere som et radgivende organ for universitetets
ledelse. Universitetets centrale Uddannel sesservice sekretariatsbetjener KUUR,
koordinerer kvalitetsarbejdet i forhold til ACE, sikrer videnspredningen og best
practise og yder konsulentbistand til fakulteterne i deres arbejde med kvalitetssikring
og kvalitetsudvikling af uddannelserne.

Der er blandt andet formuleret en kvalitetssikringspolitik for kvalitetsarbejdet, der
Igbende udviklesi teg dialog med studerende, videnskabeligt personale og teknisk
administrativt personale, samt et fadles grundlag for forskningsbaserede uddannel ser.

Som falge af nye myndighedskrav (ny akkrediteringsvejledning) og universitetets
fokus pa gget kvalitet i uddannelser har K gbenhavns Universitet igangsat en proces
med udvikling af en revideret kvalitetssikringspolitik for universitetets uddannel ser.
Den forventes at vaae faardig ultimo 2010.

5.4.1 Kvalitetssikring af nye uddannelser

K gbenhavns Universitet har udarbejdet en procedure for ansggninger om nye
uddannelser. Proceduren er konkretiseret i et arshjul, der er et led i kvalitetssikringen
af universitetets ansggninger om nye uddannel ser, inden de sendes videre til ACE.

Arshjulet begynder ca. seks méneder far ACE’s ansagningsfrist, hvor de enkelte
fakulteter indsender idéoplagy til nye uddannelser til Uddannel sesservice. |
idéoplaggget skal fakultetet besvare falgende spargsmal: Kort beskrivelse af

uddannel sen, sammenhaang med K gbenhavns Universitets strategier, intern
konkurrence/samarbejde, relation til akkrediteringskriterierne, internationalisering
samt andre forhold. Efter dreftelser af idéoplasgget i Kabenhavns Universitets
Uddannel sesstrategiske Rad indsender fakulteterne ca. en maned far ansagningsfristen
det endelige forslag om nye uddannel ser til Uddannel sesservice. Forslagene behandles
og godkendes af universitetets ledelse (rektorat og dekaner). Safremt ford aget
godkendes af |edel sen, sender prorektor de underskrevne uddannel sesansggninger til
ACE.

5.4.2 Procedure for undervisningsevalueringer

K gbenhavns Universitet har indfart en fadles procedure for offentliggerel se af
information om undervisningsevalueringer. Hvert studiensevn skal lave en kvalitativ
sammenfatning af kursusevalueringernei en eval ueringsrapport. Gennemgangen af
kursusevalueringerne opdelesi tre kategorier: A, B og C.

Kategori A reprassenterer den undervisning, der kan vegre til inspiration for andre, i
kategori B samles den undervisning, der virker tilfredsstillende, mens en placering i
kategori C betyder, at der er behov for justeringer. | evalueringsrapporten skal
fakulteterne redegare for, hvilke initiativer der er sat i vaark som opfelgning pa
undervisningseval ueringen. Eval ueringsrapporterne offentliggares pa fakulteternes
hjemmesider.



Den overordnede fadles procedure for undervisningseval ueringerne bestér af falgende:

1. Minimumsstandard for evalueringshyppighed
2. En tjekliste for fastlagygel se af fakulteternes evalueringsprocedure
3. En tjekliste for udarbejdelse af konkrete evalueringsplaner pa
uddannel sesniveau
4, En procedure for offentliggerelsen af sammenfattende eval ueringsrapporter.

Proceduren tager udgangspunkt i nedenstdende principper:

o Evauering gennemfgares for at forbedre undervisningen

e Evalueringen gennemfares for at sikre gode vilkar for studerendes laaing og
gennemfarelse

e Evaueringsprocessen medvirker til undervisernes engagement i udviklingen
af undervisningen og bidrager til at sprede de gode erfaringer, som gares rundt
omkring i undervisningslokalerne

e Evalueringsprocessen er overkommelig for de involverede akterer

e Oparbejdede evalueringsdata er anvendelige badei forhold til opfelgning og
offentliggerelse

5.5 Konklusion
K gbenhavns Universitets arbejde med kvalitetssikring er omfattende og grundigt, som
beskrevet ovenfor.

Kgbenhavns Universitet oplyser, at universitetet har udviklet en kvalitetsmodel, som
skal understette universitetets strategi pa uddannel sesomradet. Strategien er beskrevet
i Destination 2012. Det er Kgbenhavns Universitets vurdering, at universitetet falger
malenei Destination 2012 og udviklingskontrakten. K gbenhavns Universitet
bemagker, at udviklingen af kvalitetsmodellen erstatter den i Destination 2012
beskrevne certificering af et kvalitetssystem.

Ud fra kvalitetssikringsmodel len arbejdes der med konkrete initiativer, der skal sikre
en samlet indsats for kvalitetssikring af modellens elementer:

e Kgabenhavns Universitets Uddannel sesstrategiske Rad (KUUR) afholder et arligt
strategisk seminar. | 2010 er temaet K gbenhavns Universitets samlede
uddannel sesportefalje.

e Koordinering padet studieadministrative niveau sker i Studiechefernes
Administrative Koordineringsudvalg (SAK).

e Dialog mellem studerende og fagomrader udover i studiengevn, f.eks. ved fagrad,
hvor studerende og videnskabeligt personale drafter problemstillinger vedr.
uddannelsen

e Arshjul vedrerende uddannelser. Fakulteterne skal falge &rshjulet ved ansggning
om akkreditering og godkendelse af nye uddannelser. F.eks. skal alle nye
uddannel sesforslag draftesi KUUR og endeligt godkendes af universitetets
ledel sesteam. Fakulteterne skal forholde sig til beskrivelse af uddannelsen, intern
konkurrence/samarbejde, relation til akkrediteringskriterierne, internationalisering
mv.

o Fadles undervisningseval ueringskoncept. Alle fakulteter skal inddele
undervisningsevalueringer i tre kategorier A, B og C. For evalueringer der falder i



C (hvor der er behov for justeringer) gadder, at der skal vaare lokale retningslinjer
for opfalgning i studiensevn og studieledel se.

o Erfagruppe for medarbejdere pa K @benhavns Universitet, der arbejder med
akkreditering og kvalitetssikring af uddannel se.

e Internationalt kvalitetsarbejde. Eksempelvis er veterinaruddannel sen ved at opna
den amerikanske dyrlagyeorganisation akkreditering.

e To paadagogiske institutter er inddraget i undervisningskvalitetsarbejde. PAHUM
og NAT er der etableret salige paadagogiske institutter med saarlig fokus pa
forskning i peedagogik og didaktik samt efter-/videreuddannel se af undervisere.

e Implementering af teaching portfolios. Geddende fra 1. januar 2011 skal der
anvendes teaching portfolio ved ansagning om faste VIP stillinger. Fra 1. januar
2011 er der indfart fadles retningslinjer for adjunktpasdagogikum. Fakulteterne
skal savidt muligt ogsa fra 1. januar 2011 tilbyde ansatte inden for
stillingskategorierne post doc og forsker mulighed for at deltage i
adjunktpaadagogikum. Det er frivilligt om ansatte inden for stillingskategorierne
postdoc og forsker gnsker at tage imod tilbuddet. Der er endvidere indfert krav
om, at ale nye ph.d.-vejledere skal modtage kompetenceudvikling. @vrige ph.d.-
vejledere skal tilbydes kompetenceudvikling.

e | 2010 kan fakulteterne sage om andel i en pulje til paedagogisk
kompetenceudvikling af DVIP og en puljetil pasdagogisk kompetenceudvikling i
forbindel se med implementering af nye laaringsformer.

e Indferelse af indre marked med fadles ars- og skemastruktur og fadles
kursusdatabase. Der igangsadtesi 2010 et arbejde med etablering af en fadles
kursusdatabase.

e Forbedret studieintroduktionsprogram

K gbenhavns Universitet arbejder pa at styrke kvalitetssikringspolitikken for
uddannelser. Udgangspunktet er de europad ske “standard and guidelines”, som ogsa er
en del af ACE Denmarks kriterier for kvalitetssikring. Det er forventningen, at KUUR
skal drefte en revideret kvalitetssikringspolitik inden sommerferien 2010.

Herudover arbejder fakulteterne med udvikling af egne politikker og retningslinjer pa
baggrund af Kgbenhavns Universitets overordnede politikker. | Iabet af 2010 vil der i
regi af KUUR blive arbejdet med 2. generation af Kgbenhavns Universitets
kvalitetspolitik.

K gbenhavns Universitet bemagker, at det meget ressourcekraevende arbejde med at
akkreditere uddannel ser interfererer med arbejdet med videreudvikling af egne
kvalitetsmodeller. Det er Kagbenhavns Universitets vurdering, at akkreditering i sin
nuvaarende form kun i ringe grad samlet set bidrager til en positiv kvalitetsudvikling.
Baseret pa K gbenhavns Universitets egne erfaringer i arbejdet med kvalitetsmodellen
finder Kgbenhavns Universitet, at ressourcerne til kvalitetsudvikling kan udnyttes
langt bedre.

K gbenhavns Universitet oplyser desuden, at universitetet forventer at leve op til
kravenei Lov om gennemsigtighed og dbenhed fremover. K gbenhavns Universitet har
allerede foretaget en rakke tiltag:

o Beskrivelse af det paadagogiske grundlag er ved udgivelsen af denne rapport

offentliggjort pawww.ku.dk.
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e Tal for karaktergennemsnit er ved udgivelsen af denne rapport opdateret til og
med 2009.

e Tal for gennemfarsel og frafald pa ph.d.-uddannelserne er ved udgivelsen af
denne rapport opdateret til og med 2009. De omhandler dog tilgang, bestand
og produktion fordelt pa fakulteter. K gbenhavns Universitet anser derfor
punktet som opfyldt.

Universitets- og Bygningsstyrel sen forventer, at universitetets omfattende arbejde med
kvalitetsmodellen vil medfgre et positivt resultat, og styrelsen vil faglge effekterne
heraf.



I december 2009 afleverede evalueringspanel et sin rapport til Folketinget. Rapporten
er udarbejdet som opfalgning pa universitetssammenlaggningerne og for at sikre en
fortsat god udvikling for de danske universiteter.

Evalueringen fokuserer pato overordnede temaer:

e Anbefalinger om governance, herunder:
0 Frihedsgrader / autonomi
0 Medbestemmelse for de ansatte og de studerende
0 Den frie akademiske debat
o Forskningsfrihed
0 Frihedsgrader

e Anbefalinger om sasmmenlaggninger
o Opfyldelse af formalene for sammenlaggningerne af universiteter og

sektorforskningsinstitutioner i 2007

Universiteterne har faet rapporten i hegring med frist den 19. januar 2010. Nedenfor er
en overordnet gennemgang af K@benhavns Universitets haringssvar.

6.1 Kgbenhavns Universitets hgringssvar

Det fremgar af Kabenhavns Universitets haringssvar, at universitetet har haft
evalueringsrapporten i hering pa fakulteterne. Det betyder, at K @benhavns Universitet
i sit heringssvar i forhold til nogle emner fremstiller forskellige positioner pa
universitetet.

K gbenhavns Universitet anerkender, at evalueringsrapporten reflekterer indsigt i den
internationale universitetssektors forhold samt forstéelse for den danske kontekst.

6.1.1 Kgbenhavns Universitet og governance

K gbenhavns Universitet havde ansket, at finansieringsspgrgsmalet var analyseret mere
dybdegdende i evalueringsrapporten — saaligt det forhold at basisbevillingerne er
blevet reduceret relativt til de konkurrenceudsatte bevillinger. K gbenhavns Universitet
lagger vasgt pa, at muligheden for langtidsplanlaggning er vigtig for universitetet.

K gbenhavns Universitet mener, at forskningsbevillinger alokeret til universiteternei
en 5-arig periode vil give bedre mulighed for at planlasgge forskningen og derfor
bedre resultater.

Panelet anbefaler, at der udvikles en hgj tillidsstrategi. Ka@benhavns Universitet ser
positivt pa denne anbefaling og bemaarker, at det er Kgbenhavns Universitets ledel ses
opfattelse, at regulering og kontrol medfarer voksende udgifter til administrative
opgaver paalle niveauer. Disse udgifter kan kun finansieres ved at tage midler fra

K gbenhavns Universitets kerneydel ser.

Kgbenhavns Universitet stetter anbefalingen om at anvende udviklingskontrakten som
malstyringsinstrument, hvis den ngje kontrolstyring sidel gbende fjernes. Efter

K gbenhavns Universitets opfattel se er diversiteten aktuelt til stedei
universitetslandskabet og bar pa den baggrund naturligvis ogsd komme til udtryk i
blandt andet universiteternes udviklingskontrakter.



| forhold til medbestemmel se finder K gbenhavns Universitet overordnet, at
universitetsloven og det lovfastsatte samarbejdsudvalg indeholder de nadvendige
instrumenter for medinddragel se af medarbejdere og studerende. Men konstaterer
0gs3, at ganske mange medarbejdere og studerende er utilfredse med

medbestemmel sen. Pa den méde vil der vaare klare anvisninger for ledelsen at arbejde
ud fra. Kgbenhavns Universitets ledelse er imidlertid ben for selv at formulere regler,
der kan opfylde anskerne til medbestemmel se.

K gbenhavns Universitet stetter anbefalingen om uddannelse af ledere og har selv
igangsat obligatorisk ledelsesudvikling for alle ledere med personaleansvar for mindst
fem personer. Initiativet vil omfatte i starrel sesordenen 600 ledere.

Pa K gbenhavns Universitet sker udpegning af eksterne bestyrel sesmedlemmer ved en
proces, hvor bestyrel sesmedlemmerne kommer med forslag og udpegning af
bestyrel sesmedlemmerne foretages af den samlede bestyrelse.

Den frie akademiske debat pa K gbenhavns Universitet opleves ikke som truet.
K gbenhavns Universitet statter en aandring af universitets ovens bestemmelser om
forskningsfrihed, sa den individuelle forskningsfrihed sikres.

K gbenhavns Universitet foresar, at den individuelle forskningsfrihed sikres ved, at en
medarbejder ikke ved palagte opgaver kan afskaaes fra at forfalge et forskningstema,
som vedkommende selv har valgt. Dog under forudssgning af, at forskeren bevagger
sig inden for sit kundskabsomrade, at forskerens ansadtel sesmaessige vilkar for
stillingen overholdes, at forskningstemaet ligger inden for institutionens overordnede
strategi, og at projektet kan finansieres.

6.1.2 Kgbenhavns Universitet og sammenlaegningerne
K gbenhavns Universitet vurderer, at det er for tidligt at evaluere virkningerne af
sammenl aggningerne.

K gbenhavns Universitet er enige i panelets anbefaling om tiltraskning af EU-midler,
hvilket vil faretil, at Kgbenhavns Universitet sdter stearkereind for at opna
ydereligere projektmidler fra EU, herunder saaligt i forhold til European Research
Council, hvor blandt andet en foragning af universitetets rolle gennem koordineringen
af samarbejdsprojekter og —netvaark kunne vaare mal satningen.

K gbenhavns Universitet mener, at yderligere sammenlagninger skal indebaae
markante faglige og samfundsmaessige fordele.

K gbenhavns Universitet vurderer, at der er brug for et bedre samspil mellem
universiteter, landbruget og fadevareindustrien. Hvis det skal ske gennem Det
National e Fadevareforum (DNF), skal DNF revurderes, og der skal af sedtes ressourcer
til formalet. Hvis det ikke sker, ber DNF nedlaggges.



6.2 Konklusion
K gbenhavns Universitet har redegjort for implementeringen af universitetslovens
bestemmelser om medbestemmel se pa universitetet.

Kgbenhavns Universitet har i sin institutionsredegerel se fra april 2009 redegjort for
universitetets fora med studenter- og medarbejderrepraesentanter:

Bestyrelsen (Centralt KU niveau)
Af 11 medlemmer har VIP to repraesentanter, TAP é& medlem og de studerende to
repraesentanter.

Akademisk Rad (AR) (Fakultetsniveau)

Hvert fakultet har é&t AR med dekanen som formand og mindst seks reprassentanter
valgt af henholdsvis de studerende og det videnskabelige personalei forholdet 1:2.
TAP har observaterstatus.

Fakulteterne har farste kvartal af 2009 fremlagt en redegerelse om Akademisk Réd for
KU’s bestyrelse. De fremsendte redegerel ser fra fakulteterne fastslr, at de enkelte
fakulteters Akademiske Rad agerer inden for de fastlagte rammer (lov, vedtasgt og
forretningsorden). Redegerelsen er indarbejdet i KU’s institutionsredegerel se.

Ph.d.-udval g (Fakultetsniveau)

Hvert fakultet har ét Ph.d.-udvalg. Dekanen fastsadter antallet af medlemmer dog
mindst 4 og hgjst 10 mediemmer. Hvert ph.d.-udvalg bestér af et lige stort antal
repraesentanter for VIP og de ph.d.-studerende.

Sudiensavn (Fakultets- eller Institutniveau)

Der kan nedsadtes studienaevn for en enkelt uddannel se, for dele af en uddannelse og
studienaavn fadles for flere uddannel ser. Dekanen fastsadter antallet af medlemmer i
de enkelte studienaavn, dog mindst 4 og hgjst 10 mediemmer. | sealigetilfadde kan
dekanen dog fastsadte et hgjere antal af medlemmer i studienaevnet.

Hvert studienaevn bestar af et lige stort antal repraesentanter for VIP og de studerende,
som vadges af og blandt henholdsvis VIP og de studerende.

Radgivende udvalg (institutniveau)
Institutterne understatter inddragel sen af ansatte og studerende gennem etablering af
e Radgivende udvalg, som har en overordnet radgivende funktion for
ingtitutlederen, med VIP- og TAP-reprassentanter.
¢ Undervisnings- og uddannel sesudvalg med VIP- og studenterreprassentanter
og evt. TAP. Her drgftes udvikling og tilpasning af uddannel seselementer,
budgetnormsystem, kursusl ederes opgaver m.v.
e Forskningsudvalg for instituttets professorer og evt. avrige
forskningsgruppel edere med fokus pa forskningsstrategi,
forskningsansggninger, opslag af stillinger og udvikling af forskningsomrader.



Andre

Af andre organer, der ikke har relation til universitetslovens bestemmelser om
medinddragelse, er Arbejdsmiljgudvalg og sikkerhedsorganisationen pa hhv. fakultets-
0g institutniveau.
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Samar bejdsudval gsstrukturen (alle niveauer)

For medarbejdere er der endvidere reprassentation i samarbejdsudvalg pa alle niveauer
i form af Hovedsamarbejdsudvalget (centralt), Centrale samarbejdsudvalg (FA),
Fakultets sasmarbejdsudvalg og L okal e samarbejdsudval g (institutniveau).

Sudenterfora

Flere fakulteter har etableret kontaktudvalg, som sikrer regel maessige mgder mellem
ledel se og repraesentanter for de studerende samt informations- og/eller stormeder,
hvor ale medarbejdere og studerende inviteres. Dekanen orienterer om emner af
fadles interesse. Herudover er de studerende repraesenteret i det faglige stdende udvalg
KUUR.

Rektoratet har ligeledes regelmaessig og formaliseret kontakt til de studerende via
Studenterradet. Denne ordning er pt. under revision med henblik payderligere at
styrke samarbejdet med de studerendes organi sationer.

Fremadrettet

K gbenhavns Universitet har pa baggrund af udkast til eval ueringspanel ets rapport
vagt at gennemfere en “temperaturmaling” pa, hvorledes medarbejder- og
studenterinddragel se fungerer pa institutniveau.

Resultatet af malingen forventes efter sommerferien.

Hvad angar spargsmalet om gennemsigtighed i udpegning af bestyrel sesmedlemmer
anferer, Kgbenhavns Universitet, at det fremgar af vedtasgtens § 9 stk. 1, at
”Udpegning af de udefrakommende bestyr el sesmedlemmer foretages af den samlede
bestyrelse pa baggrund af forslag fra blandt andre bestyrel sesmedlemmerne.
Bestyrelsen kan alternativt nedsadte et indstillingsudvalg, der indsamler forslag og pa
baggrund heraf fremlasgger en begrundet prioritering af kandidater for bestyrelsen.”

Stk. 2 fastlasgger regler om indstillingsudval gets ssmmensagning. Bestyrelsen har
kompetencen til at eendre vedtagten,

K gbenhavns Universitet fremhaaver, at 8 9 giver mulighed for, at bestyrelsen kan
indkalde fordlag fraandre, jf. ”blandt andre” ved at aktivere en haring af f.eks. De
Akademiske Rad. Kgbenhavns Universitet forventer, at en hering maske kunne
bidrage til mere gennemsigtighed.

K gbenhavns Universitet bemaaker, at spargsmalet om starre gennemsigtighed i
processen ikke har vearet droftet i bestyrel sen.



7.1 Byggesager

K gbenhavns Universitet og Universitets- og Bygningsstyrelsen gennemfarer arligt
mange byggesager i de bygninger, som universitetet benytter. Aktiviteten omfatter
savel nybyggerier, som ombygninger og vedligehol del sesarbejder, med budgetter, der
svinger frafatusinde kroner til millionbel gb. Sagerne er underlagt de regler, der
gadder for statdigt byggeri, herunder bevillingsmaessige og udbudsretlige regler. Det
er konstateret, at der i nogle tilfadde er opstartet byggesager, uden den forngdne
afklaring af de bevillingsmasssige og udbudsretlige forhold forlods har vaaret afklaret,
herunder om projektledel sen skulle placeres hos K gbenhavns Universitet eller hos
Universitets- og Bygningsstyrel sen.

7.2 Kommende byggesager

| lyset af ovenstdende og i lyset af, at Kgbenhavns Universitet har faet tilsagn om en
bevilling pa 700 mio. kr. til genopretning af eksisterende laboratorielokaler, er der
foregaet en dreftel se mellem K gbenhavns Universitet og Universitets- og
Bygningsstyrelsen om en hensigtsmaessig made at starte kommende byggesager pa.
Universitets- og Bygningsstyrelsen har haft lignende draftel ser med de gvrige
universiteter. Det har blandt andet betydet, at der nu er indfert et bestillingsskema,
som universiteterne bruger til at pa et tidligt tidspunkt orientere om kommende

byggesager.

Der er mellem Kgbenhavns Universitet og Universitets- og Bygningsstyrel sen truffet
en principiel beslutning om, at Universitets- og Bygningsstyrelsen som udgangspunkt
er projektleder pa byggesagerne.

K gbenhavns Universitet og Universitets- og Bygningsstyrelsen har desuden
gennemgaet bade egne procedurer og de fadles procedurer, der er aftalt vedrgrende
opstart og gennemferelse af byggesager. Dette arbejde pagar |gbende.

7.3. Konklusion

K gbenhavns Universitet og Universitets- og Bygningsstyrelsen har for at sikre en
korrekt opstart af byggesager aftalt en raskke procedurer og vaaktgjer. Det forventes,
at dette vil sikre, at der bliver en sterre afklaring af rammerne for byggesagerne i
forbindel se med opstarten.



8.1 Klagesager og sager om overenskomstspgrgsmal

| henhold til universitetslovens § 1, stk. 2, skal ministeren fare tilsyn med
universiteterne. Denne tilsynsforpligtel se er delegeret til Universitets- og
Bygningsstyrelsen, som derfor skal tilse, om universiteterne, som statslige
institutioner, overholder gaddende regler samt amindelige forvaltningsretlige
principper.

Ved sager om pastaet overenskomstbrud bistdr Universitets- og Bygningsstyrelsen
universitetet og Personal estyrel sen med sagens behandling.

8.2 Sagsbehandling

Universitets- og Bygningsstyrelsen har i 2009 behandlet nogle ansadtel sesretlige
klagesager over Kgbenhavns Universitet, hvor Kgbenhavns Universitet har vaaet lidt
lang tid om at fremkomme med oplysninger.

Universitets- og Bygningsstyrelsen har i 2009 endvidere vagret inddraget i flere sager
om pastaet overenskomstbrud. Sagerne er rejst af fagorganisationerne. Universitets-
og Bygningsstyrelsen har i forbindel se med sagernes oplysning oplevet en lidt tung
proces, hvor Universitets- og Bygningsstyrelsen flere gange har méttet rykke for
sagsoplysninger, ligesom det ind imellem har vaaret vanskeligt at finde madedatoer.

8.3 Konklusion

K gbenhavns Universitet oplyser, at Personal esektionen pa universitetet de seneste to
ar har gennemgaet en raskke aandringer med en forholdsvis stor personal eudskiftning
0g generationsskifte, en del vakancer og organisatoriske aandringer.

Sikker og effektiv drift er et af de strategiske indsatsomréder i 2010 for

HR& Organisation i fadlesadministrationen pa K gbenhavns Universitet. Der er pa
nuvagrende tidspunkt sat en raskke initiativer i gang med henblik pa at effektivisere de
personal eadministrative processer af hensyn til interne og eksterne interessenters
oplevelse af service og kvalitet. Endvidere er der truffet beslutning om at opnormere
omradet med en ekstra stilling.

K gbenhavns Universitet forventer, at der aleredei 2. kvartal i 2010 vil vaae positive
effekter heraf.



9.1 Baggrund

| Globaliseringsstrategien fremlagde regeringen en samlet strategi for at fremtidssikre
Danmark. Strategien indeholder i alt 350 konkrete initiativer, som tilsasmmen
indebagrer omfattende reformer af uddannelse og forskning og aandringer af rammerne
for vakst og fornyelse overalt i samfundet. Pa forskningsomradet indeholder
Globaliseringsstrategien malsatninger om, at antallet af ph.d.-stipendier og erhvervs-
ph.d.’er skal fordobles, samt at forggel sen skal finde sted sealigt inden for
naturvidenskab, teknisk videnskab, it og sundhedsvidenskab.

Det er regeringens mal, at ph.d.-optaget skal fordobles fra 1.200i 2003 til 2.400 i
2010. Formdlet er at sikre Danmarks vakst og velstand. Kgbenhavns Universitet er en
central akter i forhold til at opfylde malsagningen om at fordoble det arlige ph.d.-
optag. | 2010 forventes det, at K@benhavns Universitet optager godt en tredjedel af de
2.400 ph.d.-er, der skal optagesi alt palandsplan.

Universiteterne er blevet tildelt midler til gget optag af ph.d.’er.

9.2 Beskrivelse af ph.d.-omradet i Kgbenhavns Universitets
udviklingskontrakt
| Kgbenhavns Universitets udviklingskontrakt er der to mal, som sadter fokus pa
udviklingen af ph.d. -omradet:

o Det samlede optag af ph.d.-studerende

o  Gennemfarselsprocenten for ph.d.-studerende

Dette af snit fokuserer pa malet for ph.d.-optag.

I udviklingskontrakten males der pa det arlige optag af ph.d.-studerende. K gbenhavns
Universitet har i 2008 ikke kunnet leve op til den aftale, der er indgaet i
udviklingskontrakten.

Tabel 9.2.1: Mal og malopfyldelse— antal optagne ph.d. studerende

Mal Realiser et Difference
2007 620 653 +32
2008 741 688 -53
2009 801 700
2010 863

Kilde: KU’s arsrapport 2009.

| sin malrapportering i arsrapporten for 2008 skriver K gbenhavns Universitet:

Der optages flere ph.d.-studerende pa KU end nogensinde far. Fra 2006 til 2008 er
der sket en forggel se af indskrevne ph.d.-studerende pa lige over 100 svarendetil en
foragelse pa 17 % fra 2006 til 2008. Det er imidlertid en stor gkonomisk og praktisk
udfordring at realisere en s& voldsom for ggel se af volumen pa kort

tid. Der arbejdes pa at styrke ph.d.-omradet pa de enkelte fakulteter samtidig med, at
der arbejdes for en styrkelse af KU 's samlede ph.d.-profil, hvilket primeart sker i regi
af Forskeruddannel sesradet KUFUR. Som led i styrkelsen er der vedtaget fadles
regler og retningslinjer for indskrevne ph.d.-studerende ved universitetet, og der er sat
fokus pa kvalitet i vejledningen, udbuddet af generiske kurser og der arbejdes for at
skabe yderligere internationalisering.



9.3 Mal for ph.d.-optaget

| brev af 23. september 2009 har Universitets- og Bygningsstyrelsen fulgt op pa
K gbenhavns Universitets arsrapport. Universitets- og Bygningsstyrelsen har bedt
K gbenhavns Universitet om en uddybende analyse af de 3 ikke opfyldte mal i
universitetets udviklingskontrakt; ph.d.-optaget er et af de ikke opfyldte mal.

K gbenhavns Universitet har i alt 16 resultatmd i udviklingskontrakten.

Med 688 nyindskrevne ph.d.-studerende i 2008 har K gbenhavns Universitet ikke naet
malet. Det er Kgbenhavns Universitets vurdering i den supplerende redegerel se til
arsrapporten 2008 af 21. oktober 2009, at malet for ph.d.-optag for 2009 pa 801 meget
vanskeligt vil kunne opnas, idet de aktuelle tal tegner til et optag paca. 700.

K gbenhavns Universitet vil fortsat bestraoe sig pa at opfylde ph.d.-maltallet for 2010
P& 863.

En foragelse af ph.d.-optaget er et af de politisk hgjt prioriterede omrader i
globaliseringsaftalen, hvortil Kgbenhavns Universitet har modtaget en aftalt
bevillingsforhgjelse. Universitets- og Bygningsstyrelsen har derfor en forventning om,
at Kgbenhavns Universitet i den resterende kontraktperiode allokerer de ngdvendige
midler til omradet.

Kgbenhavns Universitet angiver i sin redegarelse, at universitetet fra centralt hold har
aremagket yderligere 10 mio. kr. til at gge ph.d.-optaget pa de tarre fakulteter.
Derudover er fakulteterne blevet bedt om at redegare for, hvad de ger for at @ge

optaget.

9.3.1 Udvikling i ph.d.-studerende

De nedenstaende tal fra Danmarks Statistik er opgjort for perioden 1. oktober - 30.
september i det pagaddende &r. | det falgende benyttes tallene fra Danmarks Statistik
til at beskrive omrédet mere detaljeret.

Tilgangen til ph.d.-uddannelsen pa K gbenhavns Universitet er mellem 2006 og 2008
steget med 15 procent. Den sterste procentvise stigning findes pa humaniora, der har
haft en fremgang i optaget pa 54 procent, mens den mindste fremgang findes pa
naturvidenskab med blot 5 procent. Samlet set pa alle universiteterne er ph.d.-
tilgangen steget med 33 procent.



Tabel 9.3.1: Tilgangen til ph.d.-uddannelsen

2006 2007 2008
Kabenhavns Universitet Humaniora 41 60 63
Naturvidenskab 231 277 242
Samfundsvidenskab 44 47 60
Sundhedsvidenskab 268 268 308
| alt 584 652 673
Alle universiteter Humaniora 139 196 213
Naturvidenskab 384 501 495
Samfundsvidenskab 213 230 225
Sundhedsvidenskab 436 443 547
Teknisk videnskab 288 430 457
| alt 1.460 1.800 1.937
Kilde: Beregninger foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen pd baggrund af data fra Danmarks Statistik (ph.d.-

registeret).
Anm.: Tallene viser antal ph.d.-studerende, der er blevet indskrevet pa uddannelsen mellem 1. oktober &ret fer til 30.
september i det paged dende &, som fremgér af tabellen.

Bestanden af ph.d.-studerende pa K gbenhavns Universitet er steget med 18 procent i
perioden 2006-2008. Samlet set er antallet af ph.d.-studerende steget med 20 procent.

Tabel 9.3.2: Bestand af ph.d.-studerende (antal studerende)

2006 2007 2008

K gbenhavns Univer sitet Naturvidenskab 905 1.002 1.068
Sundhedsvidenskab 977 1.075 1.175
Samfundsvidenskab 191 204 211
Humaniora 251 271 277
| alt 2.324 2.552 2.731

Alle universiteter Naturvidenskab 1.540 1.760 1.927
Teknisk videnskab 1.213 1.368 1532
Sundhedsvidenskab 1.635 1.765 1.964
Samfundsvidenskab 985 1.043 1114
Humaniora 829 878 924
| alt 6.202 6.814 7.461

Kilde: Beregninger foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik (ph.d.-

registeret).

Antallet af tildelte ph.d.-grader pa K gbenhavns Universitet steg fra 2006 til 2008 med
24 procent, mens det i samme periode steg med 25 procent for alle universiteterne.
Stigningen i antallet af tildelte ph.d.-grader pa K gbenhavns Universitet skete isaa pa
Samfundsvidenskab, der i perioden oplevede en fremgang pa 87 procent.

Tabel 9.3.3: Tildelte ph.d.-grader

2006 2007 2008

K gbenhavns Universitet Humaniora 31 30 50
Naturvidenskab 133 157 165
Samfundsvidenskab 23 27 43
Sundhedsvidenskab 167 140 180
| alt 354 354 438

Alleuniversiteter Humaniora 98 120 136
Naturvidenskab 219 243 301
Samfundsvidenskab 140 138 126
Sundhedsvidenskab 242 271 313
Teknisk videnskab 197 234 244
| alt 896 1.006 1.120

Kilde: Beregninger foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik (ph.d.-

registeret).



Antallet af internationale studerende indskrevet pa hele ph.d.-uddannel ser pa
K gbenhavns Universitet er steget med 54 procent i perioden mellem 2006 og 2008.
Generelt paalle universiteter er antallet steget med 83 procent mellem 2006 og 2008.

Tabel 9.3.4: Internationale studer ende pa hele ph.d.-uddannelser i Danmark

2006 2007 2008
K gbenhavns Univer sitet Humaniora 7 5 4
Naturvidenskab 69 88 106
Samfundsvidenskab 2 3 3
Sundhedsvidenskab 20 26 38
| alt 98 122 151
Alle universiteter Humaniora 21 17 23
Naturvidenskab 109 143 208
Samfundsvidenskab 25 31 52
Sundhedsvidenskab 43 47 58
Teknisk videnskab 139 181 275
| alt 337 419 616

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger paindberetninger til Danmarks Statistik
Anm.: Talene omfatter udiaadinge, som er kommet til Danmark for at studere og inkluderer derfor ikke udenlandske
statsborgere, som har boet fast i Danmark forud for deres optag pé universitetet.

9.4 Konklusion

K gbenhavns Universitet indskrev i 2008 35 procent af det samlede antal indskrevne
ph.d.-studerende pa danske universiteter. Denne andel er lidt hgjere end universitets
andel af det samlede bachelor- og kandidatstuderende pa universiteterne, som er 32
procent.

Universitets- og Bygningsstyrelsen konstaterer, at K gbenhavns Universitet i 2007 har
opfyldt malet i udviklingskontrakten for optag af ph.d.-studerende, mens malet ikke
blev ndet i 2008. | 2009 indskrev K gbenhavns Universitet 700 ph.d.-studerende, mens
madlet var 801 ph.d.-studerende. K gbenhavns Universitet bestragber sig paat na
udviklingskontraktmal et pa 863 indskrevne ph.d.-studerende i 2010.

Universitetet har ivaaksat en rakke aktiviteter for at @ge ph.d.-optaget. Udover ph.d-
midlerne, som er fastsat pafinansovene, har Kgbenhavns Universitet internt
prioriteret og understettet ph.d.-omrédet pa de tarre omréder. Der er afsat 10 mio. kr.
arligt i budgettet fra 2007 til gget ph.d.-optag pa de terre omréder, hvilket arligt
fastholdes og gges trinvis med 10 mio. kr. i perioden 2008-2010. | 2010 er der sdledes
agremagrket 40 mio. kr.

De fleste fakulteter ndr maltallene, og der arbejdes malrettet pa de evrige fakulteter
inden for de givne gkonomiske rammer.

K gbenhavns Universitet indskriver et stigende antal udenlandske ph.d.-studerende,
men stigningen er dog ikke helt sa stor som for universiteterne samlet set.

K gbenhavns Universitet peger pd, at der generelt er et tilstraskkeligt antal kvalificerede
ansggere.

Der er ivaarksat en rakke initiativer pafakulteterne for at @ge optaget:
o aftale om maltal for ph.d.-optag painstitutniveau, herunder ogsa maltal for
erhvervs-ph.d.-ere.



e udlasning af bonusstipendium ved malopfyldelse.

e midler afsat til gget central medfinansiering pa 1/3 finansiering, hvis et ingtitut
selv finansierer 2/3 enten af egne midler eller med eksterne midler.

o dtrategiske midler til stipendier i forbindel se med ansadtel se af nye professorer
@get sagning hos forskningsrad, private fonde og mobilitetsfremmende puljer
til helt eller delvist finansierede stipendier.

o forbedret infrastruktur — ph.d.-skoler pa fakulteterne med henblik paen
bredere attraktion, herunder udvikling af nye generiske ph.d.-kurser og
udvikling af flere avancerede ph.d.-kurser i regi af bade eksisterende og nye
forskeruddannel sesprogrammer.

o gget fakultetsadministrativ assistance og information med henblik pa
rekruttering nationalt og internationalt.

e undersggelse af mulighederne og potentialet i at udvikle en 4+4 eller 3+5
ordning, sidstnae/nte har ogsa finansieringsaspekter idet de 3 farste & vil vagre
SU-relevante.

o dialog med udenlandske uddannel sesinstitutioner om
samarbejdsarbejdsaftaler, der har til formdl at @ge ph.d.-optaget.

e undersggelse af muligheder og potentiale i at uddanne ph.d.-kandidater i regi
af forskningsmiljger uden for Danmark — f.eks. pa det nye center i Kina.

K gbenhavns Universitet peger pg, at universitetet i perioden 2005-2009
(tillagskontraktperioden for ph.d.-tillasgskontrakterne) samlet set har indskrevet 3.077
nye ph.d.-studerende, hvilket svarer til blot 59 faare end tillasgskontrakterne lyder pa.

K agbenhavns Universitet fremhaever desuden, at universitetets bestyrelse havde en
forventning om, at maltallene ville blive korrigeret pa baggrund af indfusionering af
sektorforskningsinstitutioner pa andre universiteterne. Fusionsprocessen har for

K gbenhavns Universitet betydet, at hvor en ragkke ph.d-studerende fra
sektorforskningsinstitutioner tidligere blev indskrevet pa K gbenhavns Universitet,
bliver de nu indskrevet pa de andre universiteter, som de pagad dende
sektorforskningsinstitutioner nu er blevet en del af. Tages der hgjde for dette, mener
K gbenhavns Universitets bestyrelse, at universitetet pt. opfylder malet.

Fusionerne pa universitetsomradet har desuden sat sig spor pa det naturvidenskabelige
omrade. Fusionerne har medfert, at flere sektorforskningsinstitutioner inden for det
naturvidenskabelige omrade, som universitetet havde et tagt samarbejde om ph.d.-
studerende med, nu er blevet fusioneret med blandt andet Aarhus Universitet og
Danmarks Tekniske Universitet. De ph.d.-studerende indskrives derfor ikke laangere
pa K gbenhavns Universitet men pa fusionspartnerens universitet. Det drejer sig isaar
om Danmarks Jordbrugsforskning, Danmarks Miljgundersggel ser, Danmarks
Fadevareforskning og forskningscenter Risa. De bergrte fakulteter estimerer, at det
drejer sig om ca. 15-20 ph.d.-studerende om aret, som ikke indskrives pa K gbenhavns
Universitet som forventet ved kontraktens indgael se, men derimod pa Aarhus
Universitet /Danmarks Tekniske Universitet. K gbenhavns Universitet peger dog p3, at
tilgangen til det naturvidenskabelige omréde er steget igen i 2009. Derfor er tendensen
ikke blivende.

K gbenhavns Universitet anfarer, at indsatsen med at nd maltallene for ph.d.-
studerende laggger beslag pa vassentlige dele af universitetets bevilling ud over
globaliseringsmidlerne til ph.d.-omradet. Universitetet mener, at en forhgjelse af



optaget kraever, at niveauet for ekstern finansiering opretholdes og @ges, hvilket kan
blive svaat i den nuvaarende gkonomiske situation i Danmark. Isaa det gkonomiske
perspektiv palidt laangere sigt er meget vassentligt og ber tillasgges stor veagt i
forbindel se med indgael se af den kommende udviklingskontrakt.

K gbenhavns Universitet vil dog gerne fremadrettet gge antallet af ph.d.-studerende og

sadte mal herfor, men universitetet fremhaever, at finansieringen er afgerende for
mulighederne for dette.



10.1 Indledning
| arsrapporten fra 2008 skriver K gbenhavns Universitet, at universitetets indsats pa
efter- og videreuddannel sesomradet i |gbet af aret, har:

”..resulteret i udviklingen af forskellige modeller for behovsanalyser, psadagogisk
didaktisk udvikling, markedsfaringskoncepter mv. De forelgbige erfaringer viser, at
udbud af denne type uddannel ser forudsedtter etablering af rammer i form af

tvaar gaende supportfunktioner, klare retningslinjer og procedurer samt ledel sesfokus
og klare incitamentsstrukturer. Resultater og erfaringer fra denne konceptudvikling vil
bliveinddraget i det arbejde, somi Igbet af 2009 skal resultere i en samlet strategi for
efter- og videreuddannel sesomradet pa KU.”

Efter- og videreuddannel se udger en vaesentlig aktivitet i forhold til universiteternes
spredning af viden til det omgivende samfund og kan samtidig udvide universitetets
indtaggtshase.

10.2 Aktivitet inden for efter- og videreuddannelse

Efter- og videreuddannel se er nedenfor kort beskrevet med udgangspunkt i de
indikatorer, Kgbenhavns Universitet har pa omradet i sin udviklingskontrakt. Det
drejer sig om antallet af betalende studerende og indtaegter fra deltagerbetalinger i
deltids- og heltidsuddannel se.

K gbenhavns Universitet har oplevet en forggel se fra 2005 til 2008 pa 21 procent i
antallet af betalende studerende pa K gbenhavns Universitet, sa aktiviteten i 2008
omfattede 4.026 betalende studerende. For den samlede universitetssektor er denne
aktivitet steget med 30 procent jf. tabel 10.2.1.

De indtasgter, K gbenhavns Universitet har haft pa deltagerbetalinger, udgjordei 2008
samlet set 27,12 mio. kr. De gvrige universiteter har oplevet en noget mere positiv
udvikling end K gbenhavns Universitet pa dette omrade.

Tabel 10.2.1: Antal studerendei deltids- og dbenuddannelse 2005-2008

Udv.
2005-
2005 2006 2007 2008 2008
Kgbenhavns Antal betalende studerende 3323 | 4245 | 4746 | 4.026 21%
Universitet Indtaggter fra selvbetalende
studerende — heltidsudd (mio.
kr.) 0,00 0,59 1,25 3,10
Indtasgter fra deltagerbetaling -
deltidsudd. (mio. kr.) 2444 | 2742 30,91 | 24,02 -2%
Alle Antal betalende studerende 18.276 | 21.048 | 22.420 | 23.724 30%
universiteter Indtaggter fra selvbetalende
studerende — heltidsudd. (mio.
kr.) 0,36 6,17 16,11 | 24,49 6798%
Indtesgter fra deltagerbetaling -
deltidsudd. (mio. kr.) 215,82 | 248,91 | 300,82 | 309,75 44%

Kilde: Danske Universiteters Statistiske Beredskab 2005-2008 — tabel F.6.1, A.1.1.b og A.1.2.b.

K gbenhavns Universitet tegner sig for en mindre andel af de danske universiteters
deltidsuddannel sesaktiviteter end forventet i forhold til universitetets
uddannel sesaktiviteter i gvrigt, bade hvad angdr antal betalende studerende og



deltagerbetalingerne, jf. tabel 10.2.2. KU’s efter- og videreuddannel sesaktiviteter
ligger betydeligt under den andel, K gbenhavns Universitet har af

heltidsuddannel sesaktiviteterne (bachelor og kandidat), som udger 32 procent af den
samlede uddannel sesaktivitet pa danske universiteter.

Tabel 10.2.2: KU’sandel af danske univer siteters samlede vider e- og efter uddannelsesaktiviteter

2005-2008
2005 2006 2007 2008
Kgbenhavns | Antal betalende studerende 18,2% 20,2% 212% 17,0%
Universitet Indtaggter fra selvbetalende
studerende — heltidsudd 0,00 % 9,53 % 7,78% | 12,66 %
Indtaggter fra deltagerbetaling -
deltidsudd. 11,33% | 11,02% | 10,27 % 7,76 %

Kilde: Beregninger foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af datai tabel 10.2.1.

10.3 Konklusion

K gbenhavns Universitet har formuleret en ny strategi for efter- og videreuddannel se.
Strategien er vedtaget af universitetets ledelsei starten af 2010. Implementeringen vil
pagai de kommende &r. Strategien er to-strenget. Farste streng er etablering af en
sommerskole, som udbyder efter- og videreuddannel seskurser pa et hgjt fagligt
internationalt niveau. Sommerskolen er i farste omgang malrettet erhvervsaktive, men
skal pa sigt ogsa fungere som platform for udbud af kandidat-, bachelor- og ph.d.-
kurser. Anden streng er en viderefarel se af fakulteternes decentrale og selvstaandige
udbud af deltidsuddannel ser samt diverse kurser udbudt som indtasgtsdaskket
virksomhed.

Etableringen af sommerskolen og hermed de udbudte efter- og

videreuddannel seskurser, forventes etableret som en samlet satsning med fadles
campus, administration mv. @vrige deltidsuddannel ser udbydes af de enkelte
fakulteter. Det decentrale udbud annonceres samlet pa www.evu.ku.dk.



Se Kgbenhavns Universitets bidrag vedragrende status i bilag 3.



Det er styrelsens vurdering, at Ka@benhavns Universitet har et solidt gkonomisk
fundament. Universitetet er med fokus pa gkonomistyring og den positive udvikling i
2009 i forhold til det budgetterede resultat pavej i den rigtige retning.

Efter et par & med positive resultater havde K gbenhavns Universitet i 2008 et
merforbrug paca. 22 mio. kr., hvilket var en del lavere end det budgetterede
merforbrug pé& 84,8 mio.kr. Arsregnskabet for 2009 viser et lidt bedre resultat end
ventet, nemlig et underskud pa 74,9 mio. kr.

| perioden 2006-2008 er antallet af studerende steget lidt mere pa K gbenhavns
Universitet end for universiteterne samlet set.

Pa K gbenhavns Universitet er der en lidt mindre andel af lektorer end pa
universiteterne samlet set, mens der er en lidt sterre andel af adjunkter og professorer.
Udsvingene udgar dog ikke mere end 2-3 procentpoint. K gbenhavns Universitet
oplyser, at ophaevelsen af 70-arsreglen kan medfere udfordringer. Derfor vil
universitetet udarbejde en strategi for generationsskiftet, som vil komme uanset 70-
arsreglens ophaevel se.

Der er pa K gbenhavns Universitet en hgjere andel af kvinder blandt det
videnskabelige personaei forhold til det samlede billede for universiteterne.

K gbenhavns Universitet har gjort en stor indsats for at fremme en mere lige
kensfordeling blandt det videnskabelige personale. Indsatsen har vaaet funderet patre
elementer: gkonomiske incitamenter, uddeling af internationaliseringsstipendier, samt
talent- og lederudvikling. Kgbenhavns Universitet har i kraft af indsatsen gget
kvindernes andel af nyansatte professorer fraca. 14 procent i 2006-2007 til 28 procent
i 2008-20009.

K gbenhavns Universitet har i perioden 2006-2008 oplevet en stigning pa 9 procent i
antal international e studerende pa en hel uddannelse, mens der pa landsplan er tale om
et fald pa 8 procent

K gbenhavns Universitet har oplevet betydelig fremgang i tildeling af eksterne
forskningsmidler i perioden 2006-2009. K gbenhavns Universitet forventer, at de
kommende &r vil udvise fortsat stor vakst, omend stigningstakten formentlig vil falde
pagrund af faare projektbevillinger som felge af den globale gkonomiske krise samt
udlgb af globaliseringsmidler. | 2009 har K gbenhavns Universitet hjemtaget nogle
store projektbevillinger patvea's af forskningsfelter og -fadlesskaber.

Resultaterne for kommercialisering af forskningsresultater vialicensaftaler og spin-
outs har veget stet stigende siden 2003. | 2009 indgik K gbenhavns Universitet siledes
13 licensaftaler (baseret pa patenterede opfindelser) og tjente ca. 6 millioner kroner pa
universitetets licensportefalje, der bestdr af godt 50 kommercielle aftaler.

Der er flere store bygnings- og vedligeholdel sesprojekter pa K gbenhavns Universitet.
K gbenhavns Universitets Campusplan f@lges med de nedvendige tilpasninger.

K gbenhavns Universitet har i 2009 vedtaget en perspektiv- og investeringsplan for
bygningsomradet.



K gbenhavns Universitet har i udviklingskontrakten forpligtet sig til at fastholde et
optag svarende til den procentvise andel af en ungdomsargang. Med stigende
ungdomsargange vil dette mal naturligvis medfgre stigning i det absolutte optag af
studerende. K gbenhavns Universitet har i 2009 stort set indfriet dette mal.

Kagbenhavns Universitet finder det usikkert, om universitetet kan fastholde den ggede
sggning, som universitetet oplevede i 2009. Ligeledes er det usikkert, om universitetet
kan gge optaget yderligere. Kgbenhavns Universitet angiver som begrundelse, at en
del af den ggede sagning sker til omrader, hvor der i forvejen er
kapacitetsbegramsninger.

Med henblik pa fastholdelse oplever universitetet et fortsat fald i frafaldet pa 1. ar (I
perioden 2006-2009 fra 18 til nu 13,2 procent). Pa baggrund af universitetets tiltag
vurderes denne tendens at fortsadte, mens det samlede frafald forventes at stige
kortvarigt som falge af en meget aktiv indsats for ‘oprydning i spagel sesstuderende’.

K gbenhavns Universitet har over de seneste 4 ar oplevet en stigning i gennemfarelsen
pa bachelorstudiet — fra 45 procent i 2006 til nu 55 procent - og en endnu starre
stigning for kandidatuddannel sernes vedkommende - fra 35 procent i 2005 til 58
procent i 2009. K gbenhavns Universitet forventer, at den positive udvikling fortsadter.
Universitetet har desuden ivaaksat en rakke tiltag, som skal forbedre
studieeffektiviteten. Kgbenhavns Universitet vurderer, at disse tiltag ogsa bidrager til
at indfri 50 %-mal saetningen.

Universitets- og Bygningsstyrelsen konstaterer, at Kgbenhavns Universitet pa
nuvaarende tidspunkt bidrager til opfyldelse af 50%-malsaetningen, men at
Kgbenhavns Universitet har oplyst, at universitetet kan made udfordringer vedrgrende
segningen fremadrettet.

K gbenhavns Universitets arbejde med kvalitetssikring er omfattende og grundigt.
Universitetet har udviklet en kvalitetsmodel. Universitets- og Bygningsstyrel sen
forventer, at universitetets omfattende arbejde med kvalitetsmodellen vil medfgre et
positivt resultat, og styrelsen vil falge effekterne her af.

K gbenhavns Universitet har formuleret en ny strategi for efter- og videreuddannel se.
Strategien vedrarer etablering af en sommerskole, som udbyder efter- og
videreuddannel seskurser pa et hgjt fagligt internationalt niveau samt viderefgrel se af
fakulteternes decentrale og selvstamdige udbud af deltidsuddannel ser.

Samtidigt oplever Kgbenhavns Universitet udfordringer pa nogle omrader.

Universitets- og Bygningsstyrelsen konstaterer, at der er en ubalance i antallet af
udgéende og indgdende udvekslingsstuderende pa K gbenhavns Universitet.
Universitetet modtager 50 procent flere studerende, end de sender ud.

K gbenhavns Universitet peger pa, at der i 2008/2009 har vagret en positiv udvikling i
udrejsekurven, som ellers har veaet stagnerende de seneste &r. Malt i forhold til
2007/08-tallene er der sket en stigning pa 101 udrejsende studerede (ca. 10,5 procent).
Stigningen er blandt andet sket pa baggrund af felgende initiativer:
Udlandsstipendieordningen, markedsfaring over for de studerende, slankere



ansggningsprocedurer, flere ansggningsfrister, flere generelle udveksingsaftaler,
bedre udvikling af samarbejdsaftaler samt erasmus praktikordning. Dog konstaterer
K gbenhavns Universitet, at de danske studerende er sveae at fatil at rejse ud.

K gbenhavns Universitet har i perioden 2007-2008 oplevet et fald pa 20 procent i EU-
tilskud, mens der har vaaret et fald pa seks procent for universiteterne samlet set.

K gbenhavns Universitet er i 2009 tilbage pa 2007-niveau for EU-bevillinger. Men der
tegner sig dog et billede af en positiv udvikling. Det samlede tilskud til Kgbenhavns
Universitets 138 projekter under 7. rammeprogram udger pr. 1. februar 2010 ca. 309
mio. kr. | forhold til sasmme tidspunkt i EU’s 6. Rammeprogram (2002-2006) er der
tale om en betydelig fremgang.

K gbenhavns Universitet har taget en ragkke tiltag for at understette hjemtag af eksterne
midler, herunder EU-midler. Blandt andet har K gbenhavns Universitet etableret en
intern bel enningspulje, hvor forskere, der opnar en EU-bevilling pa mere end 150.000
Euro, modtager et ekstra tilskud fra K gbenhavns Universitet pa 500.000 kr.
Universitetet vil ogsa fremover fokusere pa bevillinger fra Det Europadske
Forskningsrad (ERC). Ved den seneste ERC indkaldelse i 2009 fik Danmark i alt 3
projekter, heraf gik 2 til Kgbenhavns Universitet og 1 til Aarhus Universitet.

Inden for dben- og deltidsuddannel se har K gbenhavns Universitet fra 2007-2008
oplevet et fald sdvel i antal deltagere som antal arselever. Til gengadd er antallet af
deltagere steget med 100 i 2009 (til 4.127), mens antallet af arselever fortsat er
faldende fra 816 i 2008 til 804 i 2009. K gbenhavns Universitet har oplevet en stigning
i antal deltagere over perioden, men de har taget faare kurser hver isaar. Dermed ser

K gbenhavns Universitet et faldende antal arselever. Sagligt det humanistiske omrade
har oplevet et fald.

Universitets- og Bygningsstyrelsen har i 2009 behandlet nogle anssdtel sesretlige
klagesager over Kgbenhavns Universitet. Kgbenhavns Universitet oplyser, at der er sat
en rakke initiativer i gang med henblik pa at effektivisere de persona eadministrative
processer af hensyn til interne og eksterne interessenters oplevelse af service og
kvalitet, samt at omrédet opnormeres.

Pa ph.d.-omrédet konstaterer Universitets- og Bygningsstyrelsen, at K gbenhavns
Universitet i 2007 har opfyldt mdl i udviklingskontrakten for optag af ph.d.-
studerende, mens malet ikke blev ndet i 2008 og 2009. | 2009 indskrev K gbenhavns
Universitet 700 ph.d.-studerende, mens malet var 801 ph.d.-studerende. K gbenhavns
Universitet bestragber sig pa at nd udviklingskontraktmalet pa 863 i 2010.

Universitetet har ivaaksat en raskke aktiviteter for at age ph.d.-optaget. Ud over ph.d-
midlerne fastsat pa finanslovene har K gbenhavns Universitet internt prioriteret og
understettet ph.d.-omradet pa de tgrre omrader. Der er afsat 10 mio. kr. i budgettet fra
2007 til aget ph.d.-optag pa de tarre omrader, hvilket arligt fastholdes og eges trinvis
med 10 mio. kr. i perioden 2008-2010. | 2010 er der sdledes gremaarket 40 mio. kr.

K gbenhavns Universitet indskriver et stigende antal udenlandske ph.d.-studerende,
men stigningen er dog ikke helt s stor som for universiteterne samiet set.



K gbenhavns Universitet peger pa, at universitetet i perioden 2005-2009
(tillagskontraktperioden for ph.d.-tillasgskontrakterne) samlet set har indskrevet 3.077
nye ph.d.-studerende, hvilket svarer til blot 59 faare end tillasgskontrakterne lyder pa.
K gbenhavns Universitet vil dog gerne fremadrettet gge antallet af ph.d.-studerende og
sadtte mal herfor, men universitetet mener, at finansieringen er afgerende for
universitetets muligheder for at gge ph.d.-optaget.

Universitets- og Bygningsstyrelsen vil falge udviklingen pa disse omrader.



Bilag 1 - Brev fra Universitets- og Bygningsstyrelsen
om opfalgning pa universitetets arsrapport 2008 >

K gbenhavns Universitet

Opfelgning pa univer sitetets arsrapport for 2008

| overensstemmel se Videnskabsministeriets tilsynsforpligtelse i henhold til
universitetsloven har Universitets- og Bygningsstyrelsen gennemgaet arsrapporten
for 2008 og institutionsrevisors protokollat, samt Rigsrevisionens erklaering og
beretning til bestyrelsen om arsrevision af 6. april 2009.

Styrelsen har ved gennemgangen af arsrapporten lagt vaegt pa bestyrelsens
vurderinger af gkonomien og planerne for den fremtidige udvikling.

Udviklingskontrakterne er sammen med malrapporteringen og finanslovens
aktivitetsoversigter udgangspunkt for Videnskabsministeriets dialog og tilsyn med
universiteterne.

1. Opfelgning pa malrapporteringen i arsrapporten

Universitets- og Bygningsstyrelsen har gennemgaet malrapporteringen i
arsrapporten. Marapporteringen relaterer sig til udviklingskontrakten og
derigennem til KU’s strategiske mal, midler og indsatsomrader centreret om de
fire kerneopgaver, jf. universitetslovens 8§ 2, forskning, uddannelse,
videnspredning og forskningsbaseret myndighedsbetjening.

Malrapporteringen afspejler, at udviklingskontrakten indeholder bade kvalitative og
kvantitative mal for universitetets aktiviteter inden for rammerne af universitetets
overordnede strategiske forsknings- og uddannel sesplaner.

A

| vedhaeftede bilag har styrelsen til orientering udarbejdet diagrammer, som
muligger en tvargdende sammenligning mellem universiteterne pa de omrader,
hvor der er opstillet kvantitative mal i universiteternes udviklingskontrakter.

KU’s rapportering omfatter svel en skematisk gennemgang af udviklingen for
samtlige mal som en mere uddybende rapportering af udvalgte mal:

e phd-aktivitet

o ivagksateri

e internationalisering af uddannelserne



e samarbejde med professionshgjskoler
e efter- og videreuddannelse
e deltagelsei den offentlige debat.

Malopfyldelsen
KU har i udviklingskontrakten opstillet i alt 16 mal for kontraktperioden 2008-10
med tilhgrende arlige mal.

Status for malopfyldelsen for ~ Antal mal
2008

Opfyldt 7

Delvis opfyldt 5

Ikke opfyldt 2

Kan farst vurderesi 2010 2

Universitets- og Bygningsstyrelsen finder, at der er et behov for en supplerende
redegarel se for nogle af de ikke opfyldte mal, som anfert nedenfor, jf.
udviklingskontrakten.

Resultatmal nr. 4: Ph.d.-aktivitet

I ndikator

Der males paoptag af ph.d.-studerende og antal godkendte ph.d.-afhandlinger.
Ved maling af gennemfarel sesprocenten opgares tallet som antal godkendte
afhandlinger i et kalenderdr i forhold til indskrevne ph.d.-studerende 4 &r tidligere.
Opgerelsestal beregnes for hele kalenderar.

Mal og malopfyldelse
Anta optagne ph.d.- Gennemf arel sesprocent

studerende
Mal Realiseret Mal Realiseret
2008 741 688 63 60
2009 801 63
2010 863 63

Med 688 nyindskrevne ph.d.-studerende i 2008 har KU ikke naet malet pa 741.
Det forklares af KU med en manglende ekstern finansiering. En foragel se af
ph.d.-optaget er et af de politisk hgjt prioriterede omrader i globaliseringsaftalen,
hvortil KU har modtaget en aftalt bevillingsforhgjelse. Det er derfor styrelsens
forventning, at KU i den resterende kontraktperiode allokerer de ngdvendige
midler til omrédet, sdledes at malet for optaget i hele kontraktperioden pai alt
2.405 bliver opfyldt.

Styrelsen anmoder venligst om en redegarel se for de konkrete initiativer, KU har
ivaaksat, for at optaget i 2009 og 2010 @ges ud over de aftalte maltal for at



kompensere for den manglende malopfyldelse i 2008.
Resultatmal nr. 5: Optag

I ndikator

Som indikator anvendes Rektorkollegiets nggletal F 1.1 - antal optagne pa
bacheloruddannelsen sat i forhold til antal 20-24-arigei det pagad dende
optagel sesdr.

Mal og malopfyldelse

Med udgangspunkt i en fastholdelse af et optagel sestal, der svarer til den
procentvise andel af en ungdomsargang, er det forventningen, at K gbenhavns
Universitet i 2010 vil gge sit optag pa bachel oruddannelserne fra godt 5.900 i
2007 til 6.300i 2010.

Antal optagne

bachel orstuderende
Mal Realiseret
2008 6.000 5.175
2009 6.100
2010 6.300

At KU ikke har naet malet i 2008 forklares med adgangskrav og gode

beskadtigel sesforhold. En foragelse af bacheloroptaget er et element i regeringens
mal saetning om at gge tilgangen til de videregdende uddannelser. Det er en
udfordring, som styrelsen og universiteterne ma lafte ved en fadles indsats, men
det er samtidig styrelsens forventning, at KU i den resterende kontraktperiode gar
en saalig indsats for, at malet for meroptaget i hele kontraktperioden pa 700 flere
optagnei forhold til optaget i 2007 bliver opfyldt.

Styrelsen anmoder venligst om en redegarel se for de konkrete initiativer, KU har
ivegrksat for at @ge optaget i 2009 og 2010 for at kompensere for den manglende
malopfyldelse i 2008.

2. Opfalgning parevisionen

Vi skal bede universitetet om at redegare for, om de af Rigsrevisionen papegede
forhold er afklaret, og hvad man har gjort for at sikre, at der ikke fremover opstar
problemer med disse forhold:

| revisionsprotokollatet om forberedende revisionsarbejder omtal er
ingtitutionsrevisor i pkt. 3-7, at der arbejdes malrettet pa at forbedre procedurerne
inden for regnskab og gkonomistyring, og at dette arbejde farer til et bedre
informationsgrundlag. Det konstateres imidlertid, at fadlesadministrationens tiltag
har svaat ved at rodfaeste sig i de decentrale miljger, ligesom mange
kontrolforanstaltninger kan vaare vanskelige at fa udfert i forbindelse med sygdom
eller udskiftning af medarbejdere. Institutionsrevisor anbefaler derfor, at det bar
overvejes, om der i et vist omfang skal gennemferes centralisering af flere



administrative funktioner, fx pa fakultetsniveau.

| revisionsprotokollatet vedrgrende arsrapporten omtaler institutionsrevisor i pkt. 8-
10 under sazlige forhold &rsafslutningsprocedurerne. Procedurerne er forbedret i
forhold til tidligere ar og har derfor givet et mere praecist grundlag for revisionen.
Det naevnes endvidere, at der fortsat udestar starre omrader, hvor bade KU’sinterne
kontrol og underliggende registreringsrutiner bar forbedres.

Rigsrevisionen fremhaever frainstitutionsrevisors protokollat vedrgrende
arsrapporten saaligt felgende:

- Det er naavnt i pkt. 85-90 om tilgodehavender fra salg af ydelser mv., at den
samtidige drift af flere debitorsystemer har medfart vanskeligheder med at
allokere indbetalinger til de korrekte debitorkonti. Det har tillige vaaet
vanskeligt at foretage afstemning af debitorernei det nye debitorsystem,
hvilket har medfart, at der i lange perioder af 2008 ikke har vearet foretaget
af stemning.

- | pkt. 32-37 samt pkt. 44-45 om de generelle it-kontroller er det bl.a. naevnt,
at det interne kontrolmiljg ved universitetet pa en raskke omrader er
uformelt, at der ikke er en decideret it-sikkerhedsstrategi, samt at der er
observeret en raskke vaesentlige svagheder i databaseadgangskontroller for
isaa gkonomisystemet og det studieadministrative system.

- Det er navnt i pkt. 71-84 om tilgodehavender fraigangvaerende
tilskudsaktiviteter og forudbetalte bundne tilskud, at omradet er styrket i
forhold til tidligere ar, at kvaliteten af stamdata er forbedret, men at nogle af
dekanerklaaingerne fortsat indeholder forbehold for en korrekt indregning
af projekterne.

- | pkt. 66-69 om gvrige immaterielle og materielle anlasgsaktiver er det
naevnt, at der er etableret rutiner til vedligeholdelse af anlasgskartoteket,
men at disse endnu ikke fungerer effektivt.

- | pkt. 24-26 om periodisering af |gnrefusioner er det naevnt, at | gnrefusioner
farst indtaegtsfaresi gkonomisystemet, nar de modtages.

3. Saxligt om It-sikkerheden

Den stigende anvendelse af informations- og kommunikationsteknologi har skabt
et afhaangighedsforhold. It er blevet en s integreret del af vores daglige geremal,
at opgaverne reelt ikke kan | gses uden. Dermed bliver sikring af
informationers/datas integritet, fortrolighed og tilgeangelighed i stigende grad helt
centralt i hverdagen.

| den offentlige sektor har det siden 2007 vaaret obligatorisk at falge den danske
standard for informationssikkerhed, DS 484.

Informationssikkerhed skal skabe:

1. Tilgegelighed: Interne brugere og eksterne kunder skal have adgang til
de informationer, som de har behov for pa et givent tidspunkt
Integritet: Informationerne skal vaare korrekte og fuldstaendige
Fortrolighed: Fglsomme informationer skal beskyttes mod
uvedkommendes adgang.

wnN



It-sikkerhed, herunder efterlevelse af DS484, er ikke afgramset til udvalgte
systemer, men er gaddende for alt lige frafysisk sikring af bygninger til
retningslinjer for handtering af mobile enheder. Det er vigtigt, at It-sikkerhed ikke
alene tamkes som tekniske sikringsforanstaltninger, meni lige sa hgj grad er
reprassenteret ved et passende niveau af forstaelsei hele organisationen.

It-styringen og It-anvendelsen pa universiteterne ber i tilstraskkeligt omfang
fokusere pa at understette universiteternes malopfyldelse pa savel
forskningsmaessige som administrative omrader, sa det er passende for
universiteternes behov pa kort og lang sigt.

indgang/systemforvaltere-og-dataf orval tere-skal -passe-paa-deres-aktiver, hvori
den enkelte system- eller dataforvalters ansvar er beskrevet.

Med venlig hilsen

Jens Peter Jacobsen
Direktar

Cc. Rigsrevisionen


http://www.itst.dk/it-sikkerhed/ds-484
http://www.itst.dk/it-sikkerhed/ds-484/rollebaseret-
indgang/systemforvaltere-og-dataforvaltere-skal-passe-paa-deres-aktiver

Bilag 2 - Brev fra Kgbenhavns Universitet om
opfalgning pa universitetets arsrapport 2008

KOBENHAVNS UNIVERSITET

Universitets- og Bygningsstyrelsen
Bredgade 43
1260 Kebenhavn K

Opfelgning pa universitetets arsrapport for 2008

Kebenhavns Universitet har modtaget Universitets- og Bygningsstyrelsens
opfelgning pa universiteternes drsrapport for 2008, hvori UBST bl.a. beder
om supplerende redegorelse for mal i universitetets udviklingskontrakt, samt
redegorelse for opfelgning pa revisionen samt IT-sikkerheden.

Ad 1 Opfelgning pa universiteternes arsrapport for 2008 - malrappor-
tering
Ph.d.-optag

Som det fremgar af arsrapporten optog KU i 2008 688 ph.d.er i forhold til et
mal pa 741 ph.d.er. Arsagen til denne manglende malopfyldelse skyldes til
dels manglende ekstern finansiering.

Som bekendt har universiteterne indgéet specifikke aftaler om ph.d.-optag
bade i 2005 og 2007, sidstnavnte aftale er indgéet som et tilleg til Udvik-
lingskontrakten for 2008-10. KU har i forbindelse med forhandlingerne om
bade tilleegsaftale og udviklingskontrakt gjorde opmaerksom pé store finan-
sieringsproblemer, hvis aftalerne skulle forstas som permanente loft i opta-
gelsestallene, og ogsa andre universiteter har papeget dette.

Rektorkollegiet redegjorde séledes i oktober 2007 via en henvendelse til
UBST om denne problemstilling, men man var fra ministeriets side ikke
indstillet pa at genoverveje kravet til ph.d.-optag i forbindelse med forhand-
lingerne om udviklingskontrakter for landets universiteter. Fra ministeriets
side fastholdtes maltallene, og at aftalerne ikke har veeret teenkt som en fuld-
finansiering af det angivne maltal, men en finansiering som universiteterne
selv skulle skaffe supplerende midler til.

Specifikt for KU skal det i den sammenhang papeges, at KU med det mal-
satte ph.d.-optag star for en noget storre sektorandel, end KU’s sterrelse og
omstning berettiger til. Pa trods heraf blev malet dog nasten niet, men det
kan pa nuvarende tidspunkt konstateres at malet for ph.d.-optaget i 2009
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meget vanskeligt vil kunne nas, idet KU skal optage 801 ph.d.er, mens de SBESRE
nuveerende tal kun tegner til et optag pa ca. 700.

Det skal bemarkes, at der fra centralt hold pa KU eremerket er oget med 10
mio. kr. arligt til ph.d.-optag pa de terre fakulteter, som supplement til 2007
aftalen der primert tilgodeser de vade omrader.

Rektor har lebende orienteret bestyrelsen om sagen, og har aktuelt bedt fa-
kulteterne om en redegerelse for hvad der fra fakulteternes side agtes gjort.
Det sker for at styrke det stigende ph.d.-optag yderligere i 2010. KU erken-
der saledes problemstillingen, og vil fortsat have fokus pa na malet for 2010
med optagelsc af 863 ph.d.er.

Gennemforelsestider for ph.d.-studerende

I KU’s udviklingskontrakt er malet at fastholde en gennemforelses-procent
pa 63 for studerende indskrevet i dret 4 ar tidligere. For 2008 har universitet
imidlertid kun kunnet recaliseres et resultat pa 60 %. I gennemferelsestiden
medregnes orlov, herunder ogsé barselsorlov, som koster en del pa gennem-
forelsestiden. Som beskrevet i arsrapporten arbejdes der pad KU pd at styrke
ph.d.-omrédet ved at sztte fokus pa kvalitet i vejledningen, udbud af kurser
og styrkelse af internationaliseringen, den felles padagogisk-didaktiske
profil, bl.a. gennem forslag om ctablering af felles ph.d.-pedagogikum og
ph.d.-vejlederkurser. Med en 3-arig uddannelse vil der ga en vis tid inden
disse tiltag viser sig i tallene.

Optag af bachelorer

KU optog i 2008 5175 pé bachelor-uddannelserne i forhold til et méal om op-
tag pa 6000. Forklaringen pa det lavere optag i 2008 kan formentlig tilskri-
ves gymnasiereformen, koblet med @ndrede adgangskrav og gode samtidige
beskeftigelsesmuligheder. Optaget pa KU i 2009 er pa 6.025 bachelorstude-
rende, hvilket er 75 bachelorstuderende under malet for 2009.

KU er meget opmerksom pé at ege rekrutteringen, og har igangsat en raeekke
rekrutteringsinitiativer pa fakulteterne, tiltag i forhold til studiemiljo og
etablering af et indre marked for uddannelse, der giver de studerende mulig-
hed for at valge fag pa tveers af uddannelserne.

Ad 2 Opfelgning pa revisionen

Ud over ovenstédende punkter beder UBST som opfelgning pa revisionen
om redegerelse for en raekke forhold. Nummereringen henviser til instituti-
onsrevisors nummerering.

Centralisering af ekonomifunktioner (pkt. 3-7)



KU har iverksat en proces med rcorganisering af universitetets ekonomi- SOESAEE
funktioner med henblik pa bl.a. at sikre den nedvendige kvalitet, faglighed

og kontinuitet i opgavelesningen og muliggere bedre forankring af nye til-

tag. Processen forventes tilendebragt ved udgangen af 2010.

Arsafslutningsprocedurer (pkt. 8-10)

Der arbejdes fortsat med forbedring af registreringsrutiner og interne kon-
troller, hvilket bl.a. sker ved at digitalisere en rackke manuelle processer
samt gge dokumentationsgraden i forhold til hovedprocesser pa regnskabs-
omradet. Arbejdet fortsettes i de kommende ar bl.a. via malrettet kompe-
tenceudvikling af universitetets regnskabs- og ekonomimedarbejdere.

Debitorforvaltning (pkt. 85-90)

KU har i 2009 fuldt og helt afviklet den tidligere lesning med debitorfor-
valtning og nyt debitormodul er ibrugtaget. De sidste mindre afstemnings-
udestiender loses 1 efteraret 2009 i forbindelse med normalisering af hele
debitorforvaltningen, herunder etablering af alle normale debitorforvalt-
ningsrutiner.

IT-kontroller (pkt. 32-37 / 44-45)

I den nyligt opdaterede it-strategi for Kebenhavns Universitet er det frem-
havet, at der vil blive fokuseret pa at sikre efterlevelse af DS484:2005 ved
indarbejdelse af informationssikkerhed i KU’s procesmodeller. Dette arbej-
de pagar samtidig med at nye initiativer bliver implementeret, fx Felles It-
driftscentre, hvilket vil hgjne informationssikkerheden markant. Endvidere
er specifikke aktioner vedr. databasekontroller blevet implementeret som
folge af revisionsrapporten.

Eksternt finansierede projekter (pkt. 71-84)

Der arbejdes fortsat med udvikling af administrationen af de eksternt finan-
sicrede projekter, hvilket leder frem til en gradvis styrkelse af grundlaget for
de interne ledelsesmassige erkleringer pd omradet, herunder dekanerklae-
ringer.

Anlzegsaktiver (pkt. 66-69)

Der arbejdes fortsat med at udbrede ejerskab i organisationen i forhold til
processen med korrekt registrering af anlegsanskaffelser og -investeringer.



Lenrefusioner (pkt. 24-26) SIDE 4 AF 4

Registreringspraksis for lonrefusioner andres i efterdret 2009 saledes, at
indtaegtsregistrering sker pa tidspunktet for afsendelse af refusionsanmod-
ning.

Ad 3 Szrligt om It-sikkerheden

Universitetet er meget opmarksom pa it-systemernes bade betydning og
sarbarhed. Koncern-it har indfert formelle strukturerede processer i overens-
stemmelse med ITIL, primzrt change-processen, og informationssikkerhe-
den er nu ogsa en del af Koncern-it's it-strategi. Forskningsdata og - it ind-
gar som et opmerksomhedspunkt i arbejdet med informationssikkerheden
pa KU. Generelt ma det siges, at med etableringen af den nye it-
organisering pa KU, sker der en storre professionalisering af Universitetets
it-servicering, i neje overensstemmelse med den store betydning it har for
alle pa KU.

Med venlig hilsen

)

/

Ralf He)nVr‘/ingsen

Rektor



Nedenstaende status for K gbenhavns Universitetet (KU) har vesgten pa
f@lgende omrader: Organisation, Destination 2012, Den strategiske
handlingsplan, arsrapporten, gkonomiske rammer, campusplan, kontraktstyring
samt et afsluttende af snit om uddannelse, som er et aktuelt fokuspunkt og
indsatsomrade pa KU.

For yderligere informationer med diverse statusopgerelser fra KU henvisestil
fal gende dokumenter:
e KU’sinstitutionsredegarelse af april 2009
o KU’sbemagkninger af 25. mg 2009 til Universitets- og
Bygningsstyrelsens notat af 2. april 2009 om universiteternes
frihedsgrader
e KU’sbemagkninger af 18. januar 2010 til haring over
Universitetsevaluering 2009 - evalueringsrapport

Der kan forekomme overlap fra naavaarende dokument til de ovenfornaevnte.

Organisation

Bestyrelsen er KU gverste myndighed og har til opgave at varetage
universitetets interesser som uddannelses- og forskningsinstitution, herunder at
fastlagyge retningslinjer for universitetets organisation, langsigtede virksomhed
og uadvikling.

Universitetet |edes af rektoratet, der er ansat af bestyrelsen. De 8 faglige
hovedomrader, fakulteterne, ledes af dekaner, og de 52 institutter af
ingtitutledere. Der er tale om et hierarkisk forhold, hvor rektor har den
overordnede ledel seskompetence i alle sager.

Til rédighed for rektor er en fadlesadministration, der understetter
universitetets kernevirksomhed.

Som bilag 1 vedlaggges organigram over KU.

Bestyrelsen

Bestyrelsen er sammensat af seks eksterne medlemmer og fem interne
medlemmer. Medlemmerne sidder for en firedrig periode fra den dato,

de tiltrasder. Dette gadder dog ikke studenterreprassentanterne, der er pavalg
hvert ar.

Der afholdes bestyrel sesmeder cirka 8 gange arligt, hvor ogsa universitetets
pverste ledel se deltager.

Som bilag 2 vedlaggges en liste over bestyrel sens aktuelle sasmmensagning.

De seneste aandringer i bestyrelsen er udpegningen af direktar Nils Strandberg
Pedersen (formand) og rektor Jannik Johansen, jf. universitetets brev af 22. juni



2009. Endvidere er studerende Laura Toftegaard Pedersen fra arsskiftet nyt
studentervalgt mediem.

Rektorat og universitetsdirektgren

Den 1. november 2005 tiltradte professor, dr.med. Ralf Hemmingsen som den
farste ansatte rektor i KU’s historie. Bestyrelsen har i efterdret 2009 forlaanget
ansattelsen med tre ar. Rektors ansadtel se |gber dermed til d. 31. oktober 2013.

Prorektorstillingen er pt. ubesat. Stillingen er i opslag og forventes besat inden
sommeren 2010. Universitetsdirektaren har siden 1. februar 2007 vaaet
civilingenigr Jergen Honoré, MBA.

Rektor, prorektor (pt. ukendt) og universitetsdirektar udger sammen
universitets gverste daglige ledel se.

Fakulteter

Universitetet er opdelt i otte hovedomrader kaldet fakulteter, der hver ledes af
en dekan. Fakulteterne er faglige og administrative fadlesskaber om forskning
og uddannelse og er vidt forskellige bade hvad angar fagomrader, intern
struktur og indbyrdes sterrelsesforhold. KU har pt. felgende fakulteter: Det
Biovidenskabelige Fakultet, Det Farmaceutiske Fakultet, Det Humanistiske
Fakultet, Det Juridiske Fakultet, Det Naturvidenskabelige Fakultet, Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet, Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet og
Det Teologiske Fakultet.

Pa Det Biovidenskabelige Fakultet, Det Humanistiske Fakultet og Det
Samfundsvidenskabelige Fakultet bedriver pt. forskningsbaseret
myndighedsbetjening efter aftale med de aktuelle ressortministerier.

Institutter

Fakulteterne er opdelt i ingtitutter. | alt er der pt. 52. Institutterne er
arbejdsplads for langt de fleste pa universitetet, og det er her forskere og
studerende har deres daglige gang. Der er en del variation hvad angar struktur
og opgavefordeling painstitutniveau, men hvert institut dackker et eller flere
forskningsomrader og leverer undervisere til universitetets uddannel ser.

To fakulteter - det teologiske og det juridiske - er sdkaldte "enhedsfakulteter".
Det vil sige de ikke er opdelt i institutter, men at fakultetet si at sige udger et
samlet institut.

| de senere & er der sammenlagt en del institutter. Det har medfert, at mange

ingtitutter organisatorisk har valgt at oprette afdelinger, der inden for det
samlede institut udger rammen om forskning og undervisning.



Centre, projekter og forskningsenheder

Ud over fakulteter og institutter huser KU en raskke centre, tvaagaende
projekter og andre enheder, der typisk arbejder marettet med forskning inden
for specifikke emneomrader eller |gser helt saarlige udviklingsopgaver. Mange
af disse saalige enheder er finansieret af eller drivesi samarbejde med andre
forskningsinstitutioner, offentlige myndigheder eller private virksomheder og
fonde.

For neamere beskrivelse om KU’s organisation, herunder KUs arbejde med at
implementere en institutionel organisation (jf. bemagkningernetil 88 16-17 i
2003-universitetsloven) til at sikre medbestemmelse for de ansatte og de
studerende pa alle niveauer af universitetet, henvisetil KU’s
ingtitutionsredegerel se af april 2009 p. 10-14.

For neamere oplysninger vedr. KU’s organisation, kan endvidere henvisestil

KU’s hjemmeside: www.ku.dk

Destination 2012 - Kgbenhavns Universitets Strategi

KU pabegyndte ved bestyrel sens tiltraadel se og ansadtel se af rektor,
udarbejdelse af en fadles overordnet strategi for universitetet.

Fusionsdreftel serne i 2006 og beslutningen herom i slutningen af 2006 farte til,
at strategien farst fastlagdes i 2007, sdledes at strategien kunne omfatte det
samlede fusionerede universitet. Strategien er blevet til i et samarbejde mellem
ledel sen, medarbejderne og de studerende. Formalet med strategien er at skabe
rammerne for at Kgbenhavns Universitet kan fortsadte den positive udvikling
med sigte pa at fastholde sin position som et internationalt og hgjt estimeret
universitet blandt de absolut fgrende i Europa. Denne malsatning kan kun nas,
hvis Kgbenhavns Universitet tydeligger sit sigte og udstikker en klar kursfor,
hvordan universitetet skal prioritere.

Strategisk handleplan

For at styrke arbejdet med at omsadte strategiens mal til handling og sikre
koordinering til udviklingskontrakten med videnskabsministeren, har KU
udarbejdet en flerdrig handleplan, der ogsa omfatter udviklingskontraktens mal.
Den strategiske handleplan er blevet til efter haring af fakulteterne, HSU og
FA's afdelinger. Handleplanen udmentes i aftaler med fakulteterne, idet
opfyldelsen af malene primaat nas pa fakulteterne.

Med afsaet i den strategiske handleplan orienteres bestyrelsen hvert & om
udviklingen og udmantningen af de respektive mal. Udviklingskontraktens mal
afrapporteres dog halvarligt.



http://www.ku.dk
http://www.e-pages.dk/ku/4/
http://www.e-pages.dk/ku/144/

KU’s Arsrapport
KU Arsrapport for 2009 er under udarbejdelse. Arsrapporten forventes forelagt
bestyrel sen pa medet den 24. marts 2010.

| arsrapporten afrapporteres arsregnskabet, der omfatter resultatopgerel se,
balance og anlaggsoversigt for 2009 samt en skriftlig redegerel se for de
|edel sesmaessige og organisatoriske resultater.

For savidt angar de ledel sesmaessige og organisatoriske resultater vil der med
basisi den strategiske handleplan blive orienteret om:

e KU’shandlingsplan for flere kvinder i forskning og ledelse, som blev
foldet fuldt ud i 2009
It
KU’s ledel sesudviklingsprogram, se nedenfor under pkt
KU’s klimasatsning
Omtale af eksempler pa KU’s faglige resultater 2009, herunder nye
grundforskningscentre og andre eksterne projekter

Derudover indgar en oversigt med rapport over udviklingskontraktens mal.

@konomiske rammer

KU finder det afgerende, at der sker en styrkelse af universiteternes muligheder
for langsigtet planlaggning. Reelt kender KU kun gkonomien et ar af gangen,
og pt. er gkonomien i 2011-2012 og ganske saaligt efter 2012 usikker, i det
aflgsningen af globaliseringsmidlerne ikke kendes. Det giver ganske alvorlige
vanskeligheder for den langsigtede planlaggning. Dertil kommer, at det i
stigende grad er vigtigt at kende de langsigtede rammer for statstilskuddet, pga.
balancen mellem tilskud og eksterne midler. Denne balance laagger med den
nuvagrende struktur, stigende usikkerhed pa universitetet, hvilket giver store
udfordringer ved budgetlaggningen.

Det er KU’s opfattelse, at en styrkelse fx kunne ske ved, at forskningstilskud
fastlaggges til universiteterne over gerne en 5-a&rig periode, hvilket vil give
muligheder for en langt bedre planlaggning, og dermed ogsa bedre muliggare
igangsadtel se af undervisnings og forskningsuniversiteter, der ikke umiddel bart
er rentable over det korte strask, samt mere alment medfare en mere effektiv
udnyttelse af midlerne.

| forhold til balancen mellem konkurrenceudsatte midler og basismidler skal
KU gentage, at basisforskningsmidlerne de senere & er blevet relativt
reduceret, mens de konkurrenceudsatte gremazrkede midler er gget betydeligt.
Det er KU’svurdering, at denne udvikling medferer en ret naaliggende risiko
for, at den frie og uafhaangige forskning — som i mange tilfadde giver de



ypperste resultater — reduceres. Det er en uhensigtsmaessig udvikling, der bade
sadter forskernes forskningsfrihed under et betydeligt pres og reducerer
universitetsledel sens muligheder for i fuldt omfang at foretage den
perspektivrige strategiske ledelse, ligesom det giver aget usikkerhed for de
ansatte.

Campusplan

Campusplanen er under fuld implementering (temning af indre by og
udflytning til Amager). Ligesom KU med de seneste tilsagn om etablering af
Panumtarnet og Niels Bohr Science Center samt renovering af de neddidte
laboratorier har meget aktivitet (i godt samarbejde med UBST) pa
bygningsomradet.

Hertil kommer arbejdet med at fa realiseret museumsplanerne.

Kontraktstyring

| forhold til ministeriets tanker om en ny generation af udviklingskontrakter,
skal KU meddele, at KU er positiv overfor en institutionsbaseret differentiering
i kontrakterne, der muligger, at kontrakten i sterre grad kan blive et
konstruktivt redskab ogsa indadtil pa KU. Det ska dog ikke hindre, at der ogsa
kan indga politisk fastsatte mal i kontrakten.

Uanset formen finder KU det ikke hensigtsmaessigt med midler bundet op pa
kontrakterne — sterstedelen af KU’s gkonomi er alleredei dag bundet op pa
markedsvilkar og performance relaterede krav.

Uddannelse

KU's markedsandel af bacheloroptag er svagt faldende. KU vurderer, at KU’s
brand som uddannelsesinstitution kan forstaakes. Det er samtidig vurderingen,
at den politiske dagsorden i sterre udstrakning bevasger sig i retning af
uddannel se som vakstparameter for Danmark. Med dette in mente, vil KU
foretage en sterre strategisk satsning pa uddannel sesomradet i de kommende
ar. Satsningen forventes bl.a. at fokusere pa KU’s uddannel sesprofil i forhold
til faglig dybde og tvaadisciplinaritet, forskningsbaseret og studentercentreret
undervisning, studiemiljg, uddannelsei et livsperspektiv og professionel
uddannel sesledelse. Der vil blive igangsat en udviklingsproces som, med
udgangspunkt i bl.a. disse temaer, vil inddrage bade KU’s ansatte, studerende
0g eksterne interessenter.









