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1. Beretning >

1.1 Praesentation af Universitets- og Bygningsstyrelsen

Universitets- og Bygningsstyrelsen (UBST) harer under Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling (VTU). Universitets- og Bygningsstyrelsen blev etableret 1.
maj 2006 som en fusion mellem Statens Forsknings- og Uddannelsesbygninger og

en del af Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling. UBST har til formal at
varetage de statslige udviklings- og forvaltningsopgaver i forhold til de danske univer-
siteter.

Pr. 1. januar 2007 har UBST som konsekvens af sektorforskningsinstitutionernes
fusion med universiteterne overtaget ansvaret for en reekke af de statslige sektorforsk-
ningsinstitutioner. Endelig har styrelsen som konsekvens af kommunalreformen, pa
vegne af Undervisningsministeriet, faet til opgave at varetage det bygningsmassige
ansvar for de tidligere amtskommunale uddannelsesinstitutioner.

Styrelsen har i 2007 en samlet bevilling pa 11.279,1 mio. kr. De 11.508,4 mio. kr.
vedrgrer tilskud til universiteterne — bevillinger til forskning og uddannelse. De -284,1
mio. kr. vedrgrer ejendomsadministrationen af universiteter m.v. og er et overskuds-
krav. Herudover omfatter budgettet 54,8 mio. kr. til varetagelse af styrelsens politiske
opgaver. Der er ivaerksat et udredningsarbejde som skal klarleegge, hvilke donationer
og medfinansiering med tilhgrende aktiver, som tilhgrer UBST, og hvilke der tilhgrer
universiteterne. Arbejdet forventes afsluttet i august 2008.

UBST administrerer i alt et samlet bruttoareal pa 3.717.091 m? fordelt pa universiteter,
sektorforskningsinstitutioner og gymnasier, og UBST har over 1000 lejemal til forsk-
nings- og uddannelsesformal.

UBST politiske og ejendomsrelaterede opgaver lgses af styrelsens 155 arsveerk.

Mission, vision, vardier og hovedmalsatninger for Universitets- og
Bygningsstyrelsen

Mission
Universitets- og Bygningsstyrelsen sikrer optimale — organisatoriske, juridiske, gko-
nomiske og fysiske rammer for dansk forskning og danske uddannelser.

Vision

Menneskers viden og idérigdom er grundlaget for Danmarks velfeerd og sammen-
heengskraft. Derfor arbejder Universitets- og Bygningsstyrelsen for, at danske forskere
og studerende skal veere konkurrencedygtige med de bedste udenlandske.

Verdier
UBST har i 2007 fastsat tre veerdier, der kendetegner arbejdet i UBST. Disse er: pro-
fessionalisme, udvikling og dialog.

Hovedmalszatninger og strategi

UBST opstillede i 2006 fire eksterne hovedmalsatninger. Disse skal med styrelsens
mission, vision og verdier vare baerende for styrelsens arbejde og udvikling af i de
kommende ar.
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1. Vi vil opna og til stadighed fastholde, at dansk forskning og danske universi-
tetsuddannelser er i verdensklasse, og at danske universiteter er attraktive for de
bedste danske og udenlandske forskere og studerende.

2. Vi vil veere en fremsynet og kompetent bygningsforvalter, der sikrer dansk forsk-
ning og danske uddannelser funktionelle, baeredygtige og smukke fysiske rammer.

3. Vi vil opfattes som en professionel, international orienteret og konstruktiv samar-
bejdspartner, der viser respekt for helheden og andres opgaver.

4. Vi vil levere hgj service med fokus pa ministerens og kundernes behov og udnytte
vores ressourcer og forvalte vores regler effektivt.

UBST har ultimo 2007 iveerksat en intern strategiproces med henblik pa at styrelsens
strategi for perioden 2008 — 2012 kan foreligge i fgrste halvdel af 2008. Strategien
skal dels omfatte styrelsens faglige opgaver og dels forhold vedrgrende styrelsens in-
terne organisering og sammenhangskraft.

Hovedopgaver for UBST

UBST er bevillings- og regnskabsmaessigt opdelt i en almindelig virksomhed og en
indteegtsdeekket virksomhed. Under den almindelige virksomhed udfgres styrelsens
universitetspolitiske opgaver samt styrelsens ordingre drift. Under den indteegtsdaek-
kede virksomhed udfares alle opgaver vedrarende UBST’s ejendomme, samt admini-
strationen af de tidligere amtskommunale uddannelsesinstitutioner. En opgave, som
UBST har faet overdraget fra Undervisningsministeriet.

Hovedopgaverne for UBST omfatter:
- Universitetspolitiske funktioner (§19.11.07)
- Ejendomsadministration/nybyggeri (§19.11.05-06 samt § 19.11.08)

For yderligere information om UBST henvises til

1.2 Arets faglige resultater.

| resultatkontrakt 2007 indgaet mellem UBST og Videnskabsministeriets departement
er der i alt opstillet 14 resultatkrav opdelt pa 37 delmal. Heraf har UBST opfyldt 33
mal og delvist opfyldt to. To mal er udgaet. Malopfyldelsen vurderes samlet set at
vaere meget tilfredsstillende.

UBST har i arets lgb haft fokus pa en fortsat udmentning af regeringens globalise-
ringsinitiativer fra april 2006 og velfeerdsaftalen fra juni 2006. Som en del af Velfaerds-
aftalens implementering blev der i foraret udarbejdet en ny adgangsbekendtgarelse

og foretaget &ndring af eksamensbekendtgarelsen og uddannelsesbekendtgarelsen.
Reglerne omfatter f.eks. bindende tidsbegraensning for specialeskrivning og hurtigere
omprgve. £ndringerne skal medvirke til, at de studerende i hgjere grad feerdigger ud-
dannelsen pa den normerede studietid.

Pa UBST omrade er fglgende love vedtaget i 2007:

* Lov nr. 294 om Akkrediteringsinstitutionen for videregdende uddannelser (akkredi-
teringsloven)
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* Lov nr. 295 om @ndring af universitetsloven og lov om forskningsradgivning m.v.
(Konsekvensegendringer som fglge af oprettelse af Akkrediteringsinstitutionen)

* Lov nr. 567 om @ndring af universitetsloven. (Varetagelse af opgaver for en mini-
ster, ankenavn for meritafggrelser, ph.d.-skoler m.v.)

* Lov nr. 570 om @ndring af universitetsloven. (Vejledning af studerende og afleve-
ringsfrist for speciale)

Som et led i oprettelsen af den uafhangige akkrediteringsinstitution (ACE Denmark) i
efteraret 2007 har UBST udarbejdet en akkrediteringsbekendtgerelse. Bekendtggrelsen
praciserer kriterier for universitetsuddannelsers relevans og kvalitet samt sagsgangen
for godkendelse af universitetsuddannelser. Akkrediteringsinstitutionen skal sikre og
dokumentere kvalitet og relevans af alle danske videregaende uddannelser ved at ak-
kreditere alle nye og eksisterende videregaende uddannelser.

| samarbejde med SU Styrelsen har UBST i 2007 arbejdet pa at give danske stude-
rende bedre muligheder for at studere i udlandet. Dette arbejde har resulteret i en ud-
landsstipendieordning. Stipendier kan gives i op til to ar, og kan frit anvendes til enten
studieophold, som er en del af en dansk uddannelse, eller til en hel kandidatuddannelse
i udlandet.

UBST har i 2007 fortsat arbejdet med at udforme en model for fordeling af basismid-
ler baseret pa prastation. Modellen skal bruges til fordeling af basismidler pa finanslo-
ven for 2009. Arbejdet sker med inddragelse af universiteterne og andre interessenter.

Foranlediget af et spgrgsmal fra Folketinget om Erasmus Mundus uddannelsen har
UBST i de sidste maneder af 2007 arbejdet intensivt pa at skabe klarhed over bl.a. de
studerendes optagelsesmaessige status, samt hvorvidt danske universiteter har modta-
get deltagerbetaling til aktiviteter, der udlgser taxametertilskud. Arbejdet fortsatter i
2008. Der er blandt andet nedsat en arbejdsgruppe — med deltagelse af universiteterne
— der skal komme med forslag til, hvordan det sikres, at universiteterne fortsat kan
samarbejde internationalt - uden at give kab pa princippet om gratis uddannelse i Dan-
mark.

| 2007 er der indgaet nye udviklingskontrakter med universiteterne gaeldende for pe-
rioden 2008-2010. Udviklingskontrakterne beskriver universitetets strategiske mal og
indsatsomrader med fokus pa de fire kerneopgaver: uddannelse, forskning, videnspred-
ning og forskningsbaseret myndighedsbetjening. Behovet for nye kontrakter er primart
opstaet som falge af sammenlagningerne af universiteter og af universiteter og sektor-
forskningsinstitutioner, som har haft virkning fra 1. januar 2007.

Som fglge af sammenlagning med andre forskningsinstitutioner blev det i bekendt-
gorelse nr. 1463 af 13. december 2006 om &ndring i styrelsesregler for en raekke uni-
versiteter fastsat, at Kgbenhavns Universitet, Danmarks Tekniske Universitet, Aarhus
Universitet, Syddansk Universitet og Aalborg Universitet skulle udarbejde nye ved-
teegter. De nye vedtaegter er i 2007 godkendt af videnskabsministeren i henhold til
universitetslovens bestemmelser. Forud for ministerens godkendelse foretog Univer-
sitets- og Bygningsstyrelsen en gennemgang af vedteegterne. De gvrige universiteter
har som fglge af endringer i universitetsloven ligeledes udarbejdet nye vedtaegter
eller er i feerd hermed.
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Pa bygningsomradet har UBST haft fokus pa de fysiske rammer pa landets campus
omrader, bl.a. i form af en reekke initiativer under "Projekt Campus”: Hvordan kan
fysisk planleegning af campus og studiemiljg bidrage til et optimalt forsknings- og
undervisningsmiljg, og hvilke kvaliteter og faciliteter har det optimale campusomrade.
I november 2007 har UBST afholdt en konference om emnet med henblik pa at inspi-
rere universiteternes beslutningstagere, radgivere og planlaeggere til fortsat udvikling,
saledes at danske forsknings- og uddannelsesmiljger ogsa fremover kan vere attraktive
pa et globalt marked.

Nybyggeriet Alsion i Sgnderborg er i ar afsluttet, og taget i brug i sommeren 2007.
Byggeriet er en succes, savel for brugerne som for lokalmiljget. Succesen skyldes byg-
geriets markante udformning, den unikke placering og kombinationen af universitet,
forskerpark og kulturinstitution. Byggeriet har faet international opmarksomhed i
form af flere udmarkelser. Byggeriet er dog i processen blevet et ar forsinket, hvilket
har medfart tvister mellem byggeriets parter.

Pr. 1. januar 2007 har UBST pa vegne af Undervisningsministeriet pataget sig opgaver
af teknisk/administrativ karakter vedrgrende de bygninger, der benyttes af de tidligere
amtskommunale uddannelser, i alt ca. 300 institutioner. Undervisningsministeriet har
det fulde politiske ansvar for opgavens lgsning. Efter forhandlinger med amterne blev
der virksomhedsoverfart 22 medarbejdere, som havde arbejdet med omradet.

| slutningen af &ret gik UBST i luften med en ny hjemmeside (fvww.ubst.d). Hjem-
mesiden er styrelsens centrale kanal for formidling af information, viden og veerktajer
om vores kerneopgaver (universiteter og bygninger) samt lovstof, statistik og internati-
onalt samarbejde mv. Med den nye hjemmeside haber vi, at kunne betjene og servicere
styrelsens brugere og interessenter pa bedst mulig made.

I 2006 og 2007 har styrelsen arbejdet med at fastleegge sine veerdier. | 2007 er der
afholdt en raekke debatarrangementer og primo 2008 et veerdiseminar for samtlige
medarbejdere. Resultatet af processen er tre veerdier, som skal kendetegne arbejdet i
UBST. Disse er: Professionalisme, udvikling og dialog. UBST veerdier skal ses i sam-
menhang med VTU-koncernens overordnede verdibaserede personalepolitik.

UBST har i forleengelse af vaerdiprocessen arbejdet pa en strategi for UBST
2008-2012. Strategien skal veere grundstenen i UBST’s faglige og organisatoriske ar-
bejde i perioden. Der er i efteraret 2007 udarbejdet oplaeg til faglige og organisatoriske
strategier inden for omraderne uddannelse, institutioner, byggeomradet og interne for-
hold. Strategien ventes feerdig medio 2008.

UBSTs resultatkrav er naermere opgjort og beskrevet i arsrapportens afsnit 2.

1.3 Arets pkonomiske resultater
1.3.1 Arets skonomiske resultater for § 19.11.05. Ejendomsadministration
Huslejeordningen er pr. 1. januar 2007 justeret. Det betyder bl.a., at gaelden i ejen-

dommene er reduceret til 80 % af veerdien, og at Universitets- og Bygningsstyrelsen
ikke laengere afdrager pa sin gaeld. I stedet skal der fremover afleveres et overskud til
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Finansministeriet. Overskudsniveauet fastszttes pa den arlige finanslov. Pa finansloven
fremstar overskudskravet saledes som en negativ bevilling pa 19.11.05. Som konse-
kvens af denne omlagning er § 19.11.06. Ejendomsadministration nedlagt.

Figur 1: Indtaegter og omkostninger § 19.11.05. Ejendomsadministration
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Avrets resultat udger 391,1 mio. kr. Arets budgetterede resultat er 305,6 mio. kr. De
85,5 mio. kr. er en merindtaegt. Af merindtaegten vedrgrer 12,2 mio. kr. § 19.11.06.40.
Medfinansiering, hvor der er foretaget rettelser til det negative viderefarselsbelgb pa
12,2 mio. kr. ultimo 2006. Viderefarselsbelgbet er i 2007 overfert til § 19.11.05. Ejen-
domsadministration fordi § 19.11.06. Ejendomsadministration blev nedlagt.

| forbindelse med omlaegningen af huslejeordningen skal hovedkontoen delvist an-
vende principperne for omkostningsbevillinger. | forbindelse med arsafslutningen blev
det konstateret, at der ikke var trukket 12-delsrater pa 284,01 mio. kr. for 2007. Det
skyldes, at kontoen ikke systemmaessigt var endret til omkostningsbevilling. Belgbet
blev bogfert som udgiftsbevilling og anden kortfristet gaeld. Der vil i forbindelse med
betaling af belgbet i 2008 skulle betales renter for 2007 pa ca. 3,7 mio. kr. Disse bliver
konteret som en ekstraordingr omkostning.

Den reelle merindteegt i 2007 er derfor 69,6 mio. kr. (85,5 -12,2 -3,7) mio. kr.

Ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2006 viste det sig, at der manglede Iantagning
for 10,5 mio. kr. pa § 19.11.06. Ejendomsadministration. Dette skyldtes at, der i for-
bindelse med arsafslutningen for 2006 blev foretaget omposteringer, efter der var fore-
taget optagelse af lan for 2006. | forbindelse med laneomlaegningen i 2007 indgar de
10,5 mio. kr.

De 10,5 mio. kr. var ultimo 2006 opfart som et negativt viderefarselsbelgh pa §
19.11.06.20. Investeringer ved omlagning til den nye likviditetsordning er det negative
viderefarselsbelgb overfart til § 19.11.05. Ejendomsadministration.
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Omlagningen indebeerer endvidere, at lantagning fremover registreres som balancepo-
ster. Lantagning blev tidligere posteret pa resultat/bevillingskonti. Der vil i den forbin-
delse ikke blive foretaget videre vedrgrende det negative viderefgrselsbelgb.

Stigningen i overskuddet fra -0,7 mio. kr. i 2006 til 391,1 mio. kr. i 2007 skyldes pri-
meert, at de finansielle omkostninger er faldet med 544,9 mio. kr. fra 2006 til 2007.
Grunden hertil er &ndringen af husleje-ordningen i 2007. | 2008 forventes arets over-
skud at blive pa 212,6 mio. kr.

Figur 2: Balancens sammensaetning for § 19.11.05. Ejendomsadministration
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Grunde, arealer og bygninger udger 86 % af alle aktiverne.

Verdien af grunde, arealer og bygninger er i 2007 opgjort til 17.630,1 mio.kr., hvilket
svarer til 86 % af alle aktiverne. Ultimo 2007 er der endvidere en likvid beholdning pa
1.047,6 mio. kr.

Den langfristede gaeld er opgjort til 13.993,8 mio. kr., hvilket er en stigning pa 1.556,7
mio. kr. i forhold til 2006. Egenkapital er ultimo 2007 opgjort til 4.141,3 mio. kr., hvil-
ket er en stigning pa 456,7 mio. kr.
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Figur 3: Egenkapitalens sammensaetning for § 19.11.05. Ejendomsadministration
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Forskellen mellem veerdi af grunde og bygninger og langfristet geeld udger i alt en fri-
veerdi pa 3.636,3 mio. kr. svarende til 20 % af aktivernes vardi.

1.3.2 Arets gkonomiske resultater for § 19.11.07. Universitets- og
Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-studerende og § 19.27.09.
Overdragelse af driftsaktiver

Tallene for 2006 kan ikke umiddelbart sammenlignes med 2007, da Universitets- og
Bygningsstyrelsen farst blev etableret i maj 2006. Dertil kommer, at styrelsen farst
i 2007 har faet overdraget opgaven vedr. gymnasiesektorens byggeri. Opgaven lgses
under den indteegsdeekkede virksomhed.

Figur 1: Indteegter og omkostninger for § 19.11.07 Universitets- og Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-studerende
i udlandet og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver
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Den meget store stigning i 2007 i bevilling og gvrige omkostninger skyldes, fusionen
mellem sektorforskningsinstitutionerne og universiteterne. Ved sektorforskningsinstitu-
tionernes overgang til universiteterne er der pa tilleegsbevillingsloven for 2007 oprettet §
19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver. Her er driftsaktiver, der er overdraget til institu-
tionerne i forbindelse med overgangen udgiftsfert. Denne lgsning blev valgt i forbindelse
med afslutningen af tilleegsbevillingsloven medio december. Pa grund af tidsned var det
ikke muligt at kontakte sektorforskningsinstitutionerne for at fa bekreftet saldiene ved-
rerende driftsaktiver. | stedet blev der pa baggrund af et udtreek fra SKS foretaget en vur-
dering af, omfanget af posteringer der kunne forekomme resten af aret. | SKS-rapporten
blev igangvaerende arbejder ikke medtaget, da det blev forudsat, at det hovedsagelig ville
veere bygninger. Forudseetningen var desvarre ikke korrekt. Der blev ultimo december
aktiveret 60,7 mio. kr. vedrgrende produktionsanlaeg i forbindelse med ibrugtagning af et
stort anleeg. Differencen vil blive sggt optaget pa tilleegsbevillingsloven for 2008.

Avrets resultat pd -57,3 mio. kr. bestar af et merforbrug pa 0,4 mio. kr. pa § 19.11.07.
Universitets- og Bygningsstyrelsen, et merforbrug pa 57,2 mio. kr. pa § 19.27.09.
Overdragelse af driftsaktiver samt et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr. pa § 19.25.15.
Ph.d.-studerende.

Det realiserede resultat for Universitets- og Bygningsstyrelsen og Ph.-d. studerende i
udlandet er i overensstemmelse med det budgetterede resultat.

Figur 2: Balancens sammenszetning for § 19.11.07. Universitets-og Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-studerende
i udlandet og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver
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Balancens sammenszatning i 2007 er pavirket af merforbruget 57,2 mio. kr. pa
§ 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver. Balancen pavirkes endvidere af, at modkon-
toen til merforbruget er mellemregning stat/selvejende, som er opfart under aktiver.
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Figur 3: Egenkapitalens sammensaetning for § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen,

§ 19.25.15. Ph.d.-studerende og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver
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R 2006 R 2007 B 2008

Mio. kr.

M Overfgrt overskud Startkapital W Ovrige Samlet egenkapital

Figur 4: Laneramme og SKB-gzeld for § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-studerende
i udlandet
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B Kassekredit Bygge- og IT-kredit Langfristet geeld —@— Laneramme

Hovedkontoen § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver indgar ikke i lanerammen og
SKB-geld.

For bygge- og IT-kredit er der ikke budgetteret med udviklingsprojekter under opfa-
relse i 2008. Den langfristede geeld forventes at veere faldende pa grund af feerre inve-
steringer i 2008 og afskrivningerne for investeringer foretaget i 2007 vil vaere stigende,
fordi de i 2008 pavirker med et helt ar.
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1.4 Universitets- og Bygningsstyrelsens forventninger til ar 2008

Danmarks otte universiteter spiller en central rolle for Danmarks konkurrencekraft,
veekst og velstand. UBST vil i 2008 derfor fortsat have fokus pa udmgntning af rege-
ringsgrundlaget fra november 2007 (VK 111). Heri falges bl.a. op pa regeringens Glo-
baliseringsstrategi fra april 2006 og " Velferdsaftalen” fra juni 2006 om initiativer til
sikring af fremtidens velstand og velfard - og investeringer i fremtiden.

Et centralt element er en fortsat styrkelse af internationaliseringen af de danske uni-
versitetsinstitutioner og uddannelser. Vi skal sikre, at danske uddannelser er interna-
tionalt attraktive og lever op til hgje internationale standarder. Kun herved er det at-
traktivt for hgjtkvalificerede udenlandske forskere, undervisere og studerende at sgge
til Danmark. 1 2008 gennemfares derfor en udredning af rammerne for universiteter-
nes internationale institutions- og uddannelsessamarbejde. Denne vil danne grundlag
for en reekke initiativer pd omradet.

I 2008 vil et seerligt fokusomrade veere udvikling af eliteuddannelser. Udbudsproces-
sen blev pabegyndt i slutningen af 2007, og i lgbet af foraret 2008 gennemfares en
udvelgelsesproces med henblik pa, at der kan udbydes en reekke eliteuddannelser pa
de danske universiteter fra 1. september 2008 henholdsvis 2009.

Arbejdet med at feerdiggere en model for fordelingen af basismidler baseret pa pree-
station sgges afsluttet i farste halvdel af 2008. Den naermere udformning af modellen
dreftes fortsat med universiteterne. Malet er, at modellen kan ivarksettes pa finanslo-
ven for 2009 og fortszttes pa finansloven for 2010.

Universitetsuddannelse og forskning af hgj international standard fordrer ligeledes
gode og moderne fysiske rammer. UBST onsker at levere en kompetent, fleksibel og
effektiv ejendomsforvaltning i forhold til den samlede ejendomsportefglje. Sigtet er at
udvikle funktionelle, baeredygtige og estetiske fysiske rammer og bygninger til hele
sektoren. Et eksempel vil i 2008 vere forsgg med CO,-neutrale bygninger.

De bedste resultater pa ovennavnte omrader far styrelsen i en konstruktiv og tet
dialog med vores interessenter. Dialog og videndeling vil derfor fortsat veere i fokus i
2008.

UBST har i 2007 igangsat en intern strategiproces, der skal klarleegge de strategiske
udfordringer bade fagligt og organisatorisk i de naste ca. 4 ar. Arbejdet med strategien
forventes afsluttet medio 2008.

Universitets- og Bygningsstyrelsen > Arsrapport 2007 12



2. Malrapportering >

2.1 Skematisk oversigt over resultatkontrakten mellem UBST og VTU

| resultatkontrakten for 2007 indgar 14 resultatkrav med i alt 37 delmal. UBST malop-
fyldelse fremgar af nedenstaende tabel.

Da UBST ikke foretager timeregistrering pa de enkelte resultatkrav, kan ressourcefor-
bruget for de enkelte mal ikke opgares. Der er imidlertid i vurderingen af resultatkon-
trakten indlagt veegte for opfyldelsen. Eksempelvis teeller resultatkrav 1 “Universitets-
uddannelser i verdensklasse” fem gange sa meget som resultatkrav 13 ”Forbedring og

udvikling af UBST’s hjemmeside”.

Nr. Malepunkt Status Mal-
opfyldelse
Resultatkrav 1: Universitetsuddannelser i verdensklasse (vaegt: 5 point)

1.a Der udarbejdes udkast til akkrediteringshekendtggrelse = Bekendtggrelsen udstedt med ikrafttreeden 1. september 2007 Malet er
samt na&rmere regler om sagsgangen ved akkreditering opfyldt
og godkendelse

1.b  Der oprettes - under forudsaetning af nedsaettelse af Institutionen er etableret. Radet nedsat. Ledelsen og personale Malet er
et akkrediteringsrad senest 1. maj 2007 — en akkre- er ansat. opfyldt
diteringsinstitution for de videregaende uddannelser. Radet har godkendt nye uddannelser i 2007
Akkrediteringsinstitutionen skal kunne godkende nye
uddannelser fra og med ultimo 2007

1.c  For at bidrage til etableringen af eliteuddannelser i Der er udviklet modeller for 2-arige elitekandidatuddannelser og  Malet er
verdensklasse skal uddannelser i udbud inden udgan- erhvervsorienterede eliteforlgb samt ivaerksat et udbud. UBST opfyldt
gen af 2007 har modtaget 57 ansggninger ved fristens udlgb februar 2008.

1.d  Der udarbejdes udkast til ny adgangsbekendtggrelse /Andring af adgangsbekendtggrelse blev udarbejdet i forar 2007 Malet er
som en del af Velfserdsaftalens implementering (kvotientmodel). £ndringen tradte i kraft 1. marts 2007. £n- opfyldt

dringsbekendtggrelsen omfatter:
- Omlaegning af bonus A-ordningen
- Justering af optagelsessystemet med henblik pa tidligere stu-
diestart
- Overgang til 7-trinsskalaen fra optagelsen 2007
Resultatkrav 2: Internationalisering af uddannelsessystemet (vaegt: 3 point)

2.a Der gennemfgres et udvalgsarbejde i 2007 om nye regler Videnskabsministeren nedsatte i marts 2007 udvalget om Malet er
for optagelse pa lange videregdende uddannelser med optagelse pa lange videregaende uddannelser med hgje opta- opfyldt
hgje adgangskvotienter gelseskvotienter. Udvalgets opgave var at udarbejde forslag til

nye optagelsesregler, der skal traede i kraft senest for optaget
2010 for disse uddannelser. Udvalgsrapport er udarbejdet og
forelagt ministeren december 2007.

2.b Der skal ske en gennemgang af regelszttet for fael- Regelsattet er gennemgaet. Ministeren gnskede imidlertid ikke Malet er
lesuddannelser for at fjerne eventuelle barrierer - med optagelse pa lovprogram 07/08. | forleengelse af Erasmus Mun- opfyldt
henblik pa eventuel optagelse pa lovprogram 2007/08 dus-sagen har UBST nedsat en arbejdsgruppe med universite-

terne, der skal fremkomme med lgsningsforslag med henblik pa
optagelse pa lovprogram 08/09.

2.c Der formuleres i 2007 krav til universiteterne om stati- Det er i maj 2007 aftalt, hvilke emner der skal belyses i evalue- Malet er
stikberedskab vedrgrende udlandsstipendier til danske  ringen af udlandsstipendieordningen og hvilke data, der er behov  opfyldt
studerende der tager en del af deres uddannelse i ud- for. Dataindsamlingen starter i 2008. Der er nedsat en arbejds-
landet. Dataindsamling sker fgrste gang i 2008 gruppe med repraesentanter fra universiteterne og SU-styrelsen,

der skal forberede evalueringen af udlandsstipendieordningen.
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Nr. Malepunkt Status Mal-
opfyldelse

Resultatkrav 3: Sammenlagninger pa universitetsomradet (vaegt: 4 point)

3.a Deindlejrede sektorforskningsinstitutioner indarbejdes  Der er forhandlet opleeg til kontraktgrundlag og de skonomiske Malet er

i SEA-ordningen inden udgangen af 2007 ved udarbej- rammer er naesten pa plads. Dog udestar stadig enkelte forhand-  opfyldt
delse af oplaeg til lejekontrakter linger med de ressortministerier, som beholder en bevilling til
myndighedskrav.
3.b Der udarbejdes udkast til ny regnskabsbhekendtggrelse Bekendtggrelsen blev udstedt i efteraret 2007. Malet er
i 2007 opfyldt

3.c Der udarbejdes i 2007 en synopsis for evalueringsforlg-  Der foreligger en synopsis for evalueringen i 2009 af 24. januar ~ Malet er
bet frem til 2009 af sammenlaegningerne af universite- ~ 2007. UBST udarbejder inden udgangen af fgrste kvartal 2008 opfyldt
terne og sektorforskningsinstitutionerne, jf. motiveret en projektbeskrivelse med henblik pa igangsattelse af evalu-
dagsorden V9 (2006/07). Synopsis har en form, der ggr  ering.
det sandsynligt, at det i 2009 kan konstateres, at evalu-
eringen sker pa et fyldestgerende grundlag. Der tages
initiativ til at igangsaette/gennemfere de analyser, der
i henhold til synopsis skal igangsattes/gennemfgres i

2007
Resultatkrav 4: Styrket forskeruddannelse (vaegt: 2 point)

4a Der udarbejdes i 2007 udkast til ny ph.d.-bekendtggrelse Udkast blev udarbejdet i 2007. Malet er

opfyldt

4.b  Plan for forggelse af optag frem til 2010 indgar i tillsegs- ~ Samtlige universiteter pa nzer ITU har indg3et tillsegsaftaler om Malet er
aftaler til universiteternes udviklingskontrakter, herun- forggelse af ph.d.-optaget. 90 pct. af forggelsen skal ske inden for opfyldt
der at fordoblingen i ph.d.-optaget iszer skal ske inden naturvidenskab/teknik/sundhed. Lever universiteterne op til til-
for omraderne naturvidenskab, teknik og sundhed leegsaftalerne, vil malet om et samlet ph.d.-optag i 2010 pa 2400

blive net. Indtil videre lever universiteterne op til aftalerne.
Resultatkrav 5: Basismidler skal fordeles efter praestation (vaegt: 3 point)

5.a Der udarbejdes en model for fordeling af basismidler Universiteterne har lagt vaegt pa, at modellen baseres pa objek- Malet er
baseret pa praestation, som bruges til fordeling af basis-  tive og entydige indikatorer med udgangspunkt i valide data. Der  opfyldt
midler pa FL08 er arbejdet med at udvikle indikatorer og datagrundlag. sa mo-

dellen kan implementeres pa FL09. Der har veeret et teet samspil
med departementet.

5.b Der skal udarbejdes forslag til, hvordan den nye finan- Se pkt. 5.a Malet er
sieringsmodel kan indarbejdes i finansloven for 2008 udgaet

5.c  Pabaggrund af erfaringerne med FL08-forlgbet omkring Se pkt. 5.a Malet er
fordeling af basismidler efter praestation, herunder de udgaet
politiske forhandlinger herom — udarbejdes et oplaeg til
mulige forbedringer af modellen til brug for FLO9, herunder
i relation til indikatorer. Arbejdet sker med inddragelse af
universiteterne og andre interessenter

Resultatkrav 6: Effektiv ejendomsforvaltning (vaegt: 3 point)

é6.a Tomgang ma hgjst udgere 3 pct. af den samlede ejen- De arealer, som UBST har haft staende ledige i 2007 har udgjort Malet er

domsportefglje 2,02%. opfyldt

6.b  UBST's SEA-administrations- og driftsudgifter (forsik- De samlede udgifter har udgjort 103.021.197 kr. svarende tilialt ~ Malet er
ring, administration og vedligehold) ma ikke overstige 75 64,0 kr. pr. m2. i 2007 opfyldt
kr./m? i 2007-priser
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Nr. Malepunkt Status Mal-

opfyldelse

6.c  Et gennemsnitligt realiseret salgsprovenu pr. m? skal Det gennemshnitligt realiserede salgsprovenu pr. m? for de fire Malet er
overstige den gennemsnitligt bogfgrte vaerdi pr. m?af de  ejendomssalg. som i UBST regi er gennemfgrt i 2007 udgjorde opfyldt
solgte ejendomme inkl. salgs- og liggeomkostninger 15.842 kr. Den gennemsnitligt bogfgrte vaerdi pr. m? af disse

ejendomme inkl. salgs- og liggeomkostninger er 8.654 kr.
Resultatkrav 7: God skonomistyring i byggesager (vaegt: 3 point)

7.a Ingen byggerier ma kraeve foreleeggelse for Finansudval-  Ingen byggerier er forelagt Finansudvalget grundet overskridel-  Malet er
get pa grund af, at den tidligere godkendte udgiftsramme ser pa mere end 10 % i 2007. opfyldt
forventes overskredet med mere end 10 %, med mindre
dette helt kan henfgres til udefrakommende arsager

Resultatkrav 8: Bedre studieforhold og moderne laboratorier (vaegt: 2 point)

8.a Projekt Campus, som peger pa nye udviklingspotentia- Projektet er forlgbet planmaessigt i 2007. Som en del af projektet ~ Malet er
ler for danske Campusomrader, ivaerkszettes i dialog er der i foraret afholdt en essaykonkurrence med deltagelse af opfyldt
med et eller flere universiteter. Med bistand af radgiver danske studerende, og med praemieoverrakkelse den 6. juni.
udarbejdes et ideoplaeg til fremtidig udformning af uni-
versiteternes campusser. Arbejdet resulterer konkret i Den 8. november er der afholdt en konference om campusmiljg
en strategi og en raekke anbefalinger for videreudvikling  pa Kebenhavns Universitet KUA med deltagelse af medarbejdere
samt opkvalificering af universiteternes campusomra- fra universiteterne, arkitektfirmaer med videre.
der. Projektets resultater danner basis for en konference
som afholdes i efteraret 2007. | 2008 publiceres projek- Ultimo 2007 er tre delrapporter om henholdsvis studiemiljg og
tets resultater campusmiljg ferdiggjort.

8.b Med baggrund i den rejste kritik af laboratoriestandar- Projektet er pabegyndt i eftersommeren 2007 med indgaelse af Malet er
den pa landets universiteter gennemfgres en undersg- kontrakt med de radgivere der skal bistd med undersggelsen. opfyldt
gelse af standarden pa landets universitetslaboratorier. Der er endvidere etableret en arbejdsgruppe med deltagelse af
Undersggelsen afrapporteres i 2008 universiteterne samt Forsknings- og Innovationsstyrelsen. Den

endelige afrapportering forventes i 2008.

8.c Som et delelement af campusprojektet, udarbejdes et Projektet er startet, og medtager input fra aktive forskningsmil- Malet er
idékatalog for fremtidens laboratoriestandard - savel jaer. Der vil blive udarbejdet et idekatalog over fremtidens labo- opfyldt.
forsknings- som undervisningslaboratorier. Resultatet ratorieindretning.
afrapporteres som en del af campusrapporteringen Afrapportering vil ske ultimo 2008.

Resultatkrav 9: Teet dialog med samarbejdsparter (vaegt: 2 point)

9.a Der afholdes i 2007 et dialogforum med de vigtigste Dialogforum blev afholdt den 14. og 15. marts 2007 i Middelfart. Malet er
samarbejdsparter opfyldt

9.b Der igangsattes i samarbejde med Undervisningsmini-  Der er gennemfgrt et EU-udbud for en imageskabende ingeni- Malet er
steriet og organisationerne en bred imagekampagne for  grkampagne og efterfglgende indgaet kontrakt med et reklame- opfyldt
ingenigrfaget bureau. Kampagnen (omfattende bl.a. annoncering og udvikling
- Der gennemfgres en udbudsrunde i 2007 af spil) foregar som planlagt. Ligeledes er der igangsat en
- Indgaelse af kontrakt med leverandgr og igangszettelse holdningsanalyse med henblik pa en afsluttende evaluering af
af kampagne inden udgangen af 2007 kampagnen.

9.c Der gennemfgres i 2007 en undersggelse af kundetil- Det er aftalt med Finansministeriet, at kundetilfredshedsunder- Malet er
fredsheden i forhold til SEA-ordningen s@gelsen udskydes til 2008. Baggrunden er dels implementering delvist

af fusionerne mellem sektorforskningsinstitutionerne og univer- opfyldt
siteterne og dels Finansministeriets igangvaerende analyse af
selvejeomradet.
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Nr. Malepunkt Status Mal-

opfyldelse

9.d Procedurerne pa byggeomradet revideres og indarbej- Der er i styrelsens kvalitetssikringssystem implementeret en Malet er
des i styrelsens kvalitetssikringssystem. Procedurerne rutinemaessig indhentning af universiteternes forventninger til opfyldt
skal indeholde en beskrivelse af de forhold, herunder fremtidige indtaegter, som udfyldes ved underskrivelse af proce-
universitets- og uddannelsespolitiske, der skal vaere saftale.
belyst, for at byggegnsker kan imgdekommes

Resultatkrav 10: Internationalt samarbejde (vaegt: 2 point)

10.a  Som opfalgning pa OECD-review af de danske univer- Statusredeggrelse er udarbejdet og sendt til OECD i foraret 2007.  Malet er
siteter udarbejdes der en statusredeggrelse til brug for Redeggrelsen er droftet pA OECD-mgde i Paris den 27. april 2007.  opfyldt
OECD-eksamination i 2007 OECD's uddannelsespolitiske komité var imponeret over antallet

og omfanget af de initiativer, Danmark har gennemfgrt pa univer-
sitetsomradet de senere ar.

10.b  Bologna samarbejdet: Danmark vil afslutte revisionen af  Revisionen er gennemfart i dialog med Kulturministeriet, Under- ~ Malet er
den danske kvalifikationsnggle i 2007 visningsministeriet og gvrige relevante interessenter og forelagt opfyldt

ministeren.

10.c Bologna samarbejdet: Der igangszettes en international  Certificeringen er planlagt. men bgr afvente ngglens imple- Malet er
certificering af den danske kvalifikationsnggle i 2007 mentering i dansk lovgivning, herunder vedtagelse af UVMs nye opfyldt

lovgivning pa det videregdende uddannelsesomrade.
Resultatkrav 11: Samarbejde med Undervisningsministeriet og Fedevareministeriet om bygninger (vaegt: 1 point)

11.a UBST er af Undervisningsministeriet bemyndiget til at UBST og Undervisningsministeriet afholder to mgder om aret Malet er
varetage administration af bygninger fra tidligere amt- hvor samarbejdet evalueres. Undervisningsministeriet udtrykte opfyldt
sopgaver. | overensstemmelse med driftsaftalen herom ved seneste evaluering stor tilfredshed med samarbejdet, og der
foretages i sommeren 2007 en vurdering af nevnte er indgaet kontrakt for 2008.
virksomhed

11.b Der indgas driftsaftale med Fedevareministeriet om Der har veret drgftelser med Fgdevareministeriet om — i stedet Malet er
varetagelse af bygningsmaessige opgaver for en raekke for en driftsaftale — at lade de relevante ejendomme indga i SEA-  delvist
af Fedevareministeriets ejendomme ordningen. Afklaring heraf afventer FL09. Sidelgbende pagar en opfyldt

afdaekning af opgavevaretagelsen i overgangsfasen.
Resultatkrav 12: Fokus pa sagsbehandlingstider og god forvaltningsskik (vaegt: 2 point)

12.a Der udsendes kvitteringsskrivelse inden 14 dage for alle  Der er i 2007 fort statistik over, om der udsendes kvitteringsskri-  Malet er
klager og dispensationsansggninger modtaget i UBST velse inden 14 dage fra modtagelsen af henvendelsen (safremt opfyldt

henvendelsen ikke besvares inden for de forste 14 dage).

12.b Der foretages i 2007 en kortlaegning af sagsbhehandlings- UBST fgrer lgbende statistik over de nuvaerende sagsbhehand- Malet er
tider for studerendes klagesager og dispensationssager. lingstider. opfyldt
Pa baggrund heraf opstilles der mal for sagsbehand- Mal:
lingstider som er gaeldende fra 1. oktober 2007 - Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for klagesager frem

til 1. juli 2008 nedbringes fra 26 uger til 22 uger.
- Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for dispensations-
sager fastlaegges pa det aktuelle niveau pa 6 uger.
Resultatkrav 13: Forbedring og udvikling af UBST's hjemmeside (vaegt: 1 point)
13.a UBST offentligger ny hjemmeside i 3. kvartal 2007 UBST lancerede en ny hjemmeside i november 2007, en maned Malet er
senere end gnsket. delvist
Andringen er dreftet med departementet i sommeren 2007. £n-  opfyldt
dringen skyldes den eksterne leverandgr og det forhold, at der
alene er lavet rammekontrakt med én open source leverandgr.

13.b Der skal i 4. kvartal 2007 udarbejdes en kgreplan for UBST har indgaet aftale med "Bedst pa nettet” om en arlig bruge- Malet er
igangsaettelse af en brugerundersggelse af den nye rundersggelse, med anvendelse af det brugervurderingsveerktgj opfyldt
hjemmeside. Selve brugerundersggelsen skal ske i som "Bedst pa nettet” stiller til rddighed. Brugerundersggelsen
2008 forventes gennemfgrt i 2008.
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Nr. Malepunkt Status Mal-
opfyldelse
Resultatkrav 14: Tilsyn med universiteterne (vaegt: 3 point)

14.a Der udarbejdes - med henblik pa etablering af en hand-  Der er udarbejdet et udkast til kortleegningsrapport. Den ende- Malet er
leplan - en rapport som kortlaegger nuvaerende tilsyns-  lige rapport forventes offentliggjort i april 2008. opfyldt
forpligtigelser

14.b UBST udarbejder kvartalsvise opggrelser med nggletal Opggrelserne uarbejdes ved udgangen af hvert kvartal. Opggrel-  Malet er
for lenudviklingen pa chefniveauet pa universitetsom- ser for de tre fgrste kvartaler i 2007 er derfor udarbejdet i 2007, opfyldt
radet mens opgerelse for fjerde kvartal 2007 er udarbejdet i januar

2008.

Af de 37 delmal i resultatkontrakten er de 33 opfyldt, to er delvist opfyldt, mens to mal
er udgéet. Opgarelsen af resultatkontrakten findes i afsnit 5.2 Avrets resultatopfyldelse”.

2.2 Uddybende analyse og vurdering af udvalgte resultatmal

Regler for optagelse pa lange videregaende uddannelser med hgje
adgangskvotienter (Resultatkrav 2.a.)

| marts 2007 nedsatte videnskabsministeren ”Udvalget om optagelse pa lange videre-
gaende uddannelser med hgje optagelseskvotienter” med henblik pa at etablere et opta-
gelsessystem, der leegger veegt pa andet end rent eksamensgennemsnit. | udvalget sad
repraesentanter fra en raeekke uddannelsesinstitutioner: Kgbenhavns Universitet, Aarhus
Universitet, Syddansk Universitet og de to arkitektskoler i Arhus og Kgbenhavn. Kul-
turministeriet og Undervisningsministeriet var ligeledes reprasenteret. Direktgr Jens
Peter Jacobsen, (UBST), var formand for udvalget.

Udvalget afleverede i december 2007 sin rapport til ministeren med anbefalinger om etab-
lering af et nyt optagelsessystem til falgende fem uddannelser med hgje optagelseskvo-
tienter: medicin, dyrlaege, arkitekt, tandleege og psykologi. | anbefalingen peges pa et sy-
stem, hvor eksamensgennemsnit og praestation i et interview udgar optagelsesgrundlaget.

Regeringen ventes at tage stilling til forslaget om etablering af et nyt optagelsessystem
i foraret 2008. Derefter skal UBST foretage en &ndring af den nuvaerende adgangsbe-
kendtgerelse. Z£ndringer i optagelsessystemet af sa omfattende karakter skal varsles
mindst 2 ar forud for ikrafttreedelse. En ny adgangsbekendtgarelse udstedes derfor
senest 1. marts 2009, hvorefter den kan treede i kraft for optagelsen 2011.

Statistikbehov i medfer af udlandsstipendieordningen (Resultatkrav 2.c)

I 2007 har UBST i samarbejde med Styrelsen for Statens Uddannelsesstatte (SU-Sty-
relsen) arbejdet med at implementere udlandsstipendieordningen. Arbejdet er foregaet
i teet dialog med Danske Universiteter. Udlandsstipendieordningen giver adgang til ud-
betaling af udlandsstipendier til bade studieophold og hele uddannelser pa kandidatni-
veau pa udenlandske universiteter. Udlandsstipendieordningens positivliste indeholder
de udenlandske uddannelser, hvor der er adgang til at fa udlandsstipendium til en hel
uddannelse pa kandidatniveau. Positivlisten indeholder fire dele. UBST har bidraget til
to af delene. For det farste toplisten, der bestar af en reekke universiteter udvalgt efter
internationale rankinglister. For det andet samarbejdslisten. Samarbejdslisten inklu-
derer de eksisterende samarbejdsaftaler mellem et dansk og et udenlandsk universitet,
der giver mulighed for udveksling pa kandidatniveau. Udlandsstipendieordningen skal
evalueres efter tre ar, og der skal 15 maneder efter ordningens ikrafttraeden udarbejdes
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en status for ordningen. UBST har nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse af reprae-
sentanter fra universiteterne og SU-Styrelsen til at forberede evalueringen og statusma-
lingen efter 15 maneder. Arbejdet i gruppen pagar stadig.

Sektorforskningsinstitutioners bygninger overfares til SEA-ordningen
(Resutaltkrav 3a)

Alle statsejendomme, der huser de fusionerede sektorforskningsinstitutioner, er i 2007
identificeret, besigtiget og veerdiansat med henblik pa lejefastsattelse for den enkelte
bygning. Ejendommenes formelle og praktiske overgang er sidelgbende draftet pa
mgder med de universiteter, som sektorforskningsinstitutionerne er fusioneret med.
Universiteterne har pa baggrund heraf modtaget udkast til lejekontrakter for alle byg-
ninger, der overtages af UBST. Underskrivning af lejekontrakterne afventer, at de gko-
nomiske og bevillingsmassige forudsatninger for de bergrte universiteters overtagelse
af sektorforskningsinstitutionerne er endeligt afhandlet.

UBST har endvidere pabegyndt initiativer, hvor der for den indfusionerede bygnings-
masse har veeret behov for enten at afvikle eller at integrere bygninger, eksempelvis kan
navnes Bygholm, eller for nydisponeringer eksempelvis Aarhus Universitet og Risg.

Udkast til ny ph.d.-bekendtgarelse (Resultatkrav 4a)

Udkast blev udarbejdet i 2007. Den nye ph.d.-bekendtggrelse tager hgjde for de &n-
dringer, der er sket i forbindelse med universitetsloven af 2003 og lov nr. 567 af 6.

juni 2007, eksempelvis indferelsen af ph.d.-skoler. | arbejdet med bekendtggrelsen er
en reekke af de anbefalinger, som blev prasenteret i evalueringsrapporten ”A Public
Good” fra 2006, blevet inddraget. Bekendtgerelsen deregulerer pa omrader som ek-
sempelvis vejledning, ligesom det er tilstraebt at gere bekendtggrelsen mere lesevenlig
bl.a. ved at modernisere sproget.

Basismidler skal fordeles efter praestation (Resultatkrav 5)

Regeringen besluttede i Globaliseringsstrategien, at universiteternes basismidler fra
og med 2008 skal fordeles med udgangspunkt i universiteternes praestationer indenfor
forskning, uddannelse og videnspredning. De universiteter, der praesterer bedst, skal
tilfores flest basismidler relativt til deres sterrelse. Vurderingen skal foretages af et
panel af internationale eksperter.

I sommeren 2007 besluttede regeringen efter opfordring fra universiteterne, at model-
len i stedet skal baseres pa objektive databaserede indikatorer. For at fa tid til at etab-
lere et solidt datagrundlag besluttede regeringen samtidig, at implementeringen skydes
til finansloven for 2009.

Der har gennem 2007 veeret teet dialog med universiteterne om udvikling af model og
datagrundlag, bl.a. via en reekke indikatorarbejdsgrupper. Modellen forventes imple-
menteret pa finansloven for 2009.

Resultatkrav 5a vurderes pa den baggrund at vaere opfyldt mens 5b og 5c, efter aftale
med departementet, er udgaet grundet udskydelsen af implementeringen.

Projekt Campus (Resultatkrav 8a)

UBST har i 2007 gennemfart en reekke delinitiativer, der setter fokus pa de fysiske
rammers potentiale for at udvikle de danske universiteter. Undersggelser af 16 danske
studiearbejdspladser, seks internationale 1K T-stagttede laeringsmiljger samt seks inter-
nationale og nationale campusomrader har leveret aktuel best practice materiale og
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viden, som implementeres i universitetsbyggeri og planleegning fremover. Herudover

er der afholdt en studenterkonkurrence med deltagelse af 64 danske studerende, som

gav omtale og debat. Alle undersggelser er lavet med deltagelse af UBST’s egne med-
arbejdere - dette har sikret, at viden er fastholdt i organisationen.

Tre tema- og debatmgder har fungeret som konstruktiv platform for faglig inspiration
for universiteternes tekniske og administrative personale hen over forar og sommer.

| 2008 skal projektets specialviden implementeres. Det sker bl.a. i konkurrencepro-

grammer for nybyggeri samt visionsgrundlag og projektopstart for udvalgte universite-
ters campusudvikling.

2.3 Redeggrelse for reservation

Tabel 4: Reservation, § 19.11.07. Universitets og Bygningsstyrelsen

mio. kr. Reserveret Reservation Forbrug Reservation Forventet
ar primo i aret ultimo  afslutning
Feerdigindretning og mindre 2007 15 07 08 2008

ombygninger

Henszettelse til fratreedelses- 2007 03 03 0 -
godtggrelse

- 1.8 1.0 08 -

Der blev i 2007 reserveret 1,5 mio. kr. til ferdigindretning af Universitets- og Byg-
ningsstyrelsens nye lejeméal i Middelfart og Arhus samt mindre ombygninger af leje-
malet i Bredgade. Pa grund af pladsmangel i Bredgade er det hensigtsmaessigt at fore-
tage mindre ombygninger for at fa en mere optimal indretning. Pa grund af den store
aktivitet i bygningsbranchen i 2007 har det vaeret ngdvendigt at udskyde nogle af de
mindre ombygninger til 2008.
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3. Regnskab >

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis for Arsrapport 2007 er i overensstemmelse med de regler og prin-
cipper, der fremgar af regnskabsbekendtgarelsen nr. 1693 om statens regnskabsvaesen
af 19. december 2006 og DAV.

Der redegeres naermere for anvendt regnskabspraksis i bilag pkt. 5.9

3.2 Resultatopggrelsen

Tabel 5: Resultatopggrelse for § 19.11.05. Ejendomsadministration
mio. kr. 2006 2007 B2008
Note

Ordinzere driftsindteegter

Indteegtsfort bevilling

Bevilling 0 284,1 277.3
Indtzegtsfert bevilling i alt 0.0 284,1 0
Salg af varer og tjenesteydelser -1.461.9 -1.582,9 -1.629.8

Ordinzere driftsindtaegter i alt -1.461.9 -1.298.8 -1.352,5

Ordinzere driftsomkostninger

Forbrugsomkostninger

1 Husleje 300.1

1.3 0
Forbrugsomkostninger i alt 13 0 300.1

Personale omkostninger

Lenninger 6.6 0 0

Pension 1.6 0 0

Lenrefusion -0.5 0 0

Andre ordinzere driftsomkostninger 184,4 2718 26,9

Af- og nedskrivninger 0 0

Resultat af ordinaer drift -1.268,5 -1.027.0 -1.025,5
Andre driftsposter

Andre driftsindtegter -4,0 -116,0 0

Andre driftsomkostninger 232 453 40,9

Resultat fgr finansielle indtaegter -1.249.3 -1.097.7

Finansielle poster

Finansielle indtaegter =141 -30.1 0
2 Finansielle omkostninger 1.292,9 748.0 772,0
Resultat fgr ekstraordinaere poster 29,5 -379.8 -212,6

Ekstraordinzere poster

3 Ekstraordinaere indtaegter -28.8 -12,2 0
4 Ekstraordinaere omkostninger 0.9 0
5 Arets resultat 0.7 -391,1 -212,6

Universitets- og Bygningsstyrelsen > Arsrapport 2007 20



Tabel 6: Resultatdisponering for § 19.11.05. Ejendomsadministration

mio. kr. 2006 2007
Disponeret til overfgrt overskud, ultimo 0.0 -391.1
Tabel 5: Resultatopggrelse for § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen,
§ 19.25.15. Ph.d.-stipendier i udlandet og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver
mio. kr. 2006 2007 B2008
Note
Ordinzere driftsindteegter
Indtaegtsfort bevilling
Bevilling -37.7 -3185 -59.4
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger 0 -1.0 0
Indtaegtsfort bevilling i alt -37.7 -319.5 -59.4
Salg af varer og tjenesteydelser -4,3 -26,7 -28,3

Ordinaere driftsindteegter i alt

Ordinaere driftsomkostninger

Husleje 7.1 9.3 12,5
Forbrugsomkostninger i alt 7.1 9.3 12,5
Personaleomkostninger

Lgnninger 34,3 67,6 0

Pension 41 10.8 0

Lonrefusion -0.3 -1.8 0

Andre personaleomkostninger 0 0.2 0

1 Personaleomkostninger i alt 38.1 76.8 83,7
Andre ordinzere driftsomkostninger 14,1 31.2 22,8

2 Af- og nedskrivninger 1.0 2,2 1.0
Ordinaere driftsomkostninger i alt 60,3 119.5 120,0

Resultat af ordinzer drift 18,3 -226,7 323

Andre driftsposter

Andre driftsindteegter

-23.2

-40,2

-40,9

Andre driftsomkostninger

1.8

85

Resultat fgr finansielle indtaegter

Finansielle poster

Finansielle indteegter 0 -0,7 -0.2

Finansielle omkostninger 0 0.4 03

Resultat fer ekstraordinzere poster -4,9 -265.4 0.0
Ekstraordinzere poster

3 Ekstraordinzere indteegter 0 -0.4 0

4 Ekstraordinzere omkostninger 0 3231 0

Arets resultat -4.9 57.3 0

819.11.07. UBST’s Driftsbevilling

Pa underkonto 19.11.07.40 er der et merforbrug pa 0,6 mio. kr. som, skyldes at hen-
seettelser til feriepenge og merarbejde burde vaere konteret pa underkonto 19.11.07.90.
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Pa underkonto 19.11.07.90 er der et merforbrug. Stigningen skyldes, at de opgaver der
udfares for Undervisningsministeriet ikke var budgetteret. Merforbruget modsvares af
tilsvarende stigninger i indtaegterne.

Tabel 6: Resultatdisponering for § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen,
§ 19.25.15. Ph.d.-studerende i udlandet og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver

mio. kr. 2007
Disponeret til overfgrt overskud 57.3

3.3 Balancen

Tabel 7: Balancen for § 19.11.05. Ejendomsadministration

Aktiver (mio. kr.) 2006 2007 Passiver (mio. kr.) 2006 2007
Note Note
 Anlmgsakiver  Egemkaptal
6 Immaterielle anlmgsaktiver Opskrivninger 63 27
Erhvervede koncessioner m.v. 4347 474.8 Overfart overskud 3.789.1 4.183.6
" Materieleanimgssitier [ YOTRATE
Grunde, arealer og bygninger 17.618,6 17.630.1
lgangvaerende arbejder for fremmed regning 1.130,0  1.442,5 8 Hensatte forpligtelser 3317 330,2
Materielle anlsegsaktiver i alt 18.748.6 19.072,6 FF4 Langfristet geeld 12.359.4 13.687.9
FFé Bygge- og IT-kredit 0.0 162,3
Anlzegsaktiver i alt 19.1833 19.547.4 9 Donationer 77.0 87.1
10 Prioritetsgaeld 0.0 55,8
Tilgodehavender 88,9 21,3 Langfristet geeld i alt 12.437,1 13.993.8
_ Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 573,7 160,9
FF7 finansieringskonto 0.0 831.0 Anden kortfristet gaeld 1.637.8 1.990.0
Andre likvider -594,8 216,5 lgangveaerende arbejder for 12,5 0.0
fremmede regning, forpligtelser
Likvide beholdninger i alt -5948 1.047.5 Kortfristet geeld i alt 22240 2.1509
Omsaetningsaktiver i alt -505,9 1.068.8 Gzld i alt 14.661,1 16.144,7

Aktiver i alt 18.677.4 20.616,2 Passiver i alt 18.677.4 20.616,2

Tabel 7: Balancen for § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d. stipendier i udlandet og § 19.27.09.
Overdragelse af driftsaktiver

Note Aktiver (mio. kr.) 2006 2007 Note Passiver (mio. kr. kr.) 2006 2007

Startkapital 2,7 2,7

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3.8 4,7 Overfgrt overskud 1.0 -56,6

Udviklingsprojekter under opfgrelse 1.4 0.1 Egenkapital i alt 37 -53.9

6  Materielle anlaegsaktiver 7 Hensatte forpligtelser 0.0 0.9
Inventar og IT-udstyr 1.1 15

N
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Materielle anlaegsaktiver i alt 1.1 15

Finansielle anleegsaktiver Langfristede gaeldsposter

Statsforskrivning 2,7 27 FF4 Langfristet gaeld 49 57

Anlagsaktiver i alt 9.0 9.0 Langfristet geeld i alt 7.0 57
Kortfristede gaeldsposter

Omszetningsaktiver Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.8 9.3

Tilgodehavender 10,6 -50,5 Anden kortfristet geeld -2,6 7.3

Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 13.8 10.6

FF5 Uforrentet konto 54 44 lgangvaerende arbejder for fremmede 0.0 7.2

FF7 Finansieringskonto 65 250 Reserveret bevilling 1.8 08

Likvide beholdninger i alt 11,9 29.4 Kortfristet gzeld i alt 208 352

Gzldi alt 27.8 40,9

Omseetningsaktiver i alt 225 -21.1
Aktiver i alt 315 -121

Passiver i alt 315 -12.1

3.4 Egenkapitalforklaring

Tabel 8: Egenkapitalforklaring for § 19.11.05. Ejendomsadministration

mio. kr.

Startkapital primo 0.0
Andringer i startkapital 0
Startkapital ultimo 0.0
Opskrivninger primo 6.4
+ &@ndring i opskrivninger 20,3
Opskrivninger 26,7
Overfgrt overskud primo 3.789.1
Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0.0
Reguleret egenkapital -69.0
Regulering af det overfgrte overskud 3.4
Overfort fra arets resultat 391.1
Bortfald af arets resultat 0
Overfgrt overskud ultimo 41146

Egenkapital ultimo 2007 41413

Tabel 8: Egenkapitalforklaring for § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen, § 19.25.05. Ph.d.-studerende i udlandet og
§ 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver

mio. kr.

Startkapital primo 27
Andringer i startkapital 0.0
Startkapital ultimo 2,7

w
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Overfgrt overskud primo 1.0
Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse 0.0
Regulering af det overfgrte overskud -03
Overfort fra arets resultat -57.3

Bortfald af arets resultat

Overfgrt overskud ultimo -56,6

Egenkapital ultimo 2007 -53,9

Som tidligere beskrevet skyldes den negative egenkapital et "merforbrug” pa 57,3 mio.
kr. pa § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver. De 57,3 mio. kr. sgges, som tidligere
anfart, pa tilleegsbevillingsloven for 2008. Endvidere vil 0,8 mio. kr. blive korrigeret
pa abningsbalancen for 2008. Belgbet vedrarer et viderefarselsbelgb, som blev over-
fort fra Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri i forbindelse med overflytning
af Byggesektionen. Belgbet blev ikke medtaget pa abningsbalancen for 2007.

3.5 Opfelgning pa likviditetsordningen hen over aret
Der er en forskel mellem FF4 kontoen og anlaegsaktiverne pa 0,5 mio. kr., hvilket

skyldes, at der er i supplementsperioden er posteret omkostninger i forbindelse med
Universitets- og Bygningsstyrelsens hjemmeside. Belgbet er reguleret pa FF4 i 2008.

3.6 Opfelgning pa lensumsloft

Tabel 9: Opggrelse af lansumsforbrug for § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-studerende i udlandet

mio. kr. Akkumuleret opsparing ultimo 2006 Ultimo 2007
Lensumsloft 419
Lenforbrug * 41,3
Difference 1.8 0.6

* Ved opgerelsen af lgnforbrug ultimo 2007 er der korrigeret for en nedskrivning af
feriepenge vedrgrende 2006 og en postering vedrgrende feriepengeregulering, som
blev bogfart pa et forkert delregnskab i 2007 i alt 5,2 mio. kr.

3.7 Bevillingsregnskabet

Tabel 10: Bevillingsregnskab for § 19.11.05. Ejendomsadministration

Regnskab 2006 Budget 2007 Regnskab 2007 Difference Budget 2008
Nettoudgiftsbevilling 0 -284,1 -284.1 0 -277.3
Nettoforbrug af reservation 0 0 0 0 0
Indteegter 1.508.8 1.855.4 1.7413 1141 1.629.8
Udgifter 1.509.5 1.265.7 1.066,1 199.6 1.139.9
Arets resultat 07 -305.6 -391.1 -85,5 -212.6
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Der henvises til pkt. 1.3.1 Arets gkonomiske resultater for § 19.11.05. Ejendomsadmi-
nistration.

Tabel 10: Bevillingsregnskab for § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-studerende og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver

Nettoudgiftsbevilling 37.7 3185 3185 0 63.0
Nettoforbrug af reservation 0 0 1.0 -1.0 0.0
Indteegter 275 42,0 68.1 -26.1 69.4
Udgifter 603 360,5 4449 84,4 132,4
Arets resultat -4.9 ] 57.3 57.3 0.0

Der henvises til pkt. 1.3.2 Arets gkonomiske resultat for § 19.11.07. Universitets- og
Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-studerende i udlandet og § 19.27.09. Overdra-
gelse af driftsaktiver.

Universitets- og Bygningsstyrelsen > Arsrapport 2007 25



4. Pategning

Universitets- og Bygningsstyrelsens arsrapport for 2007 er aflagt i henhold til Be-
kendtgarelse nr. 1693 om statens regnskabsvasen af 19. december 2006.

Arsrapporten daekker de regnskabsmaessige forklaringer for
§ 19.11.05. Ejendomsadministration

819.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen

8 19.11.08. Bygherreforpligtelser

§19.22.01.- § 19.22.49. Universiteter

8 19.27.01.- § 19.27.07. Universiteter/sektorforskningsinstitutioner
§ 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver

§ 19.25.01. Serlige tilskud

8 19.25.05. Felles bevillinger

8 19.25.07. Det europaiske Universitetsinstitut

8 19.25.13. Internationalt samarbejde

8§ 19.25.14. Denmark’s International Study Program

§ 19.25.15. Ph.d.-stipendier i udlandet

som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for finansaret 2007.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veasentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrap-
porten er fyldestgarende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og sad-
vanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig for-
valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Kgbenhavn, den ﬁ;l:ipril 2008 Kabenhavn, den/“ﬁapril 2008

Universitets- og Bygningsstyrelsen Ministeriet for Videnskab, Teknologi
/ og l‘Jd/fkling )

ens Peter Jacobsen Niels R. Korshy

Direktar Kontorchef
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5. Bilag til arsrapporten >

5.1 Noter til resultatopggrelsen og balancen
5.1.1 Noter til resultatopggrelse
§ 19.11.05. Ejendomsadministration

Note 1 Forbrugsomkostninger

Det budgetterede belgb er pa finansloven opfart pa konto 16. husleje. De faktiske
omkostninger vedrgrer vedligeholdelse og bogfares i regnskabet pa konto 22. Andre
ordinare driftsomkostninger. Posten vil pa finansloven for finansaret 2009 blive flyttet
til denne konto.

Note 2 Personaleomkostninger

Der er ingen tal i 2007 og 2008, da alle administrationsopgaver er flyttet fra §
19.11.05. Ejendomsadministration til § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen i
forbindelse med en organisationsandring.

Note 3 Ekstraordinzre indtaegter

Af de ekstraordinare indtegter pa 12,2 mio. kr. vedrgrer 8,4 mio. kr. refusion og ned-
settelse af ejendomsskatter og afgifter. 3,8 mio. kr. vedrerer aktivering (flytning fra
drift til anleeg) af byggeprojekter startet i 2005 og 2006.

Note 4 Ekstraordinaere omkostninger
Belgbet 0,9 mio. kr. vedrgrer renter for 2005 og 2006, som blev fejltilskrevet en byg-
gesag.

Note 5 Arets resultat

Arets resultat 2006 og 2007 kan ikke sammenlignes bl.a. fordi huslejeordningen er
omlagt fra et nul resultatkrav til et overskudskrav.

§ 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen, 8 19.25.15. Ph.d.-studerende i
udlandet og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver

Note 1: Personaleomkostninger

2004 2005 2006 2007 B 2008
Antal arsvaerk 60 56 95 155 169
Tilgang af medarbejdere 2 8 29 72 36
Afgang af medarbejdere 3 8 21 32 25

Stigningen fra 2005 til 2006 skyldes en organisationsandring pr. 1. maj 2006, hvor
der blev overfart medarbejdere fra departementet. Stigningen fra 2006 til 2007 skyldes
bl.a., at der fra 1. januar 2007 udfares indteegtsdeekket virksomhed for Undervisnings-
ministeriet.

Note 2 Af- og nedskrivninger
Af de samlede af- og nedskrivninger pa 2,2 mio. kr. vedrgrer 0,4 mio. kr. en nedskriv-
ning i forbindelse med i brugtagning af en ny hjemmeside.
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Note 3 Ekstraordinzere indteegter

Af de ekstraordinaere indtaegter pa 0,4 mio. kr. vedrgrer 0,3 mio. kr. arbejdsmarkedsbi-
drag som i 2006 var blevet bogfart pa en udgiftskonto i forbindelse med en viderefak-

turering. (Jf. rsrapporten for 2006).

0,1 mio. kr. vedrgrer en faktura, som i 2006 blev betalt af Universitets- og Bygnings-
styrelsen, hvor det i 2007 blev konstateret at det rettelig var Undervisningsministeriet,

som var modtager.

Note 4 Ekstraordinaere omkostninger

Af de ekstraordinare omkostninger pa 323,1 mio. kr. vedrarer 4,5 mio. kr. lgnudgifter
for 2006 (jf. arsrapporten for 2006), 0,9 mio. kr. vedrerer istandsattelse af fraflyttede
lokaler i Ngrre Voldgade. 0,3 mio. kr. vedrerer lgnrefusion til Roskilde amt, 0,3 mio.
kr. vedrgrer betaling til GEUS vedrgrende lgn og 317,2 mio. kr. vedrgrer § 19.27.09.
Overdragelse af driftsaktiver som er bogfert pa konto 46.54. Engangstilskud. Belgbet
vedrgrer en vederlagsfri overdragelse af sektorforskningsinstitutionernes driftsaktiver

til universiteterne.

5.1.2 Noter til balancen
8§ 19.11.05. Ejendomsadministration

Note 6: Immaterielle anlaegsaktiver

mio. kr. Erhvervede koncessioner,
patenter licenser mv.
Kostpris 434,7
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse
Tilgang 73.4
Afgang -33.3
Kostpris pr. 31.12.2007 474,8
Akkumulerede afskrivninger 0
Akkumulerede opskrivninger 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2007 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2007 474.8

Arets afskrivninger

Arets opskrivninger

Arets af- og nedskrivninger

Der foretages ikke afskrivninger, er underlagt huslejeordningens szerlige regler

Note 7: Materielle anleegsaktiver

mio. kr. Grunde, arealer
og bygninger
Kostpris 17.732,1
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse 0.0
Tilgang 101.1
Afgang -121,6
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Kostpris pr. 31.12.2007 17.711.6
Akkumulerede opskrivninger 203
Akkumulerede nedskrivninger -80.8
Akkumulerede op- og nedskrivninger pr. 31.12.2007 -60,5
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2007 17.651.1

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger

Der foretages ikke afskrivninger, er underlagt huslejeordningens szerlige regler

mio. kr. Ilgangvaerende arbejder

for fremmed regning
Primo saldo pr. 1. januar 2007 1.130,0
Tilgang 3125

Nedskrivninger

Overfort til faerdige materielle anlaegsaktiver
Kostpris pr. 31.12.2007 1.4425

Se endvidere note 9.

Note 8 Hensatte forpligtelser

Der er i alt hensat 330,2 mio. kr., hvor af de 138,4 mio. kr. er hensat til udbetaling af
statslan i forbindelse med kgb af Fuglesangs Allé 4 i Arhus. Det resterende belgb pé i
alt 191,8 mio. kr. er hensat til vedligeholdelse til universiteterne.

Note 9 Donationer

Der er iveerksat et udredningsarbejde, som skal klarleegge, hvilke donationer og medfi-
nansiering med tilhgrende aktiver, som tilhgrer UBST, og hvilke der tilhgrer universi-
teterne. Arbejdet forventes afsluttet i august 2008.

Note 10 Prioritetsgeeld

Belgbet 55,8 mio. kr. vedrgrer to kreditforeningslan vedrgrende Fuglesangs Allé 4,
Arhus, der begge forfalder den 31.12.2035.

§ 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen, 8 19.25.15. Ph.d.-studerende i ud-
landet og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver

Note 5: Immaterielle anleegsaktiver

mio. kr. Feerdiggjorte

udviklingsprojekter
Kostpris 5.0
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse 0.0
Tilgang 49
Afgang 0.0
Kostpris pr. 31.12.2007 9.9
Akkumulerede afskrivninger -4,7
Akkumulerede nedskrivninger -0.4
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Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2007 =51
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2007 48
Arets afskrivninger -1,0
Arets nedskrivninger -0.4
Arets af- og nedskrivninger -1.4
Afskrivningsperiode/ar 8
mio. kr. Udviklings projekter

under udfgrelse
Primo saldo pr. 1. januar 2007 1.4
Tilgang 0.5
Nedskrivninger 0
Overfort til feerdiggjorte udviklingsprojekter 18

Udviklingsprojekter under udfgrelse har en saldo ultimo 2007 pa 0,1 mio. kr., hvilket
skyldes en fejlkontering. Belgbet er medtaget i opgerelse vedrarende feerdiggjorte ud-

viklingsprojekter ovenfor.

Note 6: Materielle anleegsaktiver (mio. kr.)

mio. kr. Inventar og IT-udstyr
Kostpris 1.6
Primokorrektioner og flytning mellem bogfgringskredse

Tilgang 1.2
Afgang

Kostpris pr. 31.12.2007 28
Akkumulerede afskrivninger -0.9
Akkumulerede nedskrivninger -0.4
Akkumulerede af- og nedskrivninger pr. 31.12.2007 -1.3
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2007 15
Arets afskrivninger -0.8
Arets nedskrivninger

Arets af- og nedskrivninger -0.8
Afskrivningsperiode/ar 3
Note 7 Hensatte forpligtelser
Hensattelsen pa 0,9 mio. kr. vedrgrer hensattelser vedrgrende aremalsansattelser.
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5.2 Arets resultatopfyldelse

UBST’s vurdering af opfyldelsen af resultatkontrakt 2007:

Nr. Resultatkrav Veaegt Antal Maksimal Score for Point
(max. Point)  malepunkter score for opfyldelse af | alt
(B) malepunkter malepunkter
(A) (C=B*2) (D) (E=A*D/C)
1 Universitetsuddannelser i verdensklasse 5 4 8 8 5
2 Internationalisering af uddannelsessystemet 3 3 6 6 3
3 Sammenlagninger pa universitetsomradet 4 3 6 6 4
4 Styrket forskeruddannelse 2 2 4 4 2
5 Basismidler skal fordeles efter praestation 3 1 2 2 3
(5b og 5c er udgaet)
6 Effektiv ejendomsforvaltning 3 3 6 6 3
7 God gkonomistyring i byggesager 3 1 2 2 3
8 Bedre studieforhold og moderne laboratorier 2 3 6 6 2
9 Teet dialog med samarbejdsparter 2 4 8 7 1.8
10 Internationalt samarbejde 2 3 6 6 2
" Samarbejde med Undervisningsministeriet og Fode- 1 2 4 3 0.75
vareministeriet om bygninger
12 Fokus pa sagsbehandlingstider og god forvaltningsskik 2 2 4 4 2
13 Forbedring og udvikling af UBST's hjemmeside 1 2 3 0.75
14 Tilsyn med universiteterne 3 2 4 4 3
| alt Eksterne mal Resultat: Resultat:
36 35 70 67 353
Max. 70 Max. 36
| alt: 96 % lalt: 98 %
5.3 Indteegtsdaekket virksomhed
Tabel 11: Oversigt over akkumuleret resultat for indteegtsdeekket virksomhed
1000 kr. 2006 2007
Sekretariatsbetjening for ejendomsvirksomheden -4.311 182

Uddannelsesinstitutioner for Undervisningsministeriet

| forbindelse med den indtaegtsdaekkede virksomhed er der foretaget fordeling af feel-
lesomkostninger, og der vil normalt fremkomme et nul resultat. | 2006 blev Ignposte-

ringer vedrgrende august/september pa 4,5 mio. kr. ikke posteret pa § 19.11.07. Uni-
versitets- og Bygningsstyrelsen. Belgbet er bogfart i 2007 som ekstraordineere udgifter
(jeevnfar arsberetningen for 2006).
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5.4 Tilskudsfinansierede aktiviteter

Den tilskudsfinansierede aktivitet under § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrel-
sen vedrgrer en ingenigrkampagne, hvor der ydes tilskud fra Dansk Industri, Ingeniar-
foreningen Danmark, Undervisningsministeriet samt medfinansiering fra Universitets-
og Bygningsstyrelsen.

Tabel 12: Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter

1000 kr. Overfgrt overskud Arets tilskud Arets udgifter Arets resultat Overskud til
fra tidligere ar viderefgrelse
Ingenigrkampagne 0 -2.733 2127 -606 -606

5.5 Administrerede tilskudsordninger og lovbundne ordninger

Tabel 13: Tilskudsregnskab

mio. kr. 2007 2008
o
) ) o E o )
E £ £ = E £
5 E 3 o 5 £
= E 3 g e E
s £ § @ £ § s+ 8 3 £ 3
Ed 3 & § § : & 5 g F &
= m a x @ m S T s m a
19.11.08. Bygherreforpligtelser 11.8 7.8 19.6 228 -15.0 0.0 -3.2 0.0 -3.2 7.9 47
19.22.01. Kgbenhavns Universitet 00 3.081.4 3.081.4 3.081.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 28575 28575
19.22.05. Aarhus Universitet 00 1.8685 1.8685 1.8685 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 1.749.3 1.749.3
19.22.11. Syddansk Universitet 0,0 1.203,1 1.203,1 1.203,1 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 1.1484 1.1484
19.22.15. Roskilde Universitetscenter 0,0 4876 4876 4876 0.0 0.0 0.0 0.0 00 5281 528,1
19.22.17. Aalborg Universitet 00 1.1142 1.1142 1.1142 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 1.080,7 1.080,7
19.22.21. Handelshgjskolen i
Kgbenhavn 00 6707 6707 6707 0.0 0.0 0.0 0.0 00 6327 6327
19.22.25. Handelshgjskolen i Arhus 00 2976 2976 297.6 0.0 0.0 0.0 0.0 00 2818 2818
19.22.29. Danmarks Farmaceutiske 00 2171 2171 2171 0.0 0.0 0.0 0.0 00 2164 2164
19.22.33. Kgl. Veterinzer- og
Landbohgjskole 00 8242 8242 8242 0.0 0.0 0.0 0.0 00 7712 772
19.22.37. Danmarks Tekniske
Universitet 0,0 1.3056 1.3056 1.3056 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 1.232,0 1.232,0
19.22.41. Danmarks Pzedagogiske
Universitet 00 2195 2195 2195 0.0 0.0 0.0 0.0 00 2215 2215
19.22.45. |T-Universitetet i Kebenhavn 00 1274 1274 1274 0.0 0.0 0.0 0.0 00 1243 1243
19.22.49. IT-Vest 0.0 20,9 20,9 20,9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 20,5 20,5
19.25.01. Seerlige tilskud 0.9 1.7 12,6 12,4 0.2 0.0 0.2 0.0 0.0 11,7 117
19.25.05. Feelles bevillinger 60,9 12,6 735 49 7.7 2,6 68,6 0.0 68,6 1.099.3 1.167.9
19.25.07. Det europzeiske
Universitetsinstitut 0.0 38 38 37 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 38 38
19.25.13. Internationalt samarbejde 9.2 29,6 388 26,6 30 0.0 12,2 0.0 12,2 387 50,9
19.25.14. Denmark’s International
Study Program 0.4 51 55 51 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.1 1.1
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Tabel 14: Udestaende tilsagn

mio. kr.

Hovedkonto

19.11.08

Primo beholdning Tilgang i aret Afgangiaret Ultimobeholdning
0 10.2 0.0 10.2

8 19.11.08. Bygherreforpligtelser

Pa finansloven for 2006 blev der indarbejdet et salgskrav af uudnyttede arealer pa
37,4 mio. kr. pa § 19.11.08.30. Salg af arealer. En af afhendelserne vedrerte salg af
et grundareal til Roskilde Universitets Internationale Boligfond (RUIB). Salget kunne
ikke feerdiggeres i 2006, idet tinglysningen ikke var feerdigbehandlet, hvilket er en
forudseetning for frigivelsen af salgssummen. Bevillingsafregningen ultimo 2006 blev
derfor negativ pa 4,1 mio. kr.

| 2007 blev salget bogfart pa de delregnskaber, hvor statusveerdierne (jord og erhver-
vede rettigheder) var opfart. Delregnskaberne havde reference til § 19.11.05. Ejen-
domsadministration.

Salgssummen blev ved en fejl ikke flyttet til § 19.11.08.30. Salg af arealer til udligning
af den negative viderefarelsessaldo fra 2006. Belgbet vil i 2008 blive overfort fra §
19.11.05. Ejendomsadministration til § 19.11.08. Bygherreforpligtelser.

Som fglge af omkostningsreformen blev hovedkontoen i 2007 andret fra anleegsbevil-
ling til reservationsbevilling. Imidlertid blev de udgifter, der ved en fejl var bogfert pa
konto 51. Igangvarende arbejder ikke omposteret til konto 22. Andre ordinzre drifts-
omkostninger. Endvidere blev de akkumulerede saldi pa konto 51. ikke neutraliseret.
Ovennavnte vil blive rettet i 2008.

8 19.22. Universiteter

Ultimo 2007 er der pa konto 61.74. Mellemregning mellem staten og selvejende insti-
tutioner en debetsaldo pa 54,5 mio. kr., som vedrgrer huslejedeposita, hvor universi-
teterne betaler og herved nedbringer gelden, nar et af de pagaldende lejemal opsiges.
Endvidere er der pa konto 99.16. Afgivne garantier og 99.17. Disponerede garantier
bogfert 770,0 mio. kr. vedrgrende statsforskrivning ved universiteterne. Statsforskriv-
ningen vedrgrer en garanti, som gelder under serlige forhold, og som kun kan udbeta-
les i forbindelse med rekonstruktion under en betalingsstandsning.

Pa § 19.25.01. Forskellige tilskud er der et merforbrug pa 0,7 mio. kr., der er finansie-
ret ved forbrug af viderefarte beholdninger. Opsparingen pa 0,2 mio. kr. disponeres til
overfart overskud.

Pa § 19.25.05. Fallesbevillinger er der et samlet mindreforbrug pa 7,7 mio. kr. Min-
dreforbruget daekker over falgende bevagelser: Pa underkonto 10. Udvikling m.v. er
der et merforbrug pa 1,8 mio. kr. og pa underkonto 40. Huslejeregulering er der et
merforbrug pa 33,9 mio. kr., der finansieres ved forbrug af viderefarte beholdninger.
Pa underkonto 55. Basisbevilling til forskeruddannelse er der et mindreforbrug pa 0,4
mio. kr., der skyldes, at bevillingen til IT-Universitetet ikke er udbetalt. Pa underkonto
59. Ordinaere basismidler til universiteterne er der et mindreforbrug pa 25,3 mio. kr.,
vedrgrende bygningsoverhead. P& underkonto 63. Eliteuddannelser er der et mindre-
forbrug pa 1,0 mio. kr., der skyldes, at bevillingen farst udmgantes i 2008. P& under-
konto 66. Akkrediteringsinstitution er der et mindreforbrug pa 16,8 mio. kr., der skyl-
des, at institutionen farst gradvist er etableret i 2007t. Af opsparingen pa i alt 66,0 mio.
kr. er 64,9 mio. kr. reserveret til fglgende aktiviteter: § 19.25.05.40. Huslejeregulering,
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46,7 mio. kr. vedrgrende bygningsoverhead, der vil blive udbetalt til universiteterne i
forhold til universitetets hidtidige tilskud til bygningsoverhead, § 19.25.05.55. Basis-
bevilling til forskeruddannelse pa 0,4 mio. kr., § 19.25.05.63. Eliteuddannelser, pa 1,0
mio. kr. og § 19.25.05.66. Akkrediteringsinstitution pa 16,8 mio. kr. Den resterende
opsparing pa 1,1 mio. kr. disponeres til overfart overskud.

P4 § 19.25.13. Internationalt samarbejde er der et samlet mindreforbrug pa 3,0 mio.
kr. Mindreforbruget deekker over folgende beveagelser: Pa underkonto 20. Lekto-
ratsordningen er der et merforbrug pa 1,1 mio. kr. og pa underkonto 70. Stipendier

til udenlandske studerende er der et merforbrug pa 0,2 mio. kr., der finansieres ved
forbrug af viderefarte beholdninger. P& underkonto 10. Internationalt samarbejde er
der et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. der skyldes, at der er givet faerre bevillinger til
internationalt samarbejde. P& underkonto 15. Tilskud til modernisering af Det Danske
Studenterhus i Paris er der et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr., der skyldes, at endeligt
byggeregnskab endnu ikke afleveret. Pa underkonto 60. Kulturaftalemidler er der et
mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. der skyldes, at der er givet feerre bevillinger til kulturaf-
taler. Af opsparingen pa i alt 12,1 mio. kr. er 3,1 mio. kr. reserveret til fglgende aktivi-
teter: § 19.25.13.15. Tilskud til modernisering af Det Danske Studenterhus i Paris og §
19.25.13.70. Stipendier til udenlandske studerende.

5.6 Forelagte investeringer

Tabel 16: Oversigt over afsluttede projekter

o & ETE _ i
5 ‘}’ [ 2 = v 9
I Tt : :
S = c o s £ 0 = T
& ¢ 5E 238% = @
T T @ 0 — o= 2 & =
& T 0 " T R = U =) =)
[} - QO o O .= - O
@ c o @ 5 - T £ < 4 =]
= g2 = o £250 = [1]
= c 2 X0 S8 % E 2 ©
@ e > L2 Sew = = <
Kgbenhavns Universitet
Bioteknologisk Forskningscenter 2000 2006 2007 609.7 597.5 75.1
Syddansk Universitet
Byggeafsnit 37 - Campus 2002 2006 2007 76.1 735 -
Roskilde Universitetscenter
Ombygning af afledt af RUC-syd 2001 2005 2007 359 349 -
Ombygning af bygning 02 2003 2006 2007 13.9 12,8 0.0
Kunstakademiets Arkitektskole
Ombygning af Kunstakademiets
Arkitektskole 2003 2006 2007 31.1 332 05
Arhus Universitet
DPU 1. etape 2003 2006 2007 89.0 95.8 0.0

Afsluttede projekter Investeringer i alt 75.6

Bioteknologisk Forskningscenter: Nybyggeriet pa Tagensvej, der udover at huse
Kgbenhavns Universitet, ogsd rummer BRIC og Hovedstadens Sygehusfeallesskab,
blev afleveret indenfor den oprindelige tids- og skonomiramme. Projektet udger i alt
30.000 m? nybyggeri, hvor hovedparten er laboratoriearealer. Nybyggeriet lever op til
brugernes forventninger og anvendes efter hensigten.
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Byggeafsnit 37 — Campus: Om- og tilbygningen til SDU pa 4.328 m? til undervis-
ningsformal forlgb uden problemer. Byggeriet som pa en vis made har dannet forbil-
lede for Campus bygninger, blev gennemfart efter den oprindelige tidsplan og afsluttet
med et mindreforbrug pa 3,35 % i forhold til det budgettet. Byggeriet er med robuste
materialer, er forholdsvis nemt at vedligeholde og fungerer yderst tilfredsstillende.

Ombygning af afledt af RUC-syd: Om- og tilbygning af RUC-syd blev gennemfart
inden for hovedtidsplanen og med et mindreforbrug pé ca. 2 % i forhold til det op-
rindelige budget. RUC har taget lokalerne i brug, og de pétenkte funktioner fungerer
efter hensigten. Projektet forlgb uden problemer.

Ombygning af bygning 02 RUC: Denne mindre ombygning pa RUC blev gennemfart
inden for den forventede tid og pris, og til brugernes tilfredshed.

Ombygning af Kunstakademiets Arkitektskole: | forbindelse med Kunstskolernes
etablering pa Holmen i Kgbenhavn, har UBST gennemfart en raeekke ombygninger pa
arkitektskolen, pa flere forskellige lokaliteter, bl.a. en istandsattelse af administrati-
onshygningen og kantinen. Pa trods af det beskedne budget, i den stramme tidsplan
over 3 ar, pa grund af, at bygninger var i brug, mens der blev ombygget, blev byggeriet
gennemfgart uden budgetoverskridelser og i henhold til tidsplanen, som dog blev juste-
ret flere gange efter aftale med brugerne.

DTU 1. etape: Om- og tilbygningen af DPU blev gennemfart med en uhyre stram og krae-
vende tidsplan. Det var et vilkar, at byggeriet ikke tog leengere tid end 2 ar at gennemfare.

I den anledning udviklede UBST en sarlig udbudsmodel, som medfarte, at byggeriet blev
gennemfart i total entreprise med en forventet targetpris. Byggeriet blev gennemfart plan-
maessigt og det vurderes, at DPU har opnaet den samling af aktiviteter, som ikke var tilste-
de far. Mangelafhjeelpningen var en smule problematisk, men ibrugtagningen fandt sted i

henhold til hovedtidsplanen. Byggeriet blev gennemfgrt indenfor den gkonomiske ramme.

Tabel 17a: Oversigt over igangvaerende anlaegsprojekter

Byggestart Forventet afslutning Arets udgifter i mio. kr.
Kgbenhavns Universitet
KUA, Udbygning (inkl. grund) 1996 2014 28
Indretning af foton center 2006 2009 0.7
Ombygning af Teilumbygningen 2007 2009 0.6
Ombygning af @ster Farimagsgade 2007 2009 35
Modernisering og nyindretning pa Panum Instituttet 2007 2011 -
Hospital for produktionsdyr 2004 2008 56,0
Kursusfaciliteter 2004 2008 0.1
Mindre husdyr 2004 2011 23
Skov & Land - Nybyggeri pa FRB' 2005 2011 3.2
Marinebiologisk Laboratorium 2007 2007 33
Lundbeck Fond Auditorium 2005 2008 5.1
Biotek. Bygningsintegreret arbejder 2004 2008 0.2
Aarhus Universitet
Center for idraetsuddannelse 2005 2008 49.6
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Kgb og ombygning til Geologi (Kunstmuseet) 2004 2009 1.6
Tilbygning til Frederikshus 2004 2008 0.7
Tilbygning til Steno Museet 2004 2009 0.7
Nano Center — Renrum’ 2005 2009 12,8
Nano Center - Laboratoriekompleks 2007 2011 23
Nybyggeri til Handelshgjskolen 2007 2011 0.2
2. Etape - keb og ombygning af Emdrupborgkollegiet' 2004 2010 0.3
Musikkens Hus i Nordjylland 2006 2009 24
Danmarks Biblioteksskole 2004 2008 15,8
Nybyggeri til Biotek 2002 2008 0.3
Botanisk Have Palmehus 2007 2010 0.0
Undervisningsbygninger U38 - hold og grupperum 2006 2009 201
Biomedicinsk Laboratorium 2004 2008 0.2
Udvidelse i Senderborg 2002 2008 63.4
Rentrumslaboratorium 2004 2008 0.1
Roskilde Universitetscenter 3+4 etape 2001 2008 0.1
Opfarelse af port 2006 2008 30
Nybyggeri til IT Universitetet 1999 2008 0.3
Ombygning af Kunstakademiets Arkitektskole' 2007 2010 27
Ombygning af toiletter, DJM 2007 2008 0.3

Investeringer i alt 254,6

Note: Der er i 2007 blevet aktiveret falgende byggesager for i alt kr. 4.952.021,00. (Skov og Land kr. 1.269.031,78) (2. Etape - keb og ombygning af
Emdrupborgkollegiet kr. 140.000,00) (Nano Center kr. 836.255,59) (Ombygning af Kunstakademiets Arkitektskole kr. 2.706.733,63)

Tabel 17b: Oversigt over medfinansiering

Bilag 3 - Medfinansiering Arets udgifter
Lundbeck Fond Aud., KU -5,0
KU biotek. Bygningintegrerede arbejder -0.2

Opforelse af port -4,1

Tilbygning til Steno Museet 2,1

Rentrumslaboratorium, SDU 1.9

Nybyggeri biotek 1.etape -0.1

Medfinansiering i alt -5.4

o~
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5.7 Bilag vedrgrende metode til omkostningsfordeling

| forbindelse med udferelse af indteegtsdaekket virksomhed vedrgrende sekretariats-
opgaver for ejendomsvirksomheden (8 19.11.05.) og ejendomsvirksomhed for Under-
visningsministeriet, foretages en omkostningsfordeling af fellesomkostninger ud fra
antallet af arsvaerk bortset fra de omkostninger som betales direkte af enheden f.eks.

husleje.

5.8 Bilag vedrgrende nogletal

Tabel 18: Oversigt over nggletal § 19.11.05. Ejendomsadministration

Nggletal 2006 2007
Akkumuleret overskudsgrad 0.0% 33.4%
Overskudsgrad 0.0% 30.1%
Bevillingsandel 0.0% -21.9%
Ekstraordinaere indtaegter 1.9% 0.7%
Ekstraordinzere udgifter 0,0% 0.1%
Kapitalandel 53.1% 55.3%
Soliditetsgrad 19.7% 20,1%
Tabel 18: Oversigt over nggletal § 19.11.07. Universitets- og Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-studerende i udlandet og
§ 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver
Nggletal 2006 2007
Negativ udsvingsrate 37.0% -2.096,3%
Akkumuleret overskudsgrad 1.7% -58,5%
Udnyttelsesgrad af ldneramme 0.0% 73.1%
Overskudsgrad 11.7% -16.6%
Bevillingsandel 89.9% 92,3%
Ekstraordinaere udgifter 0.0% 72,6%
Ekstraordinaere indtaegter 0.0% 0.7%
Tab pa debitorer - -
Kapitalandel 2,4% 0.5%
Afskrivningsrate 20.6% 51.0%
Nedskrivningsratio - -
Opretholdelsesgrad 0.0% 3.6%
Gennemshnitlig arsvaerkspris 400.983 495.669
Soliditetsgrad 11.7% 445,57
Reservationsflow - -
Reservationsandel - -
Akkumuleret reservationsandel 3.1% 0.9%
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5.9 Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen og balancen er delt i § 19.11.05. Ejendomsadministration og 8 19.11.07 Universitets- og
Bygningsstyrelsen, § 19.25.15. Ph.d.-studerende i udlandet og § 19.27.09. Overdragelse af driftsaktiver.

§ 19.11.05. Ejendomsadministration blev i 2007 omlagt fra genudlan til statens nye likviditetsordning og be-
laningsgraden blev i ejendomsportefaljen nedsat til ca. 80 pct. af ejendomsportefaljens verdi.

Endvidere bortfaldt kravet om, at der skal afdrages 2 pct. pa den langfristede geeld.

Til tabeller og noter vedrgrende § 19.11.05. Ejendomsadministration er der for balancetal anvendt Navision
SKS balance bogfaringskreds 29101., hvilket skyldes at delregnskaber 13, 15, 19, 83 og 84 i nummerstruktu-
ren henviser til § 19.11.08. Bygherreforpligtelser. Henvisningen er i 2008 rettet til § 19.11.05. Ejendomsad-
ministration.

Omlagningen indebaerer at § 19.11.06. Ejendomsadministration (anleeg) er blevet integreret i § 19.11.05.
Ejendomsadministration og resultatet for 2006 og 2007 er derfor ikke umiddelbart sammenlignelige.
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