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1 Beretning

1.1 Hovedformal

Byggedirektoratet er en styrelse under Forskningsministeriets departement, og er organisatorisk placeret med
reference til departementets universitetssgjle.

Det er Byggedirektoratets opgave selvstaendigt at varetage administrationen af Forskningsministeriets byg-
herrevirksomhed og ejendomsforvaltning.

Byggedirektoratet er i henhold til Lov nr. 228 af 19. maj 1971 om statens byggevirksomhed en af statens
serlige byggeadministrationer og varetager de hermed forbundne opgaver.

Byggedirektoratet yder i henhold til ovennavnte lov om statens byggevirksomhed som szrlig byggeadmini-
stration konsultativ bistand til styrelser uden szrlig byggeadministration. Endvidere kan Byggedirektoratet
udfare bygherreradgivning for andre styrelser vedragrende byggeri for offentlig forskning, undervisning og

kultur.

1.2 Byggedirektoratets opgaver

Bygherrevirksomhed vedrgrende byggeri for universiteterne, herunder selvsteendigt ansvar for admi-
nistrationen af byggeri efter de for staten geeldende retningslinier og for overholdelse af regler om
bevillingsforvaltning og regnskabsaflaeggelse.

Tilsynsvirksomhed med universiteterne og forskningsinstitutionernes virksomhed vedrgrende lokaler
og fysiske rammer.

Ejerbefgjelser og ejendomsforvaltning vedragrende Forskningsministeriets ejendomme.
Repreaesentation af Forskningsministeriet i Samordningsudvalget for den statslige ejendomsforvalt-
ning (SEF) og varetagelse af formandskabet i kontraktgruppen vedrgrende administrative spargsmal
under SEF.

Radgivning af forskningsministeren i byggefaglige spargsmal og anden faglig radgivning vedrgren-
de fysisk planlaegning.

Bistand til Forskningsministeriet i forbindelse med udarbejdelsen af finanslovforslag og aktstykker
vedrgrende anlagsbevillinger. Byggedirektoratet udarbejder de forngdne udkast til departementet og
indgér i departementets forhandlingsdelegation vedrgrende finanslovsforhandlinger pa anleegsomra-
det.

Bevillingskompetence for sa vidt angar de bevillinger, der pa finansloven tilleegges Byggedirektora-
tet.

Administration af bevillinger, der overfares fra Forskningsministeriet til Byggedirektoratet efter de
af departementet fastsatte retningslinier.

Registrering af universiteternes fysiske rammer, konkret planlaegning og konkrete udbygningsplaner.
Byggedirektoratet udarbejder oplag til lokaleplanlagning.

P& madet i regeringens @konomiudvalg den 13. september 1999 blev det besluttet at indfare en lejeordning
for den statslige ejendomsforvaltning. Dette har medfart, at Byggedirektoratet i den sidste del af aret har
iveerksat en lang reekke initiativer til implementering af denne ordning pr. 1. januar 2001. Som led heri blev
der i 1999 ivaerksat og udfart fglgende opgaver:



e Udarbejdelse af udbudsmaterialer til ekstern vurdering af statens uddannelses- og forskningsejen-
domme

e Deltagelse i udvalgsarbejde i Finansministeriet og Forskningsministeriet
¢ Intern tilrettelzggelse af implementeringen
¢ Organisationstilretteleggelse af den fremt idige virksomhed.

1.3 Malsaetning og strategi
I resultatkontrakten sammenfattes de overordnede mél for Byggedirektoratets virksomhed saledes:

o Atsikre tilfredsstillende fysiske rammer for universiteterne og andre institutioner inden for Forsk-
ningsministeriets omrade

e At sikre en effektiv bygherrevirksomhed pa ministeriets omrade og medvirke til udvikling af den
statslige bygherrevirksomhed

e At statslige investeringer p& ministeromradet vardisikres og anvendes optimalt

o At Byggedirektoratet lgbende tilpasses til og medvirker i udviklingen af Forskningsministeriets op-
gavevaretagelse og organisering.

Byggedirektoratets strategi for at opfylde de overordnede mal er

at sikre universiteternes og forskningsinstitutionernes langsigtede udbygningsmuligheder,

at forgge produktiviteten i byggerierne og sikre bedre udgiftsstyring i byggeprocessen baseret pa fastholdelse
af det opnéaede bygningstekniske og #stetiske kvalitetsniveau,

at sikre en optimering af udnyttelsen af ministeriets lokalemasse for at begranse res sourcer til drift og anlzg,
at sikre tilfredshed med Byggedirektoratets opgavevaretagelse hos bestillere, brugere og samfund.

Denne strategi medfarer starre fokus pa Forskningsministeriets lokaleforsyning som helhed og en nedpriori-
tering af bygherreradgivning til eksterne brugere.

De ivarksatte byggerier er stort set gennemfart efter planerne. Vasentlige udbygninger af Syddansk Unive r-
sitet i Odense, Roskilde Universitetscenter og Handelshgjskolen i Kagbenhavn er ibrugtaget - disse nye loka-
ler omfatter i alt 40.000 m2. Der er igangsat enkelte nye projekter - iser 1. etape af udbygningen af Kgbe n-
havns Universitets Humanistiske Fakultet pd Amager med en samlet ramme pa 600 mio. kr. Dette betydelige
byggeri pa 42.000 m2 markerer starten pa udviklingen af @restaden.

1.4 Resultater i 1999

Der har varet en betydelig stigning i bygherrevirksomheden for Forskningsministeriet, hvor o msztningen til
byggeri ved universiteterne mv. er gget med 15% til 772,6 mio. kr.

Gennemfarelsen af de i resultatkontrakten fastsatte resultatmal er for de fleste forlgbet planmassigt til trods
for, at det i den sidste halvdel af aret har veret ngdvendigt at foretage en betydelig omdisponering af re s-
sourcerne til implementering af lejeordningen. Gennemfarelsen af enkelte resultatmal er dog standset pa
grund af opgavezndringen.

Det er is@r vrd at bemarke, at arbejdet med en kvalitetssikring af den byggeadministrative vir ksomhed er
godt i gang. En egentlig kvalitetsudvikling pa dette felt er ganske ny, og Byggedirektoratet har store forvent-
ninger til indfgrelse af et kvalitetssikringssystem for denne del af virksomheden. Udbyttet ved indfarelse af
et KS-system er bl.a., at det synligger, at sagsbehandlingen fungerer efter ensartede nedskrevne retningslini-
er, som er gennemskuelige for andre og, at malopfyldelsen er dokumenterbar. Endvidere sikres en lgbende
kritisk vurdering af samarbejdsforholdene og en udvikling af metoder og varktgjer.
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Regeringens beslutning om en reorganisering af den statslige ejendomsforvaltning ved indfgrelse af en leje-
ordning har givet en voldsom &ndring af Byggedirektoratets fokus i den sidste halvdel af 1999. Det er fast-
lagt, at ordningen er driftsklar pr. 1. januar 2001. Forskningsministeriet har peget pa, at dette er meget van-
skeligt at gennemfare, og at den stramme tidsplan vil skabe betydelige vanskeligheder for de dele af ministe-
riet, som skal ivaerksztte ordningen samt de institutioner, der skal indga heri. Som grundlag for lejefastse t-
telsen lykkedes i lgbet af november og december 1999 at gennemfare et EU-udbud af konsulentydelser pa
omradet. Grundlaget for dette udbud var indsamling og digital systematisering af et omfattende tegnings- og
beskrivelsesmateriale for de 700 lejeenheder pa i alt ca. 1,6 mio. m2, som omfatter de statslige forsknings-
og uddannelsesbygninger.

Der er ivarksat en aktivitetsbegrensning af det indtegtsdzkkede omrade. Saledes er anlegsaktiv iteten pa
omradet reduceret med 1/3 til 230 mio. kr. Ressourceforbruget er reduceret, men ikke i tilsvarende omfang,
da afslutning af byggesagerne kraever betydelig administrativ indsats.

Byggedirektoratet har som led i de udviklings- og forsggsaktiviteter, direktoratet skal opfylde i henhold til
statsbyggeloven udarbejdet "Vejledning om procesventilation pa universiteter og hgjere lzreanstalter”, som
har faet en bred og stor opmarksomhed hos laboratoriebrugerne i svel den o ffentlige som private sektor.
Byggedirektoratet arbejder med udviklingsopgaver vedrgrende bl.a. non-destruktiv-betonprgvning samt na-
turlig ventilation. Resultaterne heraf vil labende blive publiceret. Endelig har Byggedirektoratet udarbejdet
en politik og vejledning for miljerigtig projektering af sine byggerier "Byggedirektoratets krav til miljgrigtigt

byggeri".

I 1999 havde Byggedirektoratet 25 ars jubilzum. Dette blev markeret v ed en publikation om "Byggedirekto-
ratet i 25 &r" og ved, at ministeren pa jubilzumsdagen udskrev en prisopgave om fremtidens krav til unive r-
sitetsbyggeri - opgavebesvarelsen var iser rettet mod unge.

1.5 Intern udvikling

| starten af 1999 gennemfarte Byggedirektoratet en strukturandring, der iser skulle sikre en effe ktivisering
af bygherrevirksomheden. Struktur&ndringen fungerer tilfredsstillende, og det har iszr vist sig hensigtsma s-
sigt at samle det byggeadministrative arbejde i én enhed - et forhold der ogsé har varet ngdvendigt for at
iverksztte en egentlig kvalitet sudvikling af disse opgaver.

Med de omfattende @ndringer i Byggedirektoratets opgaver, der sker som led i indfarelsen af lej eordningen,

kan denne struktur dog ikke bevares, og arbejdet med en forngden tilpasning hertil blev iverksat sidst i 1999,
og det kan konstateres, at det mere produktorienterede og aftagerorienterede sigte i den nye struktur ogsa kan
danne grundlag for den kommende virksomhed.

Der er udarbejdet sdvel en personalepolitik som en lgnpolitik. Medarbejderne har deltaget meget aktivt i
dette arbejde, og disse redskaber vil vare et naturligt grundlag for Byggedirektoratets fre mtidige virksomhed
uafhazngig af den endrede opgaveportefalje.

1.6 Regnskabsresultat, drift

Den samlede omsatning pa helarsbasis har varet lidt starre end i 1998. Hvis man ser bort fra de regnskab s-

massige korrektioner for visse fondstilskud til byggeri af et dansk institut i Damaskus, er Byggedirektoratets
samlede omsa&tning i 1999 27,2 mio. kr. i forhold til en omsztning pa 26,4 mio. kr. i 1998 pa trods af et fald
i omsgztningen i den indtegtsdekkede virksomhed. Omsztningsforggelsen er finansieret af forbrug af By g-

gedirektoratets viderefagrselsmidler.

Regnskabet for 1999 viser, at der var et underskud fer fondsafregningen pa 1,1 mio. kr. pa driftsregnskabet.
Tillegges en manglende udgift vedrgrende en for sent opkravet regning for EDB -ydelser, er det egentlige



underskud i 1999 pa 2,3 mio. kr. Dette modsvarer opsparingen fra 1998. Af virksomhedsregnskabet for 1998
fremgar, at man udsked istandsxtte Iser af kontorerne mv. til 1999. Hertil kommer et forbrug af opsparingen
til en tidlig opstart af implementering af lejeordningen. P& baggrund heraf er Byggedirektoratets regnskabs-
resultat for 1999 tilfredsstillende.

Omsztningen i den indtegtsdzkkede virksomhed er faldet i forhold til budgettet. Den indtegt sdzkkede
virksomhed har givet et overskud pé& 0,4 mio. kr. | forhold til omsztningen i 1998 er den reelle omsxtning
ligeledes faldet.

1.7 Forventninger til virksomhedens driftssituation i ar 2000

Rammen for Byggedirektoratets virksomhed i 2000 er den indgaede resultatkontrakt, men under hensyn til
indfarelse af huslejeordningen vil der ske en justering af resultatkontrakten. En rekke af de igangvarende
mal vil blive viderefart. Kvalitetsstyring af det byggeadministrative omrade vil blive idriftsat i overensstem-
melse med resultatkontrakten. Nogle fa mal vil blive opgivet eller zn dret.

Omlzgning af Byggedirektoratets virksomhed efter de principper, der ligger i &ndri ngen af den statslige
ejendomsforvaltning, vil i hgjeste grad prege virksomheden i ar 2000.

Byggedirektoratet er blevet statsvirksomhed pr. 1. januar 2000, og driftsbevillingen er gget med 10 mio. kr.
til dekning af udgifter til konsulentbistand, is&r tek niske og gkonomiske vurderinger af ejendomsmassen og
gget bemanding.

Aktiviteterne vil som nzvnt medfare en @ndret organisation, men ogsa en mindre udvidelse af medarbejde r-
staben pa gkonomiomradet og pa omréadet for lokaleforsyning for at kunne lgse styringsopgaverne i forbin-
delse hermed. Selve udlejningsvirksomheden vil i videst muligt omfang blive automatiseret og udliciteret,
saledes at Byggedirektoratets sigte om at v&re en management -virksomhed uden egentlig produktion kan
fastholdes. Udlicitering af ejendomsforvaltning og betalingsflow er nye omrader for udlicitering. Derfor kan
det blive vanskeligt at vurdere de udgifter, som dette medfarer.

Som led i gennemfarelse af ordningen vil man sgge at fremrykke Byggedirektoratets overgang til Navision
Stat. Dette sker isar, fordi de styrings - og regnskabssystemer, som Finansministeriet har opbygget herfor, er
baseret pa dette system. Overgangen sgges gennemfgrt uafhengig af tidsplanen for den generelle overgang
for Forskningsministeriet og uafhengig af univer siteternes overgang til systemet.

| forbindelse hermed kan det vare ngdvendigt at &ndre den nuvzrende leverandgraftale med he nsyn til edb-
forsyning, herunder foretage indkeb af systemer og hardware til den nye situation. Disse indkeab vil i givet
fald ske inden for Byggedirektoratets viderefarselsbeholdning og udsvingsramme.

Da det ma forudses, at en rekke medarbejdere far nye opgaver, og at der sker vasentlige &ndringer i nogle
arbejdsfunktioner, vil der blive et betydeligt behov for kompetenceudvikling og understgttelse af gennemfg-
relsen heraf (fx vikarbistand). Udgifterne hertil forventes afholdt som nzvnt ove nfor.

Organisationszndringen sgges gennemfart pr. 1. august 2000. Dette betyder, at Byggedirektoratets virkso m-
hedsomrader vil blive &ndret fra det te tidspunkt. Afleggelse af vir ksomhedsregnskab for 2000 vil derfor
blive baseret pa forskellige opgarelser af opgaverne, der sker i lgbet af aret, og virksomhedsregnskabet for de
nye virksomhedsomrader, der farst starter i 2001, vil have karakter af opgarelse af implementeringsudgifter.
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En rekke stgrre indtegtsdekkede opgaver afsluttes i 2000, og da man under hensyn til de gvrige &ndringer
af arbejdsopgaverne ikke aktivt har sggt efter nye opgaver, ma indtzgterne forventes at blive reduceret til ca.
2,0 mio. kr. med tilsvarende nedgang i ressourceforbrug.

1.8 Forventninger til byggeaktiviteter mv. i 2000.

Med hensyn til byggeaktiviteten paregnes aktivitetsniveauet ikke at zndre sig vasentligt i forhold til de sen e-
re ar, ligesom man forventer, at dette aktivitetsniveau vil vare stabilt med en omsa&tning p4 omkring 700
mio. kr. om aret.

Lejeordningen og dermed det ggede fokus pa omkostningsbevidstheden for universiteterne med hensyn til
udgifter til lokaleforbrug kan @ndre dette forhold, men nzppe i de fars te ar. De allerede ivarksatte aktivit e-
ter ved Syddansk Universitet, udbygning til Kgbenhavns Universitet og IT-Hgjskolen samt Det Bioteknolo-
giske Center er s3 omfattende opgaver, at gennemfarelsen heraf vil fastholde den hgje byggeaktivitet.

1 1999 gennemfartes en undersggelse af udnyttelsen af undervisningslokalerne pa universiteterne. Det er
besluttet at lade denne undersggelses resultater indga i en budgetanalyse om lokalebehovet ved universiteter-
ne, der skal afsluttes i & 2000 *.

Byggedirektoratet er som statslig bygherre sterkt involveret i Boligministeriets Projekt Hus og vil i ar 2000
stille byggeprojekter til radighed for dette generelle projekt om at forbedre dansk byggeris produktivitet.

! Se afsnit 3.3.2 afrapportering af resultatmal 2.
1.9 Ar 2000-redeggrelse

1 1999 identificeredes de systemer, der kunne give problemer i forbindelse med ar 2000-skiftet. Byggedirek-
toratet tilrettelagde i samarbejde med eksterne leverandgr de ngdvendige tests, og arbejdet blev rapporteret
kvartalsvis til Forskningsministeriet. Endvidere indgik Byggedirektoratet i systemleverandarens (DAK-
UVM) ar 2000-forberedelse. Ved arsskiftet blev det konstateret, at ovennavnte tiltag havde varet hensigt s-
massige, idet By ggedirektoratet ikke har konstateret problemer i forbindelse med artusindskiftet. Endvidere
havde arbejdet givet en rekke systemforbedringer. U dgifterne til ekstern konsulentbistand kan opgeres til
65.625 kr.

2 Driftsregnskab

| forbindelse med ressortomlagningen i marts 1998 blev Byggedirektoratets drifts bevillinger udskilt fra §
20.11.01. Undervisningsministeriets departement og overfgrt til § 19.13.01. Byggedirektoratet. Fra 1999 er
hovedkontoen @ndret til § 19.31.01.

2.1 Byggedirektoratet

Som nazrmere beskrevet i Byggedirektoratets Virksomhedsregnskab for 1998 blev budgettet og regnskabet
for de forskellige konti delt med hver deres skringsdatoer. | forbindelse med udarbejdelsen af Virkso m-
hedsregnskabet for 1998 blev der udarbejdet et tilnzrmet helarsregnskab for 1998. Dette medfarer en rekke
usikkerheder, idet nogle udgifter fra tiden under Undervisningsministeriets departement ikke har kunnet for-
deles eksakt mellem Byggedirektoratet og det gvrige departement.



Under udarbejdelsen af Virksomhedsregnskabet for 1998 stod det i foraret 1999 klart, at Byggedirektoratets
interne kontering ikke var hensigtsmassig set i forhold til, at det skulle danne grundlag for udarbejdelsen af
et virksomhedsregnskab fordelt p& de enkelte virksomhedsomrader, generel ledelse og administration samt
hjelpefunktioner. Det var derfor ngdvendigt for 1998-regnskabet at foretage en rekke skgn i forbindelse
med opgerelserne af de enkelte omrader. Hvor der i dette virksomhedsregnskab for 1999 optrzder tal og
sammenligninger med 1998, skal det derfor erindres, at regnskabet for 1998 dels er et tilnermet helarsreg n-
skab, hvor ikke alle udgifter for Byggedirektoratets vedkommende har kunnet opggres eksakt, og dels inde-
holdt en vis usikkerhed med hensyn til fordelingen af udgifterne mellem den enkelte omrader.

Byggedirektoratet har derfor &ndret den interne opdeling af regnskaberne og efterfalgende omko nteret alle
tidligere afholdte udgifter, sdledes at hele 1999 fglger samme opsplitning. Det har dog ikke veret muligt at
gennemfgre den tilsvarende omkontering i Byggedirektoratets timeregistreringssystem, hvorfor dette farst

folger regnskabsopdelingen fra 1. juli 1999.

2.1.1 Udgiftsbaseret driftsregnskab for § 19.31.01. Byggedirektoratet

Ifio.kr. laas laa9 1009 10949 2000
Regnskab Regnchkab Eudzet ;eu;i;tﬂ; Budget
Indtx gter a6 4 ar .2 are 0.6 EEN
Hettotal (tilskud) 123 2.2 2.2 0.0 32.8
Drifteindte gter 4.1 5.0 5.6 0.6 203
Udgifter 24,1 L ar.e 0.5 53,1
Hettotal (tilswar) 14 3
Lgnn iger 12 4 1.6 21,2 a7 0.5
fiwrize driftsudgifter 5.7 a7 6.5 -3.2 18 .3
Dverskul for fondsafregning 2.3 -1.1 0.0 1.1 0.0
Indts gter Tedr. fondssag 3.8 1.7 7.0 3.3 2.4
Udgifter e dr. fondssag 1.9 e 7.0 3.2 2.4
Overskuld effer fondsafresnineg 4.2 -3.2 .o 334 oo

Af opgarelsen over gvrige driftsudgifter fremgar, at der i april 1999 var budgetteret med udgifter ekskl. lgn-
sum pa 6,5 mio. kr. for den almindelige virksomhed og indtzgtsdzkkede virksomhed. Regnskabet for 1999
viser, at de gvrige driftsudgifter udgjorde 9,7 mio. kr. P& grund af en for sent fremsendt regning fra leveran-
deren vedrgrende Byggedirektoratets forbrug af EDB-ydelser pa 1,2 mio. kr. indgar denne ikke i regnskabet
for 1999. Tillegges udgifterne for EDB -ydelserne, udgar de samlede gvrige driftsudgifter for 1999 10,9 mio.
kr.

Regnskabet for 1999 viser, at der var et underskud fer fondsafregningen pa 1,1 mio. kr. pa driftsregnskabet.
Tillzgges de manglende udgifter vedrgrende EDB -ydelser, er det egentlige underskud i 1999 pa 2,3 mio. kr.,
der modsvarer opsparingen fra 1998. Underskuddet var forventet dels som falge af de i virksomhedsregnska-
bet for 1998 omtalte udskudte istandszttelser af kontorerne mv., dels pa grund af den ngdvendige tidlige
opstart af omlzgningerne til huslejeordningen. Pa baggrund af det far nevnte ma Byggedirektoratets reg n-
skabsresultat for 1999 anses for tilfredsstillende.

Af det udgiftshaserede driftsregnskab fremgar endvidere, at der er et merforbrug i 1999 vedrgrende den
fondsfinansierede byggesag pa 2,1 mio. kr. Dette merforbrug udlignes af den viderefarte opsparing fra 1998
pa 1,9 mio. kr. samt en primokorrektion pa 0,2 mio. kr., der vedrgrer en manglende overfarsel af den videre-
forte opsparing fra 1997, som ved en fejl forblev i Undervisningsministeriet ved ressortzndringen .

Som tidligere anfart udviser driftsregnskabet et merforbrug i 1999 pa 1,1 mio. kr. og den fondsfinansierede
byggesag et merforbrug i 1999 pé 2,1 mio. kr. Det samlede forbrug i 1999 af de viderefarte beholdninger
udger hermed 3,2 mio. kr., hvorfor Overskud efter fondsafregning/Arets overskud viser -3,2 mio. kr.
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I budgettet for &r 2000 indgar Ejendomsadministrationen i Byggedirektoratets bevillinger. 1 1999 var Ejen-

domsadministrationen udskilt med egen hovedkonto § 19.31.03.

2.1.2 Bevillingsafregning for driftsbevilling § 19.31.01. Byggedirektoratet

Llio. kt. Hettoud gifter
Resultatopgerelse - indevarende ar Leonsum  @wvrig drift
Bevilling (B + TE) 17,9 4.3
Regnskab 1a,4 a0

K orrektioner for ikke-fradragsherettiget kebam om s
Bewillingstekniske om flytninger

Arets overskud 1.5
Opgserelse af akkumuleret resultat

Akkumuleret overskud ultim o forrige ar 0,7
Primokorrektion til aklumuleret overskud ult.

forrize ar 0,0
Arets averskud 1,5
Disponeringsmessige om flytninger -1.4

Disposition, overskud som bortfal der
Akkumuleret overskud til widerefmrelse ultimo 0.2

bl

Ad disponeringsmassige omflytninger: Der er omflyttet 1,4 mio. kr. uforbrugte lgnmidler til gvrig drift.
Ad gvrig drift: | regnskabstallet indgar ikke udgiften pa 1,2 mio. kr. for edb-ydelser i 1999.

Arets overskud

Af resultatopggrelsen fremgar, at arets overskud pa lensummen udger 1,5 mio. kr. og for gvrig drift - 4,7

mio. kr., i alt -3,2 mio. kr.

-4.7

2

3.8

a,l
-4.7

2

1.4

El

a6

)

I alt
22,2
254
0.0

E)

=32

a

4.5

a,l
-3,2

>

0.0

E)

7.4

»

Mindreforbruget pa lensummen skyldes den fortsatte tilbageholdenhed med genbeszttelse af sti llinger, jf. de

regnskabsmassige forklaringer.

Underskuddet pa den gvrige drift er sammensat af et merforbrug pa almindelig virksomhed pa 3,0 mio. kr., et
overskud fra den indtegtsdekkede virksomhed pa 0,4 mio. kr. og et merforbrug vedrgrende den fondsfina n-

sierede sag (tilskudsfinansieret aktivitet) pa 2,1 mio. kr.

Merforbruget vedrarende den almindelige virksomhed skyldes istandsxttelser af lokaler og pabegyndt ko n-

sulentbistand til kvalitetssikring og opstart af huslejeordningen. Merforbruget er finansieret af opsparede

driftsmidler fra tidligere ar.

Omsztningen vedrgrende de indtzgtsdekkede aktiviteter er faldende i forhold til 1998, nér der ses bort fra

udlzgget pd de 1,6 mio. kr. vedrarende forsggsprojektet for ikke-destruktiv betonrenovering. Imidlertid ud-

viser den indtzgtsdaekkede virksomhed i 1999 et mindre overskud pa 0,4 mio. kr.

Merforbruget vedrgrende fondssagen (tilskudsfinansieret aktivitet) skyldes forsinkelser, som udlignes ved
opsparing fra 1998 og primobeholdningen pa 0,2 mio. kr. fra Undervisningsministeriet.
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Regnskabsmasssige for klaringer

819.31.01.Byggedirektoratet |Afvigelse tabel |Primo 1999 |Korrektion RF- Ny ultimo
10095(="arets sal- ved bevil- Korrektion(hele (1999 sal-
overskud") do(Bevil.afr. ||lings- afreg- | |kroner) do(mio.

pkt. 13) ningen kr.med 1
dec.)

10. Alm.virksomhed, lgn- 15 0.7 14 0 08

sum

10_. Alm.virksomhed, gvrig 30 16 14 0 0.0

drift

190. @vrig drift 0,4 6,2 0,0 0 6,5

197. @vrig drift 2,1 2,1 0,0 0 0,0

I alt 3,2 106 0,0 0 74

Note: Summen af den enkelte underkonto og summen af underkonti kan afvige som fglge af afrunding

Ad 10. Almindelig virksomhed, lgnsum

Afvigelsen skyldes tilbageholdenhed med genbeszttelse af stillinger, da man endn u ikke kender konsekven-
serne af omfattende &ndringer i Byggedirektoratet. Det bevillingsmassige overskud er korrigeret pa bevi |-
lingsafregningen til dekning af det bevillingsmassige underskud pa gvrig drift.

Ad 10. Almindelig virksomhed, gvrig drift

Afvigelsen skyldes istandszttelse af kontorer og pabegyndt konsulentbistand til kvalitetssikring, samt arbe j-
det med indfgrelse af huslejeordningen. Det bevillingsmassige underskud er dzkket af den pa kontoen v &-
rende viderefarselsbeholdning samt ved overfarsel af et bevillingsmassigt ove rskud pa lgnninger.

Ad 97. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
Afvigelsen skyldes, at arets forbrug er forudsat finansieret af viderefarte beholdninger.

2.1.3 Akkumuleret resultat

Mk Prirer salde Baets cnzrslmd iz s2lds

Leren  Eheriz drift Tokl  Leseum  hnz duift Tokl  Leteurm  Ghe duft Totl
Elsl. Foadssaz
1558 0o 8,2 B2 07 15 43 07 e BS
1565 07 18 85 ol 12 -11 0g B 74
Fordssag
1556 oa 0z 02 0o 12 12 0a 21 21
1555 oo 21 21 oo -21 -21 1y iy oo
Lak 1993 07 a4 108 0l 35 Ecke] 1} B 74

Som det fremgar af opgerelsen, har Byggedirektoratet en ultimosaldo pa 7,4 mio. kr. Tages der hensyn til
den manglende betaling p& 1,2 mio. kr. vedrgrende EDB-ydelserne, er den egentlige viderefgrelsesbehold-
ning pa 6,2 mio. kr.
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Dette overskud skal bruges til kompetenceudvikling af personale, lokalemassige &ndri nger og IT-
anskaffelser i forbindelse med overgang til huslejeordningen. Det skal i forbindelse med de to sidstnzvnte
aktiviteter bemarkes, at Byggedirektoratet sgger mere velegnede lokaler og en mere selvstendig IT -
forsyning. Behovet for IT-investering vil formentlig farst blive afklaret i 2001 i forbindelse med implemente-
ring af Navision Stat. Flytning vil farst blive gennemfart, nar den nye organisation er pa plads, og de lokale-
massige behov kan afklares - formentlig farst i 2001-2002.

2.2 Veerdiregulering af statens status af bygninger og grund.
Forskningsministeriet har truffet aftale med @konomistyrelsen om, at opretningen af status for universiteter-

nes anlegsaktiver tager udgangspunkt i den offentlige vurdering af universiteternes eje ndomme pr. 1. januar
1999.

Universitet/ Primosaldo Primosaldo Primosaldo Linear afskri v- Saldo bvaninas-
1999Y grund- bygn.- ning ygning
. . . . di ulti
Ejend.adm. (off.Ejd.Vurd.)  vardi 1999 verdi 1999 2,5% \1/898;9' uitimo
| alt? 11.628.156.903  2.136.915.572 9.491.241.331 237.281.033 9.698.850.098

Note Y. Vurderingerne er suppleret med varditilskrivning af ejendomme, der ikke er omfattet af de offentlige
vurderinger, med bygningernes bogfarte anskaffelsesvardi.

Note 2. Der er sket en mindre fejl i indberetningen af statuskonti. Tallene er korrigeret herfor. Der henvises
til bilag 3.

Afskrivningen er fastsat til 2,5% arlig. Dette svarer til Byggedirektoratets erfaringer med bygningsmassens
tekniske og funktionelle forzldelse og nedslidning ved en linezr afskrivningsperiode pa 40 ar for bygninge r-
ne. Primosaldoens vardiangivelse er derfor pr. ultimo 1999 for bygningerne afskrevet med 2,5 %.

Der er foretaget justeringer i statsregnskabets statuskonti i henhold til ovenstaende fremgangsmade.

Der foreligger specificeret opgarelse for de enkelte universiteters anlegsaktiver opdelt p& bygnings - og
grundverdier, jf. bilag 3. Indberetningerne til status er sket pa institutio nsniveau og er gennemfart efter afta-
le med @konomistyrelsen.

3 Resultatanalyse

1 1999 kan der aflzgges regnskab for Byggedirektoratets samlede virksomhed i Forskningsminist eriet under
driftskonto § 19.31.01. | forbindelse med resultatkontrakten er Byggedirektoratets virksomhed opdelt i 4
hovedomrader:

1. Planlagning og udviklingsvirksomhed.

2. Bygherrevirksomhed for Forskningsministeriet og bygherreradgivning for andre statsinstitutioner
mv.

3. Overordnet tilsyn med universiteternes bygningsdrift, herunder vedligehold.

4. Ejendomsforvaltning.



Da resultatkontrakten farst blev godkendt i sensommeren 1999, var det farst muligt pa dette tidspunkt at
tilrettelegge tidsregistrering af ressourceforbruget. Man har derfor fas tholdt en samlet regnskabsaflzggelse
for virksomhedsomréaderne planlegning og udvikling og overordnet tilsyn med bygningsdrift. Denne opd e-
ling af virksomhedsregnskabet vil blive anvendst, indtil struktur&ndringen i forbindelse med overgang til
huslejeordningen gennemfares - medio 2000.

Fastholdelse af denne opdeling af regnskabet giver ogsa mulighed for at foretage sammenligninger med
regnskabet for 1998. Det skal dog bemerkes, at der som led i en strukturendring er foretaget mindre &ndri n-
ger i organisationen, herunder isr en samling af personalefunktio nen under generel ledelse og administrati-
on, som medfarer visse forskydninger i omsztningen. Hertil kommer, at opgaverne i forbindelse med husl e-
jeordningens implementering er udskilt serskilt for at muliggere en regnskabsaflzggelse herfor. En vasen t-
lig del af ressourcerne hertil er hentet fra virksomhedsomradet Overordnet tilsyn med universiteternes byg-
ningsdrift.

3.1 Driftsregnskab fordelt pa hovedformal

Eesaltat fordelt
1000k Indtmcter Udgifter  Sarnlet resultst 14 hovedformil
Flanlegning og udwvikling sarmt tilsym
med bvrringsdrft ( 1+3 0 2324 5047 -2.823 48
Brygherrevitksomhed og
b herreride ivning ( 2 2224 10.421 -2.197 -149
Ejendomsadministration { 4 3 278 1.398 -1.320 301
Huslejeordningen n 1298 -1.293 -1 293
Hjzlpefunktioner 1] f.B57 -B.B 57 1]
Generel ledelse og administration 1] 3.003 -3.003 1]
I alt 5026 28324 -23 298 -1.0938
Mettotal (ndziftshes-illing ) 22200 22200
Brets overskud far fondsafrezning 27228 28324 -1.093 -1.09s
Diet Danske institt 1 Diamaskns 1.729 3838 -2.129 -2.129
Erets overskud efter fondsafrezning 28055 32182 -3227 -3227

De samlede indtzgter er steget med 0,8 mio. kr. fra ca. 26,4 mio. kr. i 1998 til 27,2 mio. kr. i 1999.

Udgifterne er steget med 4,2 mio. kr. fra 24,1 mio. kr. til 28,3 mio. kr. (Som navnt ovenfor afholdes unde r-
skuddet pa 1,1 mio. kr. af Byggedirektoratets viderefarselsbeholdning).

Udgifterne til virksomhedsomraderne 1-4 samt huslejeordningen er faldet fra ca. 19,2 mio. kr. i 1998 til 18,7
mio. kr. i 1999 - et fald pa 0,5 mio. kr. Udgifterne til hjzlpefunktioner samt generel ledelse og administration
er gget med ca. 2,9 mio. kr. fra 6,8 mio. kr. i 1998 til 9,7 mio. kr. i 1999.

Baggrunden herfor er, at der ved udarbejdelse af virksomhedsregnskabet for 1999 er sket en timekontering i
overensstemmelse med den nye opdeling af regnskab fra 1. juli 1999, og at det pa baggrund heraf har varet
muligt at omfordele driftsudgifter i overensstemmelse med resultatkontrakten. Herved har man kunnet henfg-
re de direkte sagsrelaterede udgifter (timeforbrug, udlzg, rejser og evrige udgifter) til virksomhedsomrade r-
ne, mens udgifter til den generelle drift (generalomkostninger, husleje, bygningsdriftsudgifter, reception,
bibliotek, edb, journal, arkiv, personaleadministration, kontorhold, repraesentation, v ikaradministration og
generel ledelse) har kunnet henfares til konti for hjelpefunktioner samt generel ledelse og administration.
Denne opdeling af udgifterne giver mulighed for pa sigt at sammenligne virksomhedens udgifter og "produk-



tion" med anden management- eller radgivningsvirksomhed. En generalomkostningsprocent pa ca. 50% for
1999 er i god overensstemmelse hermed, uanset de szrlige krav der stilles til en offentlig virksomhed.

Driftsindtzgterne under virksomhedsomraderne, i alt 5,0 mio. kr., hidrgrer fra indtzgtsdzkket vir ksomhed.

Omszming for Indtestedzkket virksomhed

Ivlio. kr. 199% 1999 1904 1500 2000
Fegnskah Regnshah Eudzst Budget - Fegnshah Erudget
Omszining 41 50 S (] 36
Lanninger 28 2.2 3,4 1,2 28
IFhrize diftendsifter 1,3 24 ) -0,2 02
Overshud 0o 0,4 0o -0.4 00

Ved udarbejdelsen af budgettet i april 1998 var der taget udgangspunkt i en forventet omsetning pa 5,6 mio.
kr. Efterfalgende er der som navnt i virksomhedsregnskabet for 1998 @ndret fokus o g omsetningen for de
indtegtsdekkede aktiviteter er reduceret i overensstemmelse med resultatkontra kten.

At omsaztningen i 1999 pa 5,0 mio. kr. pa trods af gnsket om reduktion er starre end i 1998 skyldes, at der i
indtegten indgar 1,6 mio. kr., som er et udleg til et forsggsprojekt vedrarende ikke -destruktiv betonrenove-
ring, der finansieres af Erhvervsfremmestyrelsen. Ser man bort fra dette udlaeg, udgar de egentlige driftsin d-
tegter fra den indtegtsdekkede virksomhed 3,4 mio. kr. Samme nlignes disse indtegte r med regnskabet fra
1998, er der tale om et fald pa Byggedirektoratets indtzgtsdzkkede aktiviteter pd 0,7 mio. kr. Tilsvarende
ger sig geldende for gvrige driftsudgifter. De tte svarer til den reduktion, der er sket i arsvaerksforbruget fra
7,31 1998 til 5,7 i 1999.

| bilag 4 er medtaget oversigter over henholdsvis; en omkostningsbaseret resultatopgerelse, en akkumuleret
driftsopgarelse og en opggarelse for driftssitutationen af den indtegtsdekkede virkso mhed.

| driftsregnskabet skal ogsa medtages de bevag elser, der har varet i forbindelse med fondsbetali ngerne ved
opfarelse af det danske institut i Damaskus. | virksomhedsregnskabet for 1998 er redegjort for, at der er ak-
kumuleret et overskud for denne finansiering pa 2,1 mio. kr., der modsvarer underskuddet i 1999. | de kom-
mende virksomhedsregnskaber tilstrebes det, at disse fondsafregninger nulstilles ved regnskabsarets afslu t-
ning, sa de ikke kommer til at indga i virksomhedens driftsresultat.

3.2 Opggarelse af generel ledelse og administration

1.000 k. 1908 1900
Grenerel ledelse og administration 1768 3003
Generel ledelse oz administration 1% aof brutoudgifter G0 % DA3%

Udgifterne, der vedrarer savel lgn som drift, omfatter udover direktionen ogsa ansatte i personaleadministra-
tion, kontorernes tidsforbrug til personalefunktion og tidsregistrering og intern budgettering og regnskabsfg-
relse. Men i modsetning til 1998 har det dog varet muligt at samle alle udgifter i forbindelse med personal e-
administration og tidsregistrering under denne post. Dette har betydet en &ndring pa ca. 0,7 mi o. kr. og med-
fart et tilsvarende fald pa udgifterne under de gvrige virksomhedsomrader. Herudover har der under denne
hovedkonto vzret afregnet udgifter til jubilzet og omkostninger ved gennemfarelse af resultatmalene 10 og
12, i alt 0,5 mio. kr., hvilket er baggrund for den samlede stigning péa 1,2 mio. kr. pd denne aktivitet.
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3.2.1 Afrapportering af Resultatmal.

Ifio.kr. laag 1009 1009
Regnchab Rugnskab Budget

Indi®gier 16 .4 ar.2 ]
Hettotal (tilskud) 2.3 22.2 23,2
Drifteindt= gter 4.1 50 5.6
Udgifter 4.1 8.3 ar.e
Hettotal (tilswar )

L smn g e 124 126 b
firrige driftsundgzifter 5.7 a7 6.5
Dverskud foxr fondsafregning 2.3 -1.1 0.0
Indte gter vedr. fondssag 3.8 1.7 .0
Tdgifter vedr, fondssag 1.9 3.8 7.0
Dverskud efter fondsafresnine 1.2 =32 o

Resultatmalet, der omfatter gennemfgrelse af organisationsendringer og udarbejdelse af virksomhedsreg n-

1909

Budget -
Eeenskahb

0.6
0.0
0.6
0.5

a7
-3,
1.1
5.3
3,2
332

2000
Budgzet

53,1
338
203
53,1
14 2
205
12 .3
o.n
2.4
2.4
o

skab, er gennemfart fuldt ud. Virksomhedsregnskabet er, som beskrevet i forordet, en preve pa den fremtidi-

ge regnskabsafleggelse. Det samme galder kompete nceafklaring som led i den nye organisation. Derimod

har man udsat udarbejdelse af stillingsbeskrivelser for en rekke stilli nger, der skal justeres i forbindelse med
#ndring af organisationen. Dette udger en beskede del af det samlede resultatmal (75 timer), hvorfor malo p-

fyldelsen er beregnet til 95%.

Mlia. kt. Hettoudgifter
Resultatopgerelse - indevarende ar Lansum  @wrig drift
Bevilling (B + TE) 17,9 43
Regnskab 1a,4 a0

K orrektioner for ikke-fradragsherettiget kebam om s
Bewillingstekniske om flytninger

Arets overskud 1.5
Opgserelse af akkumuleret resultat

Akkumuleret overskud ultim o forrige ar 0,7
Primokorrektion til aklumuleret overskud ult.

forrize Ar 0.0
Arets overskud 1.5
Disponeringsmessige om flytninger -14

Disposition, overskud som bortfalder
Akkumuleret overskud til widerefarelse ultimo 0.2

bl

Resultatmalet er gennemfart fuldt ud. Byggedirektoratet har udarbejdet savel en personalepolitik som en
Ignpolitik. Disse har faet tilslutning fra det samlede personale pa et fzllesmgde i december 1999. Det b e-
merkes, at det samlede personale har deltaget i orienterings - og fellesmgder i forbi ndelse med ordningens

indfarelse. Disse timer er ikke medtaget i tidsforbruget.

3.3 Planlaegning og udviklingsvirksomhed (hovedformal 1 og 3)

Virksomhedsomradet omfatter investeringsplanlzgning, budgetarbejde og forsggs - og udviklingsarbejde.

-4.7

2

3.8

6,1
47
1.4

.6

»

I alt
22,2
254
0.0

E)

=32

a

4.5

6,1
=32
0.0

7.4

»

Planlzgningsarbejdet er omfattet af de Igbende planlegningsarbejder vedrgrende udbygningen af universit e-
terne suppleret med resultatmal 1 (supplerende arealsikring), mens udviklingsarbejdet i vidt omfang bergres



af resultatmalene 2, 7 og 8 (udvikling af erfaringsdatabase og udvikling af model for overvagning og styring
af universiteternes bygningsdrift).

3.3.1 Driftsregnskab for Planleegning og udvikling

Driftsregnskab for Planlzsning og udviklingsvitksomhed

1000 kr. 1298 1299
Bevillingsfinansieret omride

Indtzgter 3088 5.082
U dgifter 8.055 5.265
Overskud forbevillingsfinansieret omride 233 -183

Omkostningsdzkket omrade

Indtzgter

U dg ifter

W ide rfarsel 1] 1]
Ilarke dsstyret omrdde

Indtzgter 01j 2.224
U dgifter 013 1.993
Ciee rekud 013 231
Erets overskudivide rfarsel a33 48

1) Aktiviteterne i 1998 var ikke fordelt pa virksomhedsomraderne men opfart samlet under Bygherrevirk-
somhed og bygherreradgivningen (Hovedformal 2).

Med et overskud pa 48.000 kr. i forhold til en omsztning pa ca. 5 mio. kr. ses, at regnskabet for virkso m-
hedsomradet er i balance. | forhold til 1998 kan der konstateres en nedgang i omsetning pa ca. 1,7 mio. kr.,
hvilket kan henfgres til en omflytning af ressourcer til forberedelse af den kommende huslejeordning.

Univer siteter nes udbygning
Den langsigtede strategiplan for udbygning af universiteternes undervisnings- og forskningsfaciliteter med
rullende 10-arige investeringsplaner er viderefart efter princippet om at dzkke de mest akutte behov.

Der er i 1999 givet vasentlige bevillinger til den fortsatte udbygning af Det Humanistiske Fakultet ved K g-
benhavns Universitet p& Amager (KUA), udbygningen af Roskilde Universitetscenter (RUC) og Syddansk
Universitet (SDU) samt nybyggeri af auditorium og starre renoveringsarbejder ved Aarhus Universitet (AU).
| forbindelse hermed er udarbejdet byggeprogrammer og foretaget prioritering af behov i dialog med univer-
siteternes brugere.

For sggs og udviklingsprojekter

Der er igangsat udviklingsprojekter af arealdatabaser mm. pa flere niveauer. Dette omfatter bl.a. system for
automatisk indberetning af bruttoarealdata (BBR-data) til et centralt arealregister i By- og Boligministeriet
(SE-systemet).

Dernast arbejdes med planer om udvikling af system for felles dataudveksling pa detailniveau mellem By g-
gedirektoratet og Forskningsministeriets institutioner (i farste omgang universiteterne).

I forbindelse med etableringen af 1. etape af udbygningen af Kgbenhavns Universitet pa Amager (KUA)

gennemfares et forsgg med effektiv udnyttelse af naturlig ventilation. Projektet gennemfgres som et energi-
forskningsprojekt med statte fra Energistyrelsen.
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Byggedirektoratet udarbejdede i 1995 en handlingsplan for renovering af procesventilationsanlz ggene pa de
danske universiteter. | forbindelse med handlingsplanens gennemfarelse er der udfart generel forsggs- og
udviklingsvirksomhed. Byggedirektoratet har stillet de indhgstede erfaringer til radighed for de bergrte insti-
tutioner og offentligheden, der har udvist stor interesse for det publicerede materiale om procesventilation.

Byggedirektoratet har fortsat samarbejdet med Undervisningsministeriet om de tre konkurrencer vedrgrende
forsggsbyggeri inden for Folkeskoleomradet, der blev afviklet i lgbet af foraret 1999.

Endvidere deltager Byggedirektoratet i en rekke udviklingsarbejder under By - og Boligministeriet, bl.a.
Projekt Hus, modeller for totalakonomi, skimmelsvampe i skolebygninger og sammen med Erhvervsfrem-
mestyrelsen i et projekt om ikke-destruktiv betonrenovering.

| forbindelse med Byggedirektoratets 25- ars jubilzum blev der udskrevet en idékonku rrence om fremtidens
undervisningsbyggeri med et primart sigte pa IT -udviklingen og det deraf fglgende uddannelses- og formid-
lingsbehov, som fardiggares i 2000.

Arealsikring, kapacitetsunder sggelse og over ordnet tilsyn med univer siteter nes lokaler
Nettoarealdatabasen er viderefart, og BBR-data for 1999 er indberettet til SE. Den gvrige indsats er beskre-
vet under afrapportering af resultatmal.

3.3.2 Afrapportering af Resultatmal

Eembatmil 1. Supplerende arsalskrie oz ndbweninzsnlinl=anine for universiteter my,

Brets mi1-
19049 EO-1 EO-2 BO-3 apfvidales
Tineforbmg 3100 000 z00.0 2000
Udgzifter (inkl. len) T3 439 592500 555.500 S3y.000 Q0%

Malet for 1999 har varet at tage initiativer over for Arhus og Kgbenhavn kommuner, hvor der er et szrligt
behov i forbindelse med en rekke aktuelle projekter og for at sikre universiteterne fremtidige udviklingsm u-
ligheder. Dette er gennemfgrt fuldt ud vedrarende den videre udbygning af Universitets- og Vennelystparken
i Arhus, samt for en lokalplan for Universitetsparken i Kgbenhavn, hvor Det Bioteknologiske Center skal
placeres. Der har ogsa varet indledende draftelser om placering af IT -Hgjskolen og den videre udbygning af
Det Humanistiske Fakultet ved Kgbenhavns Universitet i @restaden. Det sidstnzvnte arbejde er blevet lidt
forsinket, hvorfor resultatmalet ikke er fuldt gennemfart i 1999.

FEemiltatmil 2. Sommenhmnsends srfarizsdatabase for nlnlemming oz Dhotering af lokalforsyninzen

Bretz: mil-
lana EO-1 EO-2 EBO-3 opfldeles
Tineforbmg EERNI] 10000 l.ooop l.o000
Tdzifter (mkl. len) 190,160 Lags.000 L.ag5.000 laags.000 T5%

Der er leveret en opdateret arealdatabase vedrgrende bruttoetagearealer til Statens Ejendomsinformationssy-
stem (SE) under By- og Boligministeriet i december 1999.

| samarbejde med Finansministeriet og Forskningsministeriet er der i 1999 iverksat en kapacitet sanalyse af
lokaleudnyttelsen pa universiteterne. De empiriske grundlag er tilvejebragt, men udarbejdelsen af den ende-
lige rapport er udsat til &r 2000, da rapporten er udsendt til haring pa universiteterne. Dette arbejde er sledes
halvt gennemfart. Analysen faerdiggeres i 2000.



Timeforbrig 2800 2.0000 2.0000 2.0000

De kommende ars udgifter til bygningsdrift, herunder vedligehold, forventes at blive meget byrdefulde for
institutionerne. Derfor har Forskningsministeriet anmodet Byggedirektoratet om at varetage det overordnede
tilsyn med vedligehold og drift af ministeriets lokalemasse, herunder en lgbende gennemgang med hensyn til
den effektive udnyttelse af bygningsmassen.

Indfarelse af huslejeordningen har &ndret opgav ens omfang, idet arbejdet umiddelbart efter igangsattelsen
blev stillet i bero.

Der er gennemfart et omfattende arbejde med henblik pa en analyse af behov for modernisering af DTU.
Rapporten var farste led i opstilling af effektivitetsrapporter for universiteterne. Pa grund af draftelsen om
DTU's fremtidige status er rapportens endelige udformning stillet i bero. Arbejdet hermed er kun gennemfart
med 80%. Arbejdet med effektivisering af lokalebenyttelse pa gvrige universiteter er ligeledes stillet i bero i
forbindelse med indfgrelse af lejemodeller, der er baseret pa en efterspgrgselsmodel i forbindelse med beta-
ling af lokaleforbrug. Samlet er resultatmalet opfyldt med 50%.

Tmeforhmgz 2800 15000 15000 15000

Arbejdet viderefares som led i arbejdet med indferelse af huslejemodel, og ressourcerne er overfart til dette
arbejde.

Der er nedsat en arbejdsgruppe for bygningsdrift "Driftsforum” med reprasentanter for instituti onernes
driftsforvaltninger og Byggedirektoratet. Arbejdet heri er ivarksat, hvorved malet for 1999 er opfyldt.

3.4 Bygherrevirksomhed og bygherreradgivning (Hovedformal 2)

3.4.1 Driftsregnskab for Bygherrevirksomhed og bygherreradgivning

Bevillingsfinansieret omrade

Indtzgter 12.034 14 248
Tdgifter 10.787 14.763
Overskud for bevilling sfinansieret omide 1.249 -315

Idarke dsstyret omrade

Indtzgter 4118 2224
TUdgifter 4.126 1.858
e rskud -8 366

1&



Den store stigning i indtzgter kan henfares til den betydelige foragelse af byggeaktiviteten pa Forskning s-
ministeriets omrade.

Underskuddet pa det bevillingsfinansierede omrade skyldes hovedsagelig indsatsen for at udvikle et kvali-
tetsstyringssystem, se i gvrigt bemarkninger herom i forbindelse med Aktivitetsoversigt for Bygherreradgi v-
ning.

Med hensyn til driftsregnskabet for det markedsstyrede omréade var alle udgifter og indtzgter i 1998 medta-
get under dette omrade, da det ikke var muligt at foretage en fordeling mellem de forskellige virksomheds-
omrader. Fra 1999 har en s&dan fordeling fundet sted, hvorfor driftsregnskabet udviser en markant forskel i
forhold til 1998.

Aktivitetsoversigt for Bygherrevirksomhed

Bygherrrevirksomheden omfatter is&r styring, herunder styring af budgetoverholdelse, og afleggelse af by g-
geregnskab for statslige byggerier under Forskningsministeriet.

Byggedirelitoratets OV -virkcsomhed. Tl Heraf Arets Faorventet

Prizeriindeks 156 statsudgift anl:gsudgift  restudgift

K abhenhawns Universitet 1.395 4 1.3954 87 .4 1.127.5
&arhus Universitet 454 6 454 6 1125 135.6
Cdense Universitet 46,8 416,38 1301 25,1
Foskilde Uniwversitetscenter 2634 2634 554 04 5
Salborg Universitet 2377 2377 34,7 4.2
Handelshajskcolen i K gbhenhavn 557.0 1120 21&.0 38,5
Handelshajskolen 1 Ertus 0,0 0,0 0.0 0.0
Drantmarks Tekniske Universitet 2056 1907 147 37,9
Danmark: Farmaceutiske Hejzkole 134.0 134.0 734 30,1
Den Kgl Veteringr- og Landbohej skole a50.4 as0.4 43,5 156,7
IT-Hajzkolen 5.0 5.0 0.2 4.9
Dranszke institutter 1 udlandet, & then 0.4 0.4 0.4 0.0
Total OV -witksomhed 4.370,3 3.860,4 7702 1.655,1

Byggekontoret har gennemfart i alt 4 EU-udbud vedrarende teknisk radgivning med forskellige formal. Ud-
budene omfatter rammeaftaler med henblik pa bygningsvedligeholdelse, projektkonkurrencer og konkurren-
cer om radgivning. Der er endvidere gennemfgrt 141 licitationer vedrgrende Forskningsministeriets byggeri-
er og 40 licitationer vedrgrende Undervisningsministeriets byggerier.

De ni afsluttede starre byggerier er gennemfgrt inden for de afstukne bevillingsrammer, der fremgar af bilag
2 med et samlet mindreforbrug pa 3,5 mio. kr.

Generelt om byggeriets situation kan oplyses, at prisudviklingen har varet rolig, og der har ikke varet te n-
denser til overophedning i 1999.

Radgiversituationen i forbindelse med Byggedirektoratets sager bliver i stadig stgrre grad praget af tjenest e-
ydelsesdirektivet, som har medfart, at radgiverne pa grund af tiloudssituationen i stigende grad afleverer
projekter, der er ringere gennemarbejdet end tidligere, ligesom omradet for funktionsudbudene, hvor de en-
kelte entreprengrer selv skal foretage projektering, i betydeligt omfang er stigende. Pa hele radgivningsom-



radet er antallet af projektfejl og mangler et stadig sterre problem, som medfarer, at de reserver, fx uforudse-
te udgifter, som er indlagt i sagens budgetter, bliver udhulet helt urimeligt. Dette kan vanskeliggere bevil-
lingsoverholdelse.

Aktivitetsoversigt for Bygherrerddgivning (indtzgtsdaekket virksomhed)

Bygherreradgivningens opgave er at yde bistand til ministerier og styrelser uden egen byggeadministration,
eksempelvis Undervisnings- og Kulturministeriet, selvejende uddannelses- og forskningsinstitutioner og
fonde mv., saledes at disse far et tilstrekkeligt grun dlag til at treffe de ngdvendige beslutninger i forbindelse
med planlzgning og gennemf grelse af byggerier, herunder fastlzggelse af den gkonomiske ramme.

Bz zedirektoratets IV warksomhed. G Heraf Brets Forventet

Prigeri indeks 156 statsudgift  anlzgendgift  restudgift

Undervisningsministeriet, total 471,2 471,2 TG 1298
Eulturministe riet, total 13556 1.335.6 1144 51,0
Erbrvervsrainisteriet, total 29 40,0 38,2 T4
Fedevareministeriet, total 2353 2353 0,5 01
Total I¥ sritksormhed 21450 21021 230,77 18%8,3

Omsgtningen har varet faldende, hvilket er et udtryk for en be vidst planlagt strategi for byggekontorets
indtegtsdekkede virksomhed, idet det har varet ngdvendigt at allokere maksimale ressourcer til ordinar
virksomhed for at muligggre gennemfgrelsen af de nye initiativer.

Den indtagtsdazkkede virksomhed har besk&fti get sig med byggesagerne for Det Kongelige Bibliotek pa
Havnefronten ("Den Sorte Diamant" ) og pd Amager. Endvidere har man bistet med programmering og
forslagsstillelse mv. vedrgrende Statens arkiver. Denne bistand afsluttes i begyndelsen af 2000, hvor bygher-
reradgivningen over projektering og udferelse er overdraget til et privat firma. Byggedirektoratet bistar med
planlzgning, programmering og forberedelse af et nyt skuespilhus pa "Turbinegrunden™ samt en rekke mi n-
dre sager.

Byggedirektoratets samlede aldiviteter indenfor Bygherrevirksomhed og hygherrerddgivning incl. Planl.

1994 1997 1993 1399
Byzgeudgifi/mio. kr 1.095,5 0645 1.016,5 1.000,9
A rsverk 29 24 27,9 32,8
Byggeudgift pr. Arsvericmio. kr 379 40,2 36,4 30,5

Det ggede ressourceforbrug i 1999 skyldes, at en rekke store byggerier i dette ar befandt sig i afslutningsf a-
sen, hvor ressourceforbruget sammenholdt med bevillingsaflgbet ikke kan siges at vare "parallelle” samt en
rekke starre retskonflikter og voldgiftssager. Byggeaktiviteterne og ressourceforbruget vil altid vare fo r-
skudt, afhengigt af sagernes ko mpleksitet og organisation.

Kvalitetssikring af Bygherrevirksomhed

Udover kontorets to hovedformal har der vret anvendt ressourcer i forbindelse med opbygningen af kval i-
tetsstyringssystem. Kvalitetsstyringssystemet er nermere beskrevet i Resultatmal 3.



3.4.2 Afrapportering af Resultatmal

10005 oo 130 120

Procedure- og systembeskrivelserne er som forudsat i 1999 foran tidsplanen, og malopfyldelsen er derfor
mere end opfyldt. Arbejdsgrupperne har afsluttet 4 procesprocedurer og 2 systemprocedurer inden arsskiftet.
Malopfyldelsen dokumenteres lgbende af de ansatte eksterne kvalitetskonsulenter ved de sakaldte "frem-
driftsskemaer".

Tineforbmg 1200 400 200 200

Miljgrigtig projektering
Siden april 1999 har Byggedirektoratets vejledning i Miljarigtig projektering varet i anve ndelse, og samtlige
direktoratets byggerier har siden denne dato varet underlagt Miljgst yringssystemet.

Delmalet opgeres til 100%, idet vejledningen i Miljgrigtig Projektering er udarbejdet og indgar som en del af
radgivernes kontraktmateriale.

Nye samarbejdsformer mellem byggeerhvervene

Nye samarbejdsformer mellem byggeerhvervene er under udarbejdelse, og vil blive afprgvet i forbindelse
med to byggerier i 2000. De to byggerier - Alborg Universitet, Langagervej og IT-Hgjskolen i @restaden, er
udpeget til sakaldte udviklingsbyggerier, og vil i samarbejde med By - og Boligministeriets PROJEKT HUS
lgbende blive evalueret indtil byggeriernes afslutning. Af hensyn til By- og Boligministeriets projekt er dette
delmal rykket frem i forhold til resultatkontrakten.

Delmalet vedrgrende ydelsesbeskrivelser blev kun opfyldt 60%, bl.a. pa grund af at den nedsatte arbejds-
gruppe var ngdt til ferst at udvikle ovenngvnte t o modeller for nye samarbejdsformer.

l1a0.a 120 100 100

Strategi for bygherreradgivningen

Udkast til strategi for bygherreradgivningen - Byggedirektoratets indtzgtsdekke de virksomhed - er udarbej-
det, men indtil videre sat i bero pa grund af den kommende organisationsendring pr. august 2000. Malopfy I-
delsen er kun 70%, idet strategien for bygherreradgivningen kun foreligger i 2. udkast.

21



Eembatmil 6. Fonmidline af resnltateT oz zenerslndwvikling af byaherrewrksomhe den

Brets mil
oo EO-1 EO-2 BO-3
opfyldelse
Tineforbmg 100 a0 40 40
Tdgifter (k] lem) 10 394 15.600 10.400 10 400 100%

Note: Det angivne timeforbrug i tabellen vedrgrer kun formidlingsvirksomhed.

Sammen med Undervisningsministeriet er udarbejdet 4 pjecer om folkeskolebyggeri, og der er skrevet man-
ge artikler om emnet i relation til den &ndrede folkeskolelov.

Direktoratet har udarbejdet vejledninger om skarpet sikkerhed i laboratorier (Procesventilation), om milj o-
rigtig projektering og for Kulturministeriet om brandforhold i arkiver.

Elektroniske entreprengrudbud er gennemfart i forsgg i to byggesager.

Direktoratet deltager i tre af ti projektgrupper i PROJEKT HUS med henblik pa at medvirke til en udvikling
af bygherrerollen, afprgvning af nye ideer, alt ssmmen med det formal at gge produktiviteten i dansk bygge-
ri.

Malopfyldelsen sker ved udgivelsen af ovennzvnte vejledninger, pjecer mv.

Medvirketil oprettelse af bygherreforening

Byggedirektoratet har veret aktiv i forbindelse med oprettelse af organisering af bygherr einteresser. Den nye
bygherreforening har taget navnet Bygherreforeningen i Danmark - BiD, der blev oprettet i maj 1999. Byg-
gedirektoratet har plads i bestyrelsen.

Malopfyldelsen er sket ved den faktiske indmeldelse og medlemskab af "Bygherreforeningen i Danmark".

Eesiltatmil 11. ED B ndwikling der or dedikeret til Bvzzedirektoratets opzavevaretazelee

Brete mil-
1a0g E0-1 EO0-2 EO-3
opfyldelse
Timeforbrig 150 150 200 200
Udgifter (k1. lem) 1 4586 1i.000 21.000 21000 50%

Der er indgéet kontrakter for basissystemet i overensstemmelse med tidsplanen, og der er udarbejdet et farste
udkast til IT-politik for Byggedirektoratet, men det videre arbejde er indtil videre sat i bero pa grund af den
forestéende organisationszndring. Arets malopfy Idelse er derfor kun 50%.

3.5 Ejendomsforvaltning ( hovedformal 4)

Virksomhedsomradet varetager ejerbefajelser mv. for en szrlig portefalje af ejendomme under F orsknings-
ministeriet, samt kab og salg af fast ejendom mv.

Inden for Ejendomsforvaltningens omrade varetages opgaver vedrgrende § 19.31.03 Ejendomsadministrati-
on. Uanset at § 19.31.03 Ejendomsadministration har en selvstae ndig hovedkonto, har denne virksomhed
hidtil fungeret som en integreret del af Byggedirektoratet, Almindelig virksomhed. Generel ledelse og admi-
nistration samt hjelpefunktioner er derfor ikke hidtil blevet udskilt



3.5.1 Driftsregnskab for Ejendomsforvaltning

Drnftsregnskab for Ejendom sforvalining

1.000 kr. 1993 1999
Bevillingsfinansieret omrade

Indtzgter 1.275 2.870
Tdgifter 1.144 2974
Overskud for bevilling sfinansieret omride 131 -104

Omkostningsdzkket omade

Indtzgter

Udgifter

Wide rfmrsel

Idarke dsstyret omrade

Indtzgter 01j 578
Udgifter ] 173
Crierakud 013 40 5
B rets overskud fvide rfarsel 131 301

1) Aktiviteterne i 1998 var ikke fordelt pa virksomhedsomraderne men opfart samlet under Bygherrevirk-
somhed og bygherreradgivningen (Hovedformal 2).

Den stigende omsztning har bag grund i erhvervelse af arealer for etableringen af bl.a. IT-Hgjskolen, Biotek-
nologisk Center pd Militzrhospitalets arealer og gvrige arealreservationer for de fremtidige udbygningsakt i-
viteter ved universiteterne samt i forhandlinger vedrgrende forskerparker.

Derimod er pilotprojektet for at udvikle en strategi og fastlzgge standardmodeller for lejekontrakter og lej e-
betaling i 1999 blevet en del af etablering af en huslejeordning.

Ejendomsforvaltningen har ogsa i 1999 som indtzgtsdzkket virksomhed varetage t administrationen af Un-
dervisningsministeriets portefglje af statsejendomme. | forbindelse med beslutningen om & ndring af statens
ejendomsforvaltning har der varet en stigning i salg af enkelte ejendomme til de selvejende undervisningsi n-
stitutioner, der hidtil har varet lejer/bruger af ejendommen. Denne te ndens vil fortsztte ogsa i 2000.

Arets overskud har baggrund i ggede indtzgter i forbindelse med bistand til Undervisningsministeriet. Sti g-
ningen i omsatningen har baggrund i den ovenfor beskrevne stigni ng i kabs-, leje- og salgsaktiviteterne.

3.5.2 Afrapportering af Resultatmal

Eesbatmil 9. Afkast o= brossverdi der svarer til abnindeliz markedsleie

Brets mil
1049 EO-1 EO-2 BO-3
opfyldelse
Timeforbrig 3665 125
Tdgifter (mkl. lem) 65.228 44 500 - i 100%

Med udgangen af 1999 foreligger et edb-baseret ejendomsadministrativt system indeholdende skermbilleder
med stamoplysninger for de enkelte ejendomme mv. Der er udarbejdet bade en teknisk dokumentation og
brugermanual. For dette delmal er der en 100% malopfyldelse.



Endvidere har Ejendomsforvaltningen iverksat udarbejdelse af lan gsigtet plan for vedligeholdelse og genop-
retning. Denne del af resultatmalet er farst forudsat opstartet i 2000.

3.6 Indfgrelse af huslejeordning

Efter regeringsbeslutningen om at iverksztte en &ndring af den statslige ejendomsfo rvaltning ved indfgrelse
af en huslejeordning blev de forberedende skridt til at gennemfare denne ordning ivar ksat.

Som overordnet organisation for denne opgave nedsatte Finansudvalget et huslejeudvalg med representanter
for Finansministeriet, Boligministeriet, Slots- og Ejendomsstyrelsen, Forskningsministeriet og Byggedirekto-
ratet. Under Forskningsministeriet blev nedsat to underudvalg - dels om selve huslejeudformningen og dels
om udformningen af en bevillingsmodel. Disse udvalg skulle referere til et forum af Forskningsministeriet,
Rektorkollegiet og Byggedirektoratet. Byggedirektoratet oprettede en s&rlig enhed under direktarens ledelse
til at forestd implementeringen af opgaven.

Arbejdet falger tidsplanen.

3.6.1 Driftsregnskab for Indfarelse af huslejeordning

Diriftsresnskab for Husleieordningen
1.000 kr. 1999

. : . o
Bevillingsfinansieret omrade

Indtzzter
Tdzifter 1.2098
Owverskud for bevillingsfinansieret omide -1.20%

Det er afggrende for ordningens gennemfarelse, at der foretages gkonomiske og tekniske vurderinger. Kon-
sulentopgaven skulle udbydes i et EU-udbud. Det samlede tegnings- og dokumentationsmateriale vedrgrer en
ejendomsmasse pa i alt 1,6 mio. m2.

Det lykkedes i lgbet af november og december at indsamle materialet og definere ca. 700 lejeenheder. Med
ekstern bistand lykkedes det at systematisere og indscanne (elektronisk) i en digital form, der kunne udsen-
des pa 12 CD-rom'er omfattende 2,7 GB, saledes at udbudsmaterialet kunne udsendes lige far jul.

En handtering af et s3 omfattende materiale kan ikke gennemfares pa en traditionel made, og muligheden for
at de eksterne leverandgrer kunne byde og bearbejde materialet kunne kun tankes ge nnemfgart inden for den
korte vurderingsperiode, hvis de pagzldende leverandgrer kunne handtere materialet og vurderingerne dig i-
talt.

Det mest presserende var at gennemfgre et udbud af konsulentbistand dels for en verdisztning og dels for en
teknisk registrering og udgiftsvurdering af vedligehold og genopretning. Udbudene blev gennemfgart i samar-
bejde med Finansministeriet.

3.7 Fondsfinansieret byggesag vedr. Det Danske Institut i Damaskus

Det Danske institut i Damaskus, er en institution under Forskningsministeriet. Aftalen om etablering af insti-
tuttet blev i sin indgéet af undervisningsministeren med de syriske myndigheder, og omfattede bl.a., at Byg-
gedirektoratet stillede sin ekspertise til radighed i forbindelse med instituttets domesilering, herunder om-
bygning og restaurering af lokalerne. Byggeprojektet er overdraget staten ved en gave. Byggeriet, som er ca.
4 maneder forsinket, vil blive afsluttet i efterdret 2000, se i gvrigt bilag 5.



3.7.1 Driftsregnskab for byggesag vedr. Det Danske I nstitut i Damaskus

Diriftsresnskab forbyzeesagen vedr. Det Danske institut i Damaskus

1.000 k. 1997 1998 1994
Omkostningsdekket omide

Indtzzter 51 3813 1.729
Udgifter al3 1932 3 E5E
¥iderefarsel 248 1.821 -2.129

4 Per sonale og organisation
4.1 Organisationsstruktur for Byggedirektoratet

| forbindelse med ressortendringen i 1998 blev Byggedirektoratet en selvstendig styrelse i Forskningsmin i-
steriet.

For at tilpasse Byggedirektoratets organisation til de nye opgaver og sikre kvalitetsudvikling i opgavelgsnin-
gen, blev der i den farste del af 1999 gennemfart en organisationsendring, jfr. nedenst dende model.

Byggedirektoratet ledes af en direktgr med et tilhgrende ledelsessekretariat samt en personale- og en budget-
enhed.

Byggedirektoratets gvrige opgaver varetages af tre kontorer:

Ejendomskontoret varetager ejendomsforvaltning for en portefalje af ejendomme. Varetagelse af kab og salg
samt ejerbefgjelser. Radgivning af Undervisningsministeriet vedrarende byggeri m.v.

Planlzgnings - og udviklingskontoret varetager planlegning, herunder fysisk planlegning og byggepr o-
grammer, udvikling og forsggsvirksomhed, overordnet tilsyn og tilretteleggelse af bygningsdrift for Fors k-
ningsministeriets institutioner.

Byggekontoret varetager bygherrevirksomhed for Forskningsministeriet samt bygherreradgivning for andre
styrelser m.v. efter aftale.
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Byggedirektoratets organisation i 1999 fremgar af diagrammet.

Bygherrevirksomheden gennemfares i projektgrupper med deltagelse af forskellige kompetencer.

En projektgruppe nedszttes med henblik pa gennemfarelse af en konkret byggesag, og bemandes typisk med
en teknisk (arkitekt, ingenigr), juridisk og regnskabsmassig medarbejder samt med s ekreterbistand.

Som led i regeringens beslutning om at &ndre statens ejendomsforvaltning ved indfarelse af en | ejeordning,
vil Byggedirektoratet i sidste halvar af 2000 va&re ngdsaget til en fornyet organisation sendring, for at kunne
tilgodese en rekke opgaver, som nyordningen medf grer.

Organisationszndringen og de nye opgaver vil blive behandlet indgaende i regnskabet for 2000.

4.2 Arsveerksforbrug for Byggedirektoratet
Personaleforbruget har varet svagt faldende, dels pa grund af en mindre omsatning i den indtegt sdzkkede

virksomhed og dels pa grund af tilbageholdenhed ved genbesattelse af ledige stillinger, jfr. bemarkningerne
i virksomhedsregnskabet for 1998.

ﬁxrsvarksﬂ:ufamg for Byzze dive kioratet

1998 1997 1998 1999
Lanrarame
33 1.0 1.0 1.0 1.0
37 3.0 30 25 30
36 3.5 3,5 3,5 4.5
ighrige a0.0 485 4z.0 443
Ialt 51.5 58.0 550 538



Note: Arsvarksforbru get er opgjort p& baggrund af de faktiske udbetalte lanninger og er inkl. regnskabsele-
ver, midlertidige ansatte, ansatte under s&rlige vilkar, medarbejdere ansat pa den selvstzndige finanslov s-
konto, Ejendomsadministrationen, og timelgnnet personale.

Med hensyn til oplysningerne for 1996 - 1998 indgar arsvarksforbruget for de medarbe jdere, der i 1996 til
og med 1. kvartal af 1998 var aflgnnet af Undervisningsministeriets fallespulje med den af Undervisning s-
ministeriet udmeldte gennemsnitslan.

4.2.1 Arsvaerksforbrug for elever og ansatte under seerlige vilkar

Byggedirektoratet har siden 1984 haft elever til oplaring i direktoratets regnskabsafdeling.

Lrzv. BD 518 36,00 5500 S8
Elever 2.0 2.0 1.3 17

Som fglge af arbejdsmarkedsreformen i 1994, og lov om aktiv arbejdsmarkedspolitik har Byggedirektoratet
haft fast tilknyttet hjelp i form af ansatte under puljejobordning eller individuel jobtr & ning.

Ersv. BD
Lnzatte u. sxilize vilkir

For de medarbejdere, der i 1996 til og med 1. kvartal af 1998 var aflgnnet af Undervisningsministeriets fe I-
lespulje er arsvarksforbruget fastsat pa baggrund af den af Undervisningsministeriet udmeldte gennemsni ts-
lan.

4.3 Tilgang og afgang af personale

1995 fl
1996 10 3 2 a3
1997 8 9 1 62

55

1003 4 11

Note: Antallet af medarbejdere er inkl. regnskabselever, midlertidigt ansatte, ansatte under szrlige vilkar
samt medarbejdere ansat pa den selvstzndige finanslovskonto, Ejendomsadministrationen - uanset om med-
arbejderne er pa hel- eller deltid - og ekskl. timelgnnet personale.

Nedgangen i antallet af medarbejdere fra 1997 til 1998 skyldes bl.a. , at der i forbindelse med ressortomlz g-
ningen og den dermed &ndrede opgavevaretagelse blev overfart arsvark til Forskning sministeriet svarende
til 3%2 medarbejder. Samtidig er et antal ledige stillinger efter fratradte medarbejdere ikke genbesat i 1998, jf.
den i virksomhedsregnskabet for 1998 omtalte tilbageholdenhed hermed.



Den fortsatte tilbageholdenhed i 1999 med genbeszttelsen af ledige stillinger skyldes usikkerheder omkring
opgavevaretagelsen i forbindelse med de forventede @ndringer af den statslige ejendom sforvaltning, der farst
blev afklaret i regeringens gkonomiudvalg e fterar 1999.

4.4 Udbetalt over- og merarbejde

Udheiaht over- og merarhepde or Bygoedireltoratet, mio, k.

1996 1957 1998 1992
Creeratheide nz 01 01 01
IvErarbeide 0.4 02 04 0z
Lalt e 03 05 0z

Note: Belgbene i 1997 og 1998 indeholder ikke 40%-afgiften pa over- og merarbejde Nedgangen i over-/
merarbejdsudbetalingen i 1997 skyldes primart det forhold, at man har forsggt at begrense over -/ merarbej-
de i forbindelse med indfarelsen af 40%.afgiften.

Stigningen i over-/ merarbejdsudbetalingen i 1999 skyldes bl.a. en oparbejdet merarbejdspukkel pa grund af
den omfattende af- og tilgang i personalestaben i arene 1998 og 1999.

4.5 Sygefraves

Nedenstaende tabel er en oversigt over sygefravaret for det faktiske antal medarbejdere der er ansat i By g-
gedirektoratet pr. 31. december i de enkelte ar.

Crennemsriflizt antal sygedage pr. medarbejder 1 Barzzedirekioratet

1996 1997 1993 1993
An=atte A3 i¥) 55 53
Syzedage 4350 az0,0 3980 284 5
Pr. person a9 11,0 1.2 5.5

Note: Antallet af medarbejdere er inkl. regnskabselever, midlertidigt ansatte, ansatte under szrlige vilkar
samt medarbejdere ansat pa den selvstzndige finanslovskonto, Ejendomsadministrationen, og ekskl. tim e-
lgnnet personale.

Stigningen i antallet af sygedage pr. medarbejder i 1997 skyldes, at der dette &r var 3 medarbejdere der havde
en lengerevarende sygefrav ersperiode pga. alvorlig sygdom.

I ovennavnte opgerelse over sygefraver indgar fravaret for graviditetshetinget sygdom fer orlov (37 dg.). |
ovennavnte opgarelse over sygefravar indgar ikke fravaret for barns 1. sygedag.

5 Ejendomsadministration (8§ 19.31.03. og § 19. 31.04)

Ejendomsadministrationen har i 1999 haft en selvstzndig hovedkonto pa Finansloven. For 2000 hvor By g-
gedirektoratet er overgaet til statsvirksomhed, er Ejendomsadministrationen blevet en integreret del af Byg-
gedirektoratets samlede budget og har nu underkonto § 19.31.01.20 Ejendomsadministration.

5.1 Status

Ejendomsadministrationen administrerer en rekke statsejendomme dels ledigblevne ejendomme til fors k-

nings- og undervisningsformal, dels ejendomme opkabt for at sikre udbygningsmuligheder for universiteter-
ne. Pa den made er der hidtil blevet opnaet en bedre udnyttelse af arealer, der matte blive helt eller delvist



ledige pa grund af omlegning af forskning og uddannelse. Yderligere stat sejendomme kan henlagges til
Ejendomsadministrationen og der kan i arets lgb ogsé ske frasalg af ejendomme, der ikke lzngere skannes
ngdvendige til statslige undervisnings- og forskningsformal.

Sammen med Forskningsministeriets ejendomme administrerer Ejendomsadministrationen ogsa statsejen-
domme til undervisningsformal for Undervisningsministeriet

1 1999 administrerede Ejendomsadministrationen 19 ejendomme for Forskningsministeriet og 17 ejendomme
for Undervisningsministeriet. Forskningsministeriets ejendomme har et samlet bruttoetageareal pa knap
57.000 m2 og et samlet grundareal pa knap 287.000 m2 (for de ikke selvstendigt matrikulerede ejendomme
er grundarealet beregnet forholdsmassigt) Ejendommene er vurderet til godt 215 mio. kr. heraf beregnet
grundverdi pa knap 85 mio. kr.

I 1999 er der i lighed med de gvrige ejendomme indenfor Forskningsministeriets omrade gennemfart en
ajourfart verdiregulering til brug for statsregnskabet, der tager udgangspunkt i ejendom svurderingen for
1999. Der er ikke i 1999 gennemfart arbejder, der er vardiforggende for de e nkelte ejendomme.

5.2 Ejendomsadministrationens g endomsportefalje

Den samlede verdi af bygningerne, der indgar i Forskningsministeriets ejendomsportefaljen, er med udga n-
gen af 1999 pa godt 146 mio. kr. Ejendomsadministrationen har i 1999 frasolgt 1 ejendom.

Sammen med Forskningsministeriets ejendomme administrerede Ejendomsforvaltningen som indtzgtsda k-
ket virksomhed i 1999 17 statsejendomme for Undervisningsministeriet. Undervisningsministeriets ejen-
domme havde et samlet bruttoetageareal pa godt 71.000 m2 og et samlet grundareal pa godt 154.000 m2.
Ejendommene var vurderet til godt 262 mio. kr. heraf grundverdi knap 95 mio. kr. Bygningernes vardi er
med udgangen af 1999 nedskrevet med 2,5 % af 1999 ejendomsvurderingen og indgar i statsregnskabet med
en bogfart verdi af bygningerne pa godt 163 mio. kr. Ejendomsadministrationen har i 1999 frasolgt 2 eje n-
domme for Undervisningsministeriet.

Ejend s adminis trationes ejendomsportefielie 1 1999,

Artal Enatom 2 Arealmi Vird. mio. br. Goxdnmd mio br.  Verdiregul. mio. br.
eierdomme afnmrdet afnmradet. afnmadet afnmrdet afnmradet.
Fordaizem fristeriet 12 57000 285000 25,0 730 1450
Trdery evingem isteriet 17 71.000 154.000 2620 35,0 163,00
Talt 26 128.000 440.000 435.0 158.0 3080

Note: Opggrelsen inden for Forskningsministeriets omréade er inklusive 106 mio. kr. i bygningsvardi ultimo
1999, der er indberettet som andele under Forskningsministeriets gvrige institutioners statuskonti, jf. bilag 3
0g punkt 5.8.

5.3 Aflgnning
Hovedparten af administrationen for 1999 er i lighed med 1998 sket ved personale aflgnnet af Byggedirekto-
ratets ordinare bevilling samt som indtzgtsdzkket virksomhed for sa vidt angar administrationen af Unde r-

visningsministeriets ejendomsportefalje.

Ejendomsadministrationens lgnudgifter 0,3 mio. kr. er medgaet dels til en medarbejder ansat direkte i Ejen-
domsadministrationen dels til delvis dekning af lgnudgifterne til en HK -fuldmagtig.

De samlede Ignudgifter til ejendomsadministrationen incl. gvrige udgifter udgjorde i 1999 0,4 mio. kr., hvil-
ket svarer til 2,4% af de samlede lejeindtagter for Forskningsministeriets ejendomsportefa lje.



5.4 Mals&tning og lgbende administration

Det er malsztningen at sikre muligheder for ministeriets fremtidige lokaliseringsbehov ved unive rsiteterne
m.v. og sikre, at ejendommene udnyttes bedst muligt respektive szlges, safremt der ikke lengere er behov
for at ligge inde med ejendommene.

Der var i 1999 en fuld udnyttelse af Forskningsministeriets ejendomme. | en af ejendommene har Forsker-
parken CAT i 1999 i takt med Niels Bohr Instituttets fraflytning udvidet sit lejemal med henblik pé at kunne
stille faciliteter til radighed i forskningsgjemed. | administrationen lzgges vegt pa at ejendommene vedlig e-
holdes forsvarligt og ressourcegkonomisk. Orkanen i december gvede ogsa skader pa Ejendomsadministrati-
onens ejendomme, skader der kun for en dels vedkommende er néet at blive udbedret og afregnet i 1999
regnskabet.

| forbindelse med bygningssynene for 1999 er der foretaget en overordnet vurdering af de enkelte ejendom-
mes handicapvenlighed/tilgengelighed.

5.5 Udgiftshaseret driftsregnskab for 8 19.31.03. Ejendomsadministrationen

Ivlio. kr. 1908 1905 1905 1908 2000
Budget -
Begnskab Begnskab Budget Rgugd:;ska}:. Budget

Ind tegter 15.1 16,9 a9 -2.0 16,7
Mettotal (tilskud) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftsindt®gter 15.1 16,9 a9 -2.0 16,7
Udgifter a5 =] ] 0.3 16,7
Mettotal (tilsar) 40 47 47 0,0 143
Lanninger 0,0 0 0= 0,0 0=
iFhrige driftsudzifter 45 48 44 -0.4 21
Owvershud 6.2 i 0.0 -la 0.0

Driftsindtagterne omfatte r leje. Driftsudgifterne omfatter bl.a. skatter, afgifter og vedligeholdelse m.v. Den
store forskel pa budgettet og regnskabet for driftsindtzgterne for 1999 er udtryk for, at der ikke er sket en
tilbagefering til Undervisningsministeriet af en vis del af lejeindtegterne fra statsinstitutioner under Under-
visningsministeriet. jfr. nedenfor under skema 3.

Avrets nettooverskud er i 1999 starre end for 1998 og skyldes hovedsagelig, at der er sket en forggelse af le-
jeprovenuet, mens en starre forventet udgift til renovering af en af ejendommenes ventilationsanlag farst
bliver aktiveret i 2000. Den mindre udgiftsforggelse i driftsudgifterne er forggede udgifter til lgbende repara-
tioner.



5.6 Bevillingsafregning for § 19.31.03. Ejendomsadministration (driftsbevilling)

Ilio. kr. Lansum
Resultatopzarelse - indeverende ar

Bevilling (B + TE} 0z
Regnskab 0,3
Korrektioner for ikke-fradragsherettizet kebsmorms 0,0
Bevillingstekniske omflytninger 0,0
Lrets overskud 0,0
Opgerelse af akkumuleret resultat

L kkumulerst overskud ultiro forrize & 0.6
Primokorrektion til akkurmuleret cverskud ult. forrize dr -0.1
Lrets overskud 0,0
Disponeringsmaessige omflytninger 0,0
Disposition, overskud som bortfalder 0,0
&kkumuleret overskud til videreferelse ultimo 1999 0.5

Hettoudgifter
Fvrig drift

4.5
-12,1
0.0
0.0
1.6

2.3
0.0
1.6
0.0
0,0
15.9

I alt

4,2
-11,8
0.0
0.0
1.6

3.9
0.1
1.6
0.0
0,0
16.5

Note: ved afrundingen i mio. kr. med en decimal opstar en afrundingsdifference pa 0,1 i Akkumuleret over-

skud til viderefgrelse ultimo indevarende ar.

Regnskabsmassige forklaringer

819.31.03. Ejen-  |Afvigelse tabel |Primo 1999 sal- |[Korrektionved RF- Ny ultimo
domsadministration [10095(="arets do(Bevil.afr.pkt. ||bevillings- afreg- |Korrektion(hele 1999 sal-
overskud") 13) ningen kroner) do(mio.

kr.med 1
dec.)

10.

Alm.virksomhed, /0,0 0,5 0,0 0 0,5

lgnsum

10.

Alm.virksomhed, ||7,6 8,3 0,0 0 15,9

gvrig drift

I alt 7,6 8,8 0,0 0 16,5

Note: Summen af den enkelte underkonto og summen af underkonti kan afvige som fglge af afrunding

Ad 10. Almindelig virksomhed, gvrig drift

Afvigelsen skyldes et mindreforbrug, idet en forventet igangsztning af hovedistandsettelse af Munkebjer g-

vange, jf. bemarkninger vedr. Akkumuleret resultat.

31




5.7 Akkumuleret resultat

Ilio kr. Frimo saldo Lrets overskud Tltimo saldo
1995 = = 0.0
1994 0.0 2.3 2.3
1997 2.3 -0,2 2.2
1998 2.2 [ 3.9
1994 2.9 7.6 1a.5

Opgarelsen for drene 1996 og 1997 er beregnet som en forholdsmassig andel pa 1/3 af den samlede saldo pa
Undervisningsministeriet § 20.16.11. Ejendomsadministrationen for disse ar, idet der er anvendt den samme
fordelingsnggle som ved delingen i forbindelse med ressortomlzgningen i 1998. jfr. Virksomhedsregnskabet
for 1998.

I lighed med hvad der var forudsatningen for budgetteringen for 1998 er der ved budgett eringen for 1999
indgéet en forudsxtning om, at dele af lejein dtzgten fra statsinstitutioner under Undervi sningsministeriet
skulle medga til sterre renoveringer m.v. pa de ejendomme, hvor Undervisningsministeriets institutioner er
lejere primart til fornyelsen af tag og facader pa ejendommen Munk ebjergvenget, Odense. Den oprindelige
plan om at pabegynde den samlede fornyelse i 1999 er blevet udskudt med henblik pa idriftszttelse af den
nye eje/lejeordning for alle statsejendomme pr arsskiftet 2000/2001.

5.8 Bevillingsafregning for § 19.31.04. Ejendomsadministration (Anlagsbevilling)

Mio. kr. Udgifter Indtzgter
Resultatopgorelse - indeverende ar

Bewilling (B+TE} - -
Regnskah - -
Eorrektioner for ikke fradragsherettizet kebsmoms - -
Bewillingste kniske omflytninger - -
Erets overskud - -
Opgerelse af akkumuleret resuliat -
Lkuruleret overskud ultimo forrige ar 4.8 -
Primokorrektion til akkumuleret overskud ultimo forrige 3r - -
Erets overskud - -
Disponerngsm®ssige omflytninger - -
Disposition, overskud som borfalder - -
LkEkkumuleret overskud til viderefzrelse nltimao 1999 4.5 -

Regnskabsmassige forklaringer

Siden ressortomlzgningen i 1998 har der pa Ejendomsadministrationens anlzegsbevilling henstéet en vider e-
fart beholdning pa 4,8 mio. kr., med henblik pa anvendelse til renovering af Munkebjergvnge, jf. bemar k-
ninger vedr. Akkumuleret resultat for driftsbevilling.

Den fortsatte viderefarsel pa 4,8 mio. kr. skyldes, at den oprindelige plan om renoveringen er blevet udskudt
til efter arsskiftet 2000/2001.

Zndringer pa statuskonti for bygninger og grunde

Forskningsministeriet har truffet aftale med @konomistyrelsen om, at opretningen af status for a nlegsaktiver
for sa vidt angar bygninger og grunde tager udgangspunkt i den offentlige vurdering af ejendomme pr. 1.
januar 1999.



Denne vurdering er suppleret med en rekke verdiforggende anlzgsaktiviteter i de for egéende ar, som enten
endnu ikke er tilendebragt eller ikke ses at vre indgéet i de offentlige vurderinger. De offentlige vurderinger
suppleret med de navnte verditilskrivninger udger herefter primosaldo for 1999.

Pa baggrund af Byggedirektoratets erfaringer med bygningsmassens tekniske og funktionelle forz Idelse og
nedslidning er det besluttet at benytte en linezr afskrivningsperiode pa 40 ar for bygni ngerne. Primosaldoens
vardiangivelse er derfor pr. ultimo 1999 for bygni ngerne afskrevet med 2,5%.

Pa baggrund af arets anlegsaktiviteter er der foretaget en vurdering af, om de enkelte aktiviteter er vardifo r-
ggende eller ej. Ultimosaldoen er saledes tillagt de vardiforagende aktiviteter.

En del af Ejendomsadministrationens ejendomme (8 stk.) er vardisat og indberettet som en andel af gvrige
institutioner under Forskningsministeriet. Primo- og ultimosaldoen for de resterende ejendomme (11 stk.) er
ansat til grundverdien 39,9 mio. kr. det efterfalgende skema. Den bygning smassige tilstand er sa ringe, at
disse bygningers bygningsverdi er vardisat til 0 kr.

Der foreligger specificeret opgarelse for eiendommene opdelt pa bygnings- og grundvardier, mens indbere t-
ningerne til status er sket pa institutionsniveau.

6 Grant Regnskab

Dette afsnit omhandler forbrug af energi (varme, varmt vand og el), vand og papirforbrug i forbindelse med
Byggedirektoratets administrative virksomhed, her betegnet som kontorvirksomhed. Det grgnne regnskab
omfatte séledes ikke virksomhed i forbindelse med radgiveres og entreprengrers aktiviteter i forbindelse med
gennemfgarelse af byggerier. Byggedirektoratet har til miljgsikring til denne del af virksomheden i 1999 ud-
arbejdet krav til Miljgrigtig Projektering.

Byggedirektoratet personale pa 52,8 arsvark er lokalemassigt samlet i den privatejede ejendom Narre Vol d-
gade 16, hvor Byggedirektoratet gennem Slots- og Ejendomsstyrelsen lejer i alt 2396 m2 af ejendommens
2640 m2. Den gvrige del af ejendommen er udlejet til privat boligformal.

Bygningen er opfert i 1833 med kalder, 5 normaletager samt udnyttet tagetage. Bygningen har massive m u-
rede uisolerede ydervagge, og er forsynet med traditionelle 1-lags vinduer og forsatsvinduer. Opvarmningen
sker med fjernvarme som damp til ldre varmeveksler i bygningens ke Ider.

Ressour ce- og milj gparametre

1999 er farste ar hvor det grenne regnskab indgar i Virksomhedsregnskabet. Byggedirektoratet har valgt at
lade regnskabet omhandle forbruget af varme, el, vand samt papir, der er de omrader hvor forbruget af res-
sourcer og vand har starst indvirkning pa miljget.

g;g;%?:gliroratet har ikke formuleret en vedtaget miljgpolitik, men vil i 2000 udarbejde en miljgpolitik for
driftsvirksomheden.

Miljgmal for energi, vand og resurseforbrug vil blive udarbejdet for 2001 og fremefter.

Byggedirektoratet vil i 2000 blive medlem af Elsparefondens A-klub.

| de efterfglgende skemaer er ELO-nggletallene oplyst i kategorier som udtryk for status over ejendommens

energi- og vandforbrug, vurderet efter den samlede miljgbelastning. Nggletallet er udtrykt efter en klassifice-
ring pa en skala fra A=lavt forbrug til M=hgjt forbrug.



Varmeforbrug

YV armeforb g 1227 1228 1929
Fjernvarme [(m3 damp) 463 487 330
Fjernvarme (M Whialt) 324 341 231
Fjernvarme korrigeret for graddage 341 398 269
Varme (kWhpr m2 )i graddage 142 las 110
ELD nezletal 1 katezori K it &

Pa varmeomradet er der i december 1999 foretaget en tiltrengt tztning af ejendommens vinduer. | 1999 har
190 m2 ikke varet anvendt til kontorbrug og derfor kun delvist varet opv armet.

Elforbrug:

Elforbrug: 1327 1298 1299
Elforbrug 1 alt (M Wh) 1592 1314 1224
El(k"Wh pr. m2) 56,44 54 24 53,59
ELO neglatal 1 kategor M E E

Belysningskilder er gennem arene op til 1999 i stor udstrekning udskiftet til energispar epzrer. Der er i
1998/1999 indkabt nyt og mindre elforbrugende edb-udstyr. | 1999 har 190 m2 ikke veret anvendt til ko n-
torbrug og har derfor kun i meget begrenset omfang anvendt el til belysning

Vandforbrug:

Vandforbrmg: 1227 1928 1929
V¥ andforbrig 1 alt (m3) 729 a035 535
YV andforbrug pr. m2 1 liter 0.5 0,25 0,22
ELQ negletal i kategorl H F E

Varmtvandsforsyningen er i 1998 blevet forbedret, saledes at der spares vand. Kantinen, der anvender for-
holdsvis meget vand, har i en periode pa ca. 1 maned varet lukket.

Papirforbrug

Dapirforbhrug 1947 la03a 1999
Papir i 44 tilkopiog printere (kg 3.600 3090 3.000
Andet papirforbrug 307 327 1386
Samlet papirforbrug i kg 3907 3417 4 386

Al papir til fotokopiering og printere er genbrugspapir. Det forggede papirforbrug i 1999 skyldes indfering af
nyt logo og layout til brevpapir mv.

@vrige miljatiltag

e | perioden 1996 til 1999 er alle kontorartikler miljgvenlige og PVC frie.

e Byggedirektoratet er tilsluttet ordninger til bortskaffelse af elektronisk affald.
e Papir skennet 80% gar til genbrug.

e Ejendommen er tilsluttet den offentlige dagrenovation.



7 Pétegning

Virksomhedsregnskabet for 1999 er udarbejdet i henhold til regel sattet om virksomhed sregnskaber, som er
givet i Akt 82 4/12 1996, hvortil kommer enkelte bestemmelser i Budgetvejledningen 1996.

For Byggedirektoratet

Den maj 2000

Direkter Lars Ole Hansen

For Forskningsministeriets departement

Denmg 2000

Direktar Rudolf Straarup



Bilag 1,

Iganguaarende anlaagsprojelcter;, der administreres af Byggedirekctoratet

Igangveerende anlaegsprojek-
ter

mio. kr.
19.22.02. Kgbenhavns Universitet

KUA udbygning

Geocenter

Ngrre Campus

Idradshal (DHL)

Renovering af @stervoldkomplekset
Renovering af procesventilation

(del af Renovering og hovedistandsadtelse)

Renovering og hovedistandsadtelse (ekskl. pro-

cesvertt.)

Kunstnerisk udsmykning

Mindre byggearbejder

Afdrag pé prioritetsgadd

1922.06. Aarhus Universitet
Auditorium til samfundsfag
Ombygning af Langelandsgades kaserme
Universitets- og Venmelystparken
Ortopaalisk Hospital

Biologisk Institut

Geologisk Institut

Retsmedicinsk Institut

Onmilaggning af vej i Universitetsparken
Renovering og ombygning af Randersvej 1A
Renovering af procesventilation

1922.12. Syddansk Uniiversitet

Winslow parken

Udbygning, Campus

Tilbygning pa Campus til Humaniora og sam-
fundsvidensab

Nybyggeri til Naturvidenskabeligt Fakuitet
(Fondsgave)

Udvidelse af administrationsbygning
Kunstnerisk udsmykning

Projektering

19.22.14. Roskilde Universitetscenter
Udbygningsplan 1. etape
Udbygningsplan 2. etape

Mindre byggearbejder

Kunstnerisk i

1922.18. Aalborg Universitet

Sdr. Tranders Sohngardsholmsvej
Undervisnings- og forskningslokaler
Humanistisk Fakuiltet, 2. etape

Afdrag pa prioritetsgadd

Udvikling og forspgsbyggeri

19.23.02. Handelshjskolen i Kgbenhavn
Nybyggeri

Kunstnerisk udsmykning

Seneste Byggestat  Forventet — Totaludgift

hjermmel

Akt 212 1999
FL 1999
Akt 302 1996
Akt 160 1996
FL 1999
Akt 173 199

Finansloven

Finansloven

Finansloven
Finansloven

Akt 352 195
Akt 109 1997
Akt 263 1997
Akt 268 1998
Akt 305 1996
Akt 305 1996
Akt 266 1998
FL 1998

Akt 188 1999
Akt 173 1999
Finansloven
Finansloven
Finansloven

Akt 301 1996
Akt 87 1997

Akt 48 1996

Akt 173 1997
Akt 20 1998
Finansloven
Finansloven

Akt 29 1996
Akt 137 1999
Finansloven
Finansloven

Akt 162 192
Akt 390 1994
Akt 140 1997
Finansloven

Finansloven

Akt 333 1995
Finansloven

1996
1996
199%6
1996
199
1996

199

194
199
1996
1996
1996
1996
1998

199
199%6
1996
1998

19%5
1996

199%6

1997
1998

19%
1999
199
1999

1901
199
1996

1999

199
1998

afdutnings-

tidspunkt

2004
20038
2001
2000
2002
2001

2001

2001
2001

2001
2001

2001

(indeks 156

Statsudgift
(indeks 156

981
1805
04
436
40,3
27,7

11,3

06
08

532
67,3
81,7
22
534
30
91
52

10
16

678

553

91
29
14

1328
83

15

91,8

719

10

1102
10

Arets
udgift

317
190
65
142
99
23

16

01

03
02

164
03
184
503
00

00
13
08
165
11
00
03

106
636

105

300
88
08
05

46,1
54

06

00
01
333
05

00

2172
00

Forventet
restudgift
(indeks 156

283
1482
85
09
303
102

00

03

05
02
19
10

60

37
09

00
02
30
00

10

375
10



1923.12. Handelshojskolen i Artus

19.24.02. Danmarks Tekniske Universitet

Etablering af levnedsmiddeluddarmelse Akt 424 199
Ombygning af hal Akt 210 199
Renovering af procesventilation Akt 173 199
Ombygning til Dansk Polymercenter Akt 76 1999
Afdrag pa prioritetsgalel Finandoven
Projektering Finandoven
19.24.06. Danmarks Farmaceutiske Hojskole

Nybyggeri Akt 153 1998
Renovering af procesventilation Akt 173 1999
Mindre byggearbejder Finandoven
Kunstnerisk udsmykning Finandoven
1924.10. Den Kgl. Veterinae- og Landbohg jskole
Modemisering Akt 208 1998
Omlagning fra damp til fijermvarmevand Akt 211 1999
Renovering af procesventilation Akt 173 199
Afdrag pa prioritetsgalel Finandoven
Mindre byggearbejder Finandoven
1924.14. IT-Hg jsolen

Nybyggeri Akt 138 1999
1925.10. Danske institutter i udlandet

199
1999
199%6
199

1996

1996
1998
199
1998

192
1999
199%6

1999

199

2001
2001
2001

50,7
99

142

16

X6
338
29
07

6131
121
156

96

50

09
78
51

03
03

659
47

07

303
20
16
00

06

02

22
71
142
142
00

02

34
259
07
01

1376
101
00
00

90

49



Bilag 2,

Afsluttede anlagsprojekter, der administreres af Byggedirektoratet
Afsluttede anleegsprojekter Seneste  Byggestart Forventet Totaludgift Statsudgit — Arets
mio. kr. hjemmel afslutnings-  (indeks (indeks udgift
tidspunkt 156) 156)
19.22.02. Kgbenhavns Universitet
KUA ombygning
Totaludgift iflg. Akt, indeks 140 Akt 340 1996 1999 8,0
1996
- Indeksregulering 0,3
- Projekteendring -0,2
Revideret totaludgift, indeks 156 8,1 0,1
Kgb af areal til Niels Bohr Instituttet
Totaludgift iflg. Akt, indeks 156 Akt 75 1999 1999 1999 2,7
- Indeksregulering 0,0
- Projekteendring 0,0
Revideret totaludgift, indeks 156 2,7 2,7
Fra radighedspuljer
Kunstnerisk udsmykning Finansloven 0,3 0,2
19.22.06. Arhus Universitet
Biologisk Institut. Bygning 220
Totaludgift iflg. Akt, indeks 156 FL 1997 1997 1999 2,0
- Indeksregulering 0,0
- Projekteendring 6,1
Revideret totaludgift, indeks 156 8,1 0,1
Kgb af Randersvej 1A, Arhus N.
Totaludgift iflg. Akt, indeks 156 Akt 227 1998 1999 7,0
1998
- Indeksregulering 0,0
- Projekteendring 0,0
Revideret totaludgift, indeks 156 7,0 7,0
Fra radighedspuljer
Mindre byggearbjder Finansloven 6,7 0,0
19.22.12. Syddansk Universitet
Tilbygning til klinikbygningen ved Odense
Universitet
Totaludgift iflg. Akt, indeks 142 FL 1996 1996 1999 9,0
- Indeksregulering 0,5
- Projekteendring 0,2
Revideret totaludgift, indeks 156 9,7 0,2
Renovering af procesventilation
Totaludgift iflg. Akt, indeks 156 Akt 264 1996 1999 29,0
1997
- Indeksregulering 0,0
- Projekteendring -0,6
Revideret totaludgift, indeks 156 28,4 51

Fra radighedspuljer:



Mindre byggearbejder Finansloven 1998 1999 1,1 0,0
19.22.16. Roskilde Universitetscenter
Renovering af procesventilation
Totaludgift iflg. Akt, indeks 146 Akt 264 1996 1999 14,6
1997
- Indeksregulering 0,3
- Projektzndring -1,1
Revideret totaludgift, indeks 156 13,8 0,1
Fra radighedspuljer
Mindre byggearbejder Finansloven 1999 6,5 3,0
Projektering Finansloven 1998 1999 2,0 0,2
19.22.18. Aalborg Universitet
Fra radighedspuljer
Kunstnerisk udsmykning Finansloven 1997 1999 0,5 0,3
Udvikling og forsegsbyggeri Finansloven 1999 1999 0,5 0,5
19.23.02. Handelshgjskolen i Kgbenhavn
Fra radighedspuljer:
Mindre byggearbejder Finansloven 1999 1999 0,8 0,8
19.23.12. Handelshgjskolen i Arhus
19.24.02. Danmarks Tekniske Universitet
Hgjrumslaboratorium til levnedsmiddel-
uddannelsen
Totaludgift iflg. Akt, indeks 137 Akt 334 1995 1999 13,2
1995
- Indeksregulering 0,6
- Projektzndring -0,8
Revideret totaludgift, indeks 156 13,0 0,1
Ombygning til Master in Management of
Technology
Totaludgift iflg. Akt, indeks 146 Akt 111 1997 1999 6,6
1997
- Indeksregulering 0,2
- Projektzndring -1,0
Revideret totaludgift, indeks 156 5,8 0,2
Ombygning af kantine
Totaludgift iflg. Akt, indeks 150 Akt 19 1998 1998 1999 15,5
- Indeksregulering 0,6
- Projektzndring -14,5
Revideret totaludgift, indeks 156 1,6 0,0

19.24.06. Danmarks Farmaceutiske Hgjskole

19.24.10. Den Kgl. Veterinzr - og Landbohgjskole

19.24.14. IT-Hgjskolen

19.25.10. Danske Institutter i udlandet
Fra radighedspuljer



Renovering og hovedistandsadtelse

Finansloven

1999

1999

0,4

0,4



Bilag 3, Status for anlagsaktiver

i versitet!
Ejerud adm.
Ejerud adm. *)
ED

ATT

=00

RUC

AATT

DT

DFH

EVL

I alt

Primosaldn 1999
(off. Ejdh Vurd)
39,500,000
3.573.519 230
2,428 444 677
£28.304.304
437 435329
247131 672
1.603 485 635
163.027.737
1646 407 219
11 28156903

Primosal do 1900
et i
39900000
913.701.300
206.657.400
105473200
47 A476.100
66.013.900
457335200
47 268000
252290472

2.136 915 572

Primosal da 1999
by gringsverdi
1]
2.6859 B18 530
2.281 TEY 277
T23131.104
380050 720
Tel1 117772
1.14a 150 435
115159737
1.394 116 747
9.491 241 331

2.5%

1]

faif 435463
ST 044852
12078278
0748 993
19 527944
28653761
2873 003
34852919
237281033

Litiezet af shrimning Ultimosddo 1999

bygningsverdi
I}

2.646 BT5 623
2.3068 550 052
BAR 200 AT
430 899 818
TOA4TF38 530
1.124 057 252
174540 254
1.392 273 290
Q.A9E B50 098

Herudover administrerer Ejendomsadministrationen en ejendomsportefgalje pa 106 mio. kr. i bygningsverdi
ultimo 1999. | dette skema indgér disse ejendomme forholdsmassigt under Fors kningsministeriets gvrige

institutioner.

For Ejendomsadministrationens primo- og ultimosaldo for bygningsverdien, henvises til forklaringerne un-

der punkt 5.8.

41



Bilag 4, Supplerende oversigter vedr grende indtagtsdakket virksomhed

Indtegter 5026
Direkts omkostranger 4086

Dinifteove mkud for indirvekie ombkostiinger (fordelte fzllesombkostninzer) 240
Indirekte ornkostrarger i

Dinftsove skud ter afkimaung og foneninng e 368
&g

Fomentm

Byggedirektoratet afholdte i 1999 indirekte fellesomkostninger svarende til en fast pris pa 100.000 kr. pr.
&rsvark, der anvendtes pd indtzgtsdzkket virksomhed. Arsvarksforbruget pd indtzgtsde  kket virksomhed er
opgjort til 5,71 arsvaerk. Virksomhedens indirekte fellesomkostninger er derfor fastsat til 571.000 kr.

Omkostningsforggelsen skyldes et forsagsprojekt vedrarende ikke-destruktiv betonrenovering, der finansie-
res af Erhvervsfremmestyrelsen. Savel indtzgter som udgifte r er derfor forgget med 1,6 mio. kr.

Lkkumuleret ove rskud ultiro forrige ar 6.176
+I, Evt. primokorektioner wedr. regnskabet forrige ar
+ Arets overskud 369

Erets overskud far forrentning for virksormhe dsre grskabsir-2 1al
+ hrets overskud far forrentring for virksorhe daregnskabsir 1 134



Bilag 5, Supplerende oversigter vedr grende andr e tilskudsfinansier ede aktiviteter

Byggedirektoratet administrerer tilskud fra en privat fond, der finansierer en ejendom i Damaskus, Syrien, til
brug for humanistisk og samfundsfaglig forskning, se i gvrigt afsnit 3.7 vedr. den fondsfinansierede bygge-

ag.

wn

mtatslige fondes- og programmidler m . v. 0
EUl og andre internationale tilskudsgivere 0

Hwrige tilskudsgivere 1.729

Indt=gter 1,728
Diireldte omloostninger 3.858
Diiftsoverstod for indirekte ommkostninger (fordelte fllesombostninger) -2.129
Indirelde omicostninger

Diiftsoverslod far afslriwning og forrentring . -2.129
A fEloivning

Arets oversiond far forrentring for virksombedsregnsicabsdr-2 248

Fotrentring

+ Arets oversioud far forrentning for vitksormhedsregnskabsir-1 1.881
+ Arets oversioud far forrentnin -2.129

Begrebet "virksomhedens driftssituation” omfatter summen af de tre ars driftsresultater.



