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Universitets- og Bygningsstyrelsen har i perioden november 2010 til marts 2011
atholdt et tilsynsmede med hvert af landets otte universiteter.

Afholdelsen af de arlige tilsynsmeder blev forste gang gennemfort i perioden
november 2009 — juni 2010. Udgangspunktet for tilsynsmeaderne er Universitets- og
Bygningsstyrelsens tilsynsrapport “Tilsynet med universiteterne” fra efteraret 2008.

Nervarende rapport indeholder baggrundsinformation om Handelshgjskolen i
Kgbenhavn beskrevet af Universitets- og Bygningsstyrelsen.

Universitetet kaldes ofte sit engelske navn ”Copenhagen Business School” eller
forkortet CBS. Universitetet omtales gennem hele rapporten dog ved det navn, der
fremgar af universitetsloven, Handelshgjskolen i Kgbenhavn eller forkortet HHK.

P& baggrund af tilsynsmede med Handelshgjskolen i Kabenhavn, der blev afholdt 8.
marts 2011, er der tilfgjet konklusioner til rapportens kapitler. Kapitel 3 blev dog kun
sporadisk dreftet paA medet. Rapporten er skrevet pé baggrund af bidrag fra
Handelshgjskolen i Kabenhavn, og rapporten har veret i hering pd universitetet.

Talmaterialet i rapporten er godkendt af universitetet som retvisende under
hensyntagen til de beskrevne definitioner. Laseren skal veere opmarksom pé de
anvendte definitioner i tabellerne, da de kan afvige fra de definitioner, universitetet
anvender i sin arsrapport.

Universitets- og Bygningsstyrelsen bemerker, at styrelsen fortsat forer et tilsyn

om HHK's samarbejde med fonden CBS-SIMI Executive. Tilsynet er ikke endeligt
afsluttet, og ministeriets endelige konklusion foreligger derfor ikke endnu. Derfor
behandles emnet ikke yderligere i denne rapport. Universitets- og Bygningsstyrelsen
gor desuden opmaerksom pa, at rapporten heller ikke omfatter det saerlige tilsyn med
HHK s organisation. De vurderinger, styrelsen kommer med i denne rapport, omfatter
sdledes hverken samarbejdet med fonden CBS-SIMI Executive eller HHK’s
organisering.

Rapporten er offentliggjort pé ubst.dk.
Rapporten er bygget op med en indledende status om Handelshgjskolen i Kebenhavn.

Herefter folger seks emner, som Universitets- og Bygningsstyrelsen har dreftet med
Handelshgjskolen i Kebenhavn. De seks emner tages op med alle universiteter.



Sted: Handelshgjskolen i Kebenhavn

Tid: Tirsdag den 8. marts 2011

Dagsordenspunkt
1. Velkomst v. Handelshgjskolen i Kebenhavn
2. Introduktion v. Universitets- og Bygningsstyrelsen
3. Status for Handelshgjskolen i Kabenhavn
4. Internationalisering af uddannelserne

Fremtidigt optag og uddannelser der matcher

5. samfundets behov

6. Kvalitet af ph.d.-skoler og ph.d.-optag

7. Strategisk fysisk planlaegning

8. Samspil mellem universiteter og erhvervsliv
9. Administrationsudgifter

10. Det videre forlgb

11. Eventuelt




I dette afsnit redegares for status for Handelshgjskolen i Kebenhavn. Der folges op pa
konklusionerne i sidste mgderundes rapport, der blev skrevet pa baggrund af
tilsynsmedet med Handelshgjskolen i Kabenhavn den 1. juni 2010, og der redegeres
for universitetets status inden for gkonomi og personale, uddannelse, forskning,
videnspredning og fysiske rammer.

Afsnittet anvender forskellige kilder, der har vaeret tilgeengelige for Universitets- og
Bygningsstyrelsen, herunder &rsrapport og udviklingskontrakt for Handelshejskolen i
Kebenhavn, Danmarks Statistik, Finansloven, Danske Universiteters statistiske
beredskab med flere. Hensigten er at tegne et samlet og overordnet billede af
Handelshgjskolen i Kebenhavn.

3.0 Opfoelgning pa sidste ars rapport
Indledningsvist felges op péd de emner, der blev behandlet i tilsynsrapporten om
Handelshgjskolen i Kabenhavn fra sidste ar, og som ikke indgar i dette ars rapport.

Emner vedrerende internationalisering, 50 procent malsatningen og ph.d. indgar i
bade denne og den tidligere rapport. Der er i denne rapport blevet tilfejet yderligere
perspektiver til disse emner.

I afsnittet ”Status om Handelshgjskolen i Kabenhavn” blev det i sidste ars rapport
konstateret, at Handelshgjskolen i Kebenhavn havde en sund ekonomi, og at resultatet
var tilfredsstillende. Resultatet for 2009 var et overskud pa knap 36 mio. kr., hvilket
var lidt hejere end forventet. Det positive resultat skyldtes primert en forsigtig
prognose, hvad angér den nye ferdiggerelsesbonus. Handelshgjskolen i Kgbenhavn
tilkendegav, at det har veret en hgj prioritet, at den skonomiske udvikling styres ngje,
saledes at udgifter tilpasses indtegter. Handelshejskolen i Kebenhavn legger desuden
vaegt pa gode prognosevarktgjer, sd universitetet kan tilpasse aktiviteten i god tid.

Det videnskabelige personale pa Handelshgjskolen i Kebenhavn var sammensat af en
hgjere andel af professorer end gennemsnittet for universiteterne. Det fremgik
endvidere af sidste mgderundes rapport, at Handelshgjskolen i Kebenhavn havde en
hgj andel af deltidsansatte undervisere.

Andelen af kvinder blandt det videnskabelige personale p4 Handelshgjskolen i
Kebenhavn 14 over gennemsnittet for sektoren. Handelshgjskolen i Kagbenhavn
tilkendegav sidste ar, at universitetet havde ivaerksat en kampagne, hvor der bl.a. var
afholdt debatmeder for at indhente idéer og erfaringer med at udnytte potentialet
blandt kvindelige forskertalenter bedre. Som en del af universitetets strategi havde
Handelshgjskolen i Kabenhavn etableret posten som “Equal Opportunities Officer”
(EOO), der skal medvirke til at sikre lige muligheder for alle uanset ken, etnicitet,
religion, seksualitet, alder eller handikap. Den nuvaerende EOO har i den forbindelse
taget initiativ til at fa nedsat en arbejdsgruppe, der skal udvikle en handleplan for
ligestilling i forskerstaben. Handleplanen forventes at veere udarbejdet til 1. september
2011. Handelshgjskolen i Kegbenhavn har desuden truffet beslutning om at underskrive
ligestillingsministerens Charter for flere kvinder i ledelse. Charteret er endnu ikke
underskrevet, fordi Handelshgjskolen i Keabenhavn afventer udarbejdelsen af
handleplanen.



Handelshgjskolen i Kgbenhavn har endvidere konstateret, at andelen af kvindelige
medlemmer af bedemmelsesudvalg pa intet tidspunkt i perioden 2007-2010 har
oversteget 20 procent. Universitetet har derfor som mal, at antallet af kvinder i
bedemmelsesudvalg forages, sa kvinder pé sigt udger mindst 30 procent af
medlemmerne.

Udviklingen i Handelshgjskolen i Kebenhavns gkonomi og personale er beskrevet
yderligere i afsnit 3.2 om gkonomi og personale.

Basismidlerne til forskning var steget med 3 procent fra 2005 til 2009. I samme
periode var basismidlerne til universiteterne samlet set steget med 23 procent.
Handelshgjskolen i Kabenhavn fremhavede, at universitetet som det eneste havde haft
en stort set uendret tildeling af basismidler til forskning de senere ar. Universitetet
pegede pa, at en udbredelse af modellen til fordeling af basismidler efter resultater til
at omfatte samtlige basismidler ville give Handelshgjskolen i Kebenhavn en vasentlig
storre andel af forskningsmidlerne, end universitetet har i dag.

Handelshgjskolen i Kebenhavn havde en stigning i hjemtaget af de samlede eksterne
midler mellem 2007 og 2008 pa 28 procent. Der var dog i 2008 sket et fald i de
eksterne midler fra EU og gvrige udenlandske kilder. I 2008 hjemtog
Handelshgjskolen i Kebenhavn 2 procent af de samlede eksterne forskningsmidler til
universiteterne. Handelshgjskolen i Kgbenhavn tilkendegav i sidste mederundes
rapport, at universitetet var optaget af at gge hjemtaget af forskningsmidler.

For de danske offentlige kilder oplyste Handelshgjskolen i Kebenhavn, at universitetet
ville arbejde for at forbedre succesraten ved fortsat aget fokus pa at

styrke anseggningskvaliteten, herunder de interne procedurer til kvalitetssikring af
ansegningerne. Handelshojskolen i Kebenhavn enskede desuden at styrke sin indsats i
forhold til Det Strategiske Forskningsrad.

Pa EU-omradet havde Handelshgjskolen i Kebenhavn i 2008/2009 oprettet to serlige
support-enheder, der henholdsvis rddgav forskningsmiljeerne om programmuligheder,
partner search, udarbejdelse af anseggninger etc. og bistod forskningsmiljeerne i
administrationen af hjemtagne EU-bevillinger. Antal ansegninger om EU-midler med
HHK-deltagelse var fra 2007 til 2009 foreget fra 18 til 47, og omfanget af opnéede
bevillinger blev i perioden 2007-2009 gget fra 1,9 mio. kr. til 16,9 mio. kr.
Bevillingerne bliver indtegtsfort efterhdnden som de anvendes. De vil derfor forst vise
sig pa regnskabet de kommende ar. Handelshgjskolen i Kebenhavns rutiner p4 EU-
omradet er uofficielt fremhavet som best practice i forbindelse med Forsknings- og
Innovationsstyrelsens evaluering af universiteternes EU-indsats (Evaluation of Danish
Participation in the 6th and 7th framework programmes, Forsknings- og
Innovationsstyrelsen, 2010).

Den seneste udvikling i hjemtaget af forskningsmidler er beskrevet i afsnit 3.4 om
forskning.

Status for deltids- og &ben uddannelse pa Handelshgjskolen i Kebenhavn var, at der

fra 2005-2008 var en markant stigning i antal betalende studerende, mens antallet af
arsstuderende og studerende, der har gjort en master- eller diplomuddannelse feerdig,
faldt.



Handelshgjskolen i Kgbenhavn oplyste ved sidste ars mederunde, at universitetet
havde oplevet en svagt vigende interesse for deltidsuddannelse, isaer for HD-
uddannelser, de seneste ar. Universitetet fremhavede, at for medarbejdere i mindre
virksomheder og medarbejdere, der ikke er topchefer, er HD en nedvendig mulighed.
Denne slags virksomheder og medarbejdere er der langt flest af i Danmark, og
Handelshgjskolen i Kabenhavn forventede derfor at kunne gge indsatsen overfor
denne malgruppe.

Den seneste udvikling inden for deltidsuddannelse er beskrevet i afsnit 3.5 om
videnspredning.

I forbindelse med afsnittet om kvalitet i uddannelserne i sidste ars tilsysnrapport, blev
det beskrevet, at Handelshgjskolen i Kgbenhavn for nylig havde ferdiggjort en
kvalitetspolitik for uddannelsesomradet. Med denne kvalitetspolitik var det
Handelshgjskolen i Kagbenhavns opfattelse, at universitetet havde implementeret de
feelles europaiske standarder for intern kvalitetssikring, som er vedtaget i regi af
Bologna-processen og EHEA, de sakaldte Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area (ESG). Handelshgjskolen i
Kebenhavn oplyste, at universitetet mener, at international akkreditering og
benchmarking giver et vaerdifuldt bidrag til udviklingen af kvaliteten i universitetets
uddannelser.

I forbindelse med punktet om Handelshgjskolen i Kabenhavns administrationssystem
blev det konstateret, at Handelshgjskolen i Kebenhavn tog SPARC (Handelshgjskolen
i Kebenhavns nye studieadministrative system) i anvendelse i november 2007 efter en
forceret implementeringsfase primert som folge af den nye karakterskalas indferelse.
I efteraret 2008 gennemforte Handelshejskolen 1 Kebenhavn en intensiveret kontrol og
genopretning af data, séledes at Handelshgjskolen i sommeren 2009 var i stand til at
udstede korrekte eksamensbeviser inden for fristen fastsat i eksamensbekendtgerelsen,
og havde siden foraret 2009 gennemfort studieadministrative registreringer og
studieadministrative handlinger korrekt og til tiden. Handelshgjskolen i Kebenhavn
tilkendegav, at universitetet folger udviklingen i STADS-samarbejdet og sikrer sig at
nye IT-lesninger, der implementeres, er kompatible med STADS.

3.1 Profil og strategiske mal

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har fra starten 1 1917 veret en selvejende institution.
Initiativtageren var Foreningen til Unge Handelsmends Uddannelse (FUHU). Ved
universitetsloven af 2003 fik Handelshgjskolen i Kabenhavn en status, der svarede til
de gvrige universiteters, hvorved Handelshgjskolen i Kegbenhavns styrelsesrad blev
nedlagt.

Som felge af sin status som selvejende har Handelshgjskolen i Kegbenhavn altid haft
bygningsselveje. Indtil byggeriet pa Solbjerg plads blev taget i brug i 2000 og de
folgende &r, omfattede bygningsselvejet dog kun en enkelt bygning pd Howitzvej (som
Handelshgjskolen i Kabenhavn fortsat ejer). Aktiviteterne fandt primeert sted i lejede
lokaler pa Julius Thomsens Plads (skonomiske fag) og i Dalgas Have (sprogfagene). I
1990’erne blev Handelshgjskolen i Kabenhavn sagt op og métte flytte fra Julius
Thomsens Plads, hvilket — sammen med en staerk ekspansion af aktiviteterne - gav
anledning til et omfattende byggeri pa Frederiksberg, dels Solbjerg Plads (2000), dels



ombygning af Den Kgl. Porcelensfabriks tidligere lokaler (2005 — hovedsageligt lejet
af FUHU). I 2003 kebte Handelshgjskolen i Kebenhavn en sterre ejendom pa
Howitzvej af Statens Forsknings- og Uddannelsesbygninger, som tidligere havde
vaeret anvendt af KVL og Fedevareministeriet. Den seneste udvidelse var opferelsen
af ”Kilen” 1 2006.

Handelshgjskolen i Kagbenhavn overgik pa linje med de gvrige universiteter (pa nar
Danmarks Tekniske Universitet) til bygningstaxameter i 2001. Handelshgjskolen i
Kebenhavn blev kompenseret for den mindre forskel, der var mellem de faktiske
vilkar, og de vilkar Handelshgjskolen i Kebenhavn ville have haft, hvis
Handelshgjskolen i Kabenhavn havde lejet sine bygninger af SFoU.

Handelshgjskolen har 16 institutter og 35 centre.

Med udgangspunkt i en traditionel opdeling i erhvervsgkonomiske og -sproglige
fagomrader prioriterer Handelshgjskolen i Kabenhavn tverdisciplinere og
problemorienterede tilgange hejt. Derfor indgér bl.a. sociologi, psykologi, antropologi,
politologi, jura, filosofi, historie og interkulturel forstielse som vasentlige omrader i
Handelshgjskolen i Kabenhavns faglige profil. Centrale faglige forskningsemner er
innovation og entrepreneurship, oplevelsesegkonomi, virksomhed og politik samt
kultur- og omrédestudier

Handelshgjskolen i Kgbenhavn satser pa en sterk international platform i form af
international publicering, ledelse af faglige netveerk, editorfunktioner,
konferencevaertsskaber og ph.d.-samarbejde. Et teet samarbejde med erhvervslivet
lokalt, regionalt og nationalt er uhyre vaesentligt for, at Handelshgjskolen i Kebenhavn
kan 'oversatte' sin forskning til praksis.

Bestyrelsen har i efteraret 2010 godkendt en ny strategi for Handelshgjskolen i
Kgbenhavn ”Business in Society”.
Strategiens tre fokusomrader er:
e At sette fokus pa lering: Uddannelse og forskning skal prioriteres lige hejt.
e At bidrage til samfundet: Handelshejskolen i Kebenhavns forskning skal
endnu mere ud af huset og hjelpe med at lgse de store problemer, som
samfundet stir overfor.
e At styrke regionen og engagere os globalt: Handelshejskolen i Kebenhavn
skal satse pa Copenhagen Metropolitan Region — og udnytte de traditioner,
regionen har.



3.2 Gkonomi og personale
3.2.1 Universitetets skonomi

Tabel 3.2.1.1: 2009-regnskabstal for Handelshejskolen i Kebenhavn, mio. kr.

2007 2008 2009
Indtegter i alt 952,9 995,3 1.1249
Arets resultat 62,4 26,6 35,7
Resultatets andel af indteegter i alt, procent 7 % 3% 3%
Egenkapital pr. 31.12 109,8 136,4 172,1
Soliditetsgrad pr. 31/12 8% 10 % 12 %
Likviditetsbeholdning pr. 31/12 191,2 128,3 150,3
Likviditetsgrad pr. 31/12 0,9 0,8 0,7

Kilde: Handelshgjskolen i Kabenhavns arsrapport 2007, 2008 og 2009

Tabel 3.2.1.2: Indtzegter i alt for alle universiteter i 2009, mio. kr. og procent

KU [ AU SDU | RUC | AAU | HHK | DTU | ITU | I alt
Indteegter i alt,
mio. kr. 7.034 | 5270 | 2.236 | 705 | 1.891 | 1.125 | 3.746 | 190 | 22.197
Andel af samlede
indteegter i sektoren,
procent 32 24 10 3 9 5 17 1 100

Kilde: Universiteternes arsrapporter 2009

Handelshgjskolen i Kebenhavn havde i 2009 et overskud pa 35,7 mio. kr. mod et
overskud pa 26,6 mio. kr. i 2008. Resultatets andel af universitetets samlede indtagter
1& begge ar inden for 3 procent, jf. tabel 3.2.1.1.

Handelshgjskolen i Kabenhavns egenkapital udgjorde 136,4 mio. kr. pr. 31. december
2008 og 172,1 mio. kr. pr. 31. december 2009. Heraf udgjorde en statsforskrivning 50
mio. kr. i begge ar. Soliditetsgraden inklusive statsforskrivning udgjorde 10 procent
pr. 31. december 2008 og 12 procent pr. 31. december 2009.

Handelshgjskolen i Kebenhavn havde likvide beholdninger pa 128,3 mio. kr. pr. 31.
december 2008 og pa 150,3 mio. kr. pr. 31. december 2009. Likviditetsgraden var 0,7
pr. 31. december 2009 mod 0,8 pr. 31. december 2008, hvilket formelt betyder, at
universitetets omsatningsaktiver kunne deekke mellem 70 og 80 procent af de
kortfristede geeldsforpligtelser. Der var sdledes ikke umiddelbart risiko for, at
universitetet ikke kunne indfti sine forpligtelser.

3.2.2 Opfelgning pa universitetets arsrapport og udviklingskontrakt
Universitets- og Bygningsstyrelsen har den 30. juni 2010 sendt et brev til
Handelshgjskolen i Kebenhavn som opfelgning pé universitetets arsrapport for 2009.
Det er sket pa grundlag af styrelsens gennemgang af Handelshgjskolen i Kagbenhavns
arsrapport for 2009, institutionsrevisors protokollat samt Rigsrevisionens erklering og
beretning til bestyrelsen om arsrevision af 15. april 2010. Opfelgningen pa disse
omrader korer som en selvstendig proces, hvor universitetet i lighed med tidligere ar
har indsendt en redegarelse som svar pa styrelsens brev. Handelshgjskolen i
Kebenhavn fremsendte en sddan redegerelse den 13. september 2010 samt en kort
supplerende redegoarelse den 27. september 2010.



Det er styrelsens vurdering, at den af Handelshgjskolen i Kebenhavn fremsendte
redegorelse er tilfredsstillende og ikke giver anledning til yderligere opfelgning fra
styrelsens side.

Styrelsens brev og Handelshgjskolen i Kebenhavns brev er vedlagt som bilag 1 og 2
til denne rapport.

Styrelsen har i efterdret 2010 indledt et supplerende tilsyn med Handelshejskolen i
Kebenhavn som opfelgning pé de omfattende planer om udvikling af den samlede
campus, den igangvarende organisationsudvikling med tilhgrende udvikling af de
administrative systemer, samt bestrabelserne pa at nedbringe de administrative
omkostninger. Endvidere omfatter tilsynet de omrader, hvor revisionen og
Rigsrevisionen i 2009 fandt, der var muligheder for forbedringer. Der er aftalt en
serskilt procedure for det videre forleb.

Mdlopfyldelsen

Udviklingskontrakten har inden for 5 hovedindsatsomrader 15 delomrader med et
varierende antal mél pé detailniveau, i alt 88 mal. Styrelsen har valgt at opgere
malopfyldelsen pa de 15 delomrader.

Heraf opfyldte Handelshgjskolen i Kebenhavn de 8 1 2009, jf. tabel 3.2.2.1.

Tabel 3.2.2.1: Status for opfyldelsen af mal i Handelshejskolen i Kebenhavns
udviklingskontrakt for 2008-2010

Antal mal Antal mal
Status for malopfyldelsen 2008 2009
Opfyldt 8 8
Delvis opfyldt 6 6
Ikke opfyldt 1 1
Kan forst vurderes i 2010 0 0

Kilde: Handelshgjskolen i Kebenhavns drsrapport 2008 og 2009 samt Handelshejskolen i Kebenhavns
udviklingskontrakt for 2008-2010

3.2.3. Nagletal for Handelshgjskolen i Kebenhavn

Handelshgjskolen i Kgbenhavns bevillinger til forskning og uddannelse fra
Universitets- og Bygningsstyrelsen er opfort pa finanslovens § 19.22.21. Desuden
modtager Handelshgjskolen i Kebenhavn eksterne midler fra den tilskudsfinansierede
forskning mv. Se yderligere om tilskudsfinansieret forskning i afsnit 3.4 om forskning.

Handelshgjskolen i Kebenhavns samlede institutionsbevilling er steget hvert ar siden
2005, saledes at den i alt er steget med 23 procent i perioden 2005-2011, jf. tabel
3.2.3.1. Det samlede uddannelsestilskud er steget med 37 procent, basismidler til
forskning er steget med 5 procent i denne periode (2005-2011), mens evrige tilskud
mv. er steget med 4 procent.



Tabel 3.2.3.1: Nogletal vedr. bevillinger for Handelshgjskolen i Kebenhavn 2005-2011,
mio. kr. (2011-priser)

2005 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 | 2011
Uddannelsestilskud i alt 393 396 458 449 500 535 539
Basismidler til forskning 231 219 208 219 240 241 243
@vrige tilskud mv. 75 85 74 75 79 73 78
I alt institutionsbevilling fra UBST 699 700 740 743 819 848 860
Indeks institutionsbevilling fra UBST 100 100 106 106 117 121 123
Tilskudsfinansieret forskning* 60 71 83 99 98 106 117
Indeks tilskudsfinansieret forskning 100 118 138 165 163 177 195

Kilde: FL 2011 og forelebig TB pr. 9/12-2010.
* Tilskudsfinansieret forskning omfatter tilskud fra forskningsradssystemet, Grundforskningsfonden, EU, private fonde
og private virksomheder m.fl.

Handelshgjskolen i Kgbenhavns samlede institutionsbevilling udgjorde i 2011 ca. 6
procent af Universitets- og Bygningsstyrelsens samlede institutionsbevilling til
universiteterne, jf. tabel 3.2.3.2.

Tabel 3.2.3.2: Nogletal vedrorende bevillinger for alle universiteter i 2011, mio. kr. (2011-

priser)
KU | AU SDU | RUC | AAU | HHK | DTU | ITU | I alt
Uddannelsestilskud i alt 1.758 | 1.378 663 | 307 817 539 510 97| 6.069
Basisforskningsmidler 2.669 | 1.752 781 235 670 243 | 1.455 84 | 7.889
Qvrige tilskud mv. 506 130 116 42 71 78 59 0] 1.002

I alt institutionsbevilling
fra Universitets- og
Bygningsstyrelsen 4.933 | 3.260 | 1.560 | 584 | 1.558 860 | 2.024 | 181 | 14.960
Andel af samlet
institutionsbevilling fra
UBST 33% | 22% | 10% 4% | 10% 6% | 14% | 1% | 100%
Tilskudsfinansieret
forskning* 1.695 | 1.688 484 106 372 117 | 1.204 25| 5.691
Andel af samlet
tilskudsfinansieret forskning 30% | 30% 9% 2% 7% 2% | 21% | 0% | 100%
Kilde: FL 2011 og forelebig TB 2010 pr. 9/12-10.

* Tilskudsfinansieret forskning omfatter tilskud fra forskningsradssystemet, Grundforskningsfonden, EU, private fonde
og private virksomheder m.fl.

3.2.4 Videnskabeligt personale

Der er en markant hgjere andel af eksterne lektorer og undervisningsassistenter pa
Handelshgjskolen i Kgbenhavn sammenlignet med det samlede billede for
universiteterne. Den samlede andel af stillinger under adjunktniveau, pa ner ph.d., er
29,3 procent, mens den for universiteterne samlet set er 15,7 procent. Andelen af
adjunkter pad Handelshgjskolen i Kegbenhavn udger 15,5 procent, hvilket er vaesentligt
lavere end gennemsnittet for alle universiteterne samlet set pa 25,3 procent. Andelen
af lektorer pa Handelshgjskolen i Kebenhavn er lavere end gennemsnittet for
universiteterne, og andelen af professorer er hegjere end gennemsnittet for
universiteterne, jf- tabel 3.2.4.1.

Handelshgjskolen i Kabenhavn har fremhavet, at universitetet, i relation til

karriereudvikling og dermed muligheden for at fastholde og rekruttere dygtige
medarbejdere i Danmark og i udlandet, har fundet en god balance i fordelingen af



stillingskategorierne, og at dette afspejler sig i universitetets placeringer pa

internationale ranglister.

For at sikre et fornuftigt generationsskifte pa universitetet, har Handelshgjskolen i
Kebenhavn i 2010 igangsat et oplysningsarbejde om seniorordninger for det

videnskabelige personale.

Tabel 3.2.4.1: Videnskabeligt personale i 2. kvartal i 2008, 2009 og 2010 opdelt efter
stillingskategori, antal drsvaerk og procent

Andel
2010,
2008 2009 2010 procent
Handelshgjskolen i Stillinger under
Kebenhavn adjunktniveau, pa nar
ph.d. 137,7 159,5 169,9 29,3
- heraf videnskabelige
assistenter 18,7 28,5 44,0
- heraf
undervisningsassistenter 35,6 46,0 41,9
- heraf eksterne lektorer 81,2 84,0 84,0
Adjunktniveau 77,0 78,0 90,1 15,5
Lektorniveau 163,5 173,6 184,9 31,9
Professorniveau 113,1 122,8 130,2 22,4
- heraf professor MSO 45,0 434 34,1
Serlige stillinger 2,0 2,0 4,9 0,8
- heraf studielektorer 2,0 2,0 1,5
I alt 493,3 539.,9 580,1 100
Alle Stillinger under
Universiteter adjunktniveau, pa naer
ph.d. 1.583,8 | 1.627,8 | 1.649,1 15,7
- heraf videnskabelige
assistenter 788.4 877,8 906,9
- heraf
undervisningsassistenter 265,8 258,0 232.5
- heraf eksterne lektorer 454.5 468,6 471,4
Adjunktniveau 2.082,2 | 2.345,5 [ 2.658,0 25,3
Lektorniveau 4.135,4 |1 42599 | 4.293,5 40,8
Professorniveau 1.353,6 | 1.435,9 1.546,2 14,7
- heraf professor MSO 211,4 272,0 313,5
Seerlige stillinger 340,9 329,9 325,2 3,1
- heraf studielektorer 73,7 77,4 88,1
I alt 9.495,9 | 9.957,7 | 10.512,7 100

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsen ud fra tal fra Finansministeriet (ISOLA)

Der er en hgjere andel af kvinder i det videnskabelige personale ved Handelshgjskolen
i Kebenhavn sammenlignet med det samlede billede for universiteterne, jf. tabel

3.2.4.2.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn er tilfreds med dette og bemerker, at universitetet har
til hensigt som minimum at fastholde og gerne forbedre den nuverende andel af
kvinder i det videnskabelige personale. Handelshgjskolen i Kebenhavn ensker i
forbindelse med sit arbejde med ligestilling, at den nuverende andel af kvinder i




bedemmelsesudvalg forages, sa kvinder pé sigt udger mindst 30 procent af
medlemmerne.

Tabel 3.2.4.2: Procentvis andel af kvinder i det videnskabelige personale for 2. kvartal i
2009 og 2010 opgjort ud fra arsvaerk efter stillingsniveau

2009 2010
Handelshgjskolen i Kebenhavn Adjunktniveau 40,3 44 4
Lektorniveau 35,5 34,5
Professorniveau 19,5 17,7
Alle universiteter Adjunktniveau 36,6 37,7
Lektorniveau 27,9 28,3
Professorniveau 14,4 15,5

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsen ud fra tal fra Finansministeriet (ISOLA)

3.2.5 Konklusion

Handelshgjskolen i Kabenhavn havde i 2009 et overskud pa 35,7 mio. kr. mod et
overskud pa 26,6 mio. kr. 1 2008. Resultatets andel af universitetets indtegter 1a begge
ar inden for 3 procent.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn havde pr. 31. december 2009 en egenkapital pa 172,1
mio. kr., hvilket er 35,7 mio. kr. hgjere end pr. 31. december 2009.

Handelshgjskolen i Kabenhavns samlede institutionsbevilling fra Universitets- og
Bygningsstyrelsen er steget med ca. 23 procent fra 2005-2011. Det samlede
uddannelsestilskud er steget med 37 procent i denne periode, mens basismidler til
forskning er steget med 5 procent, og evrige tilskud mv. er steget med 4 procent.

Der er en markant hgjere andel af eksterne lektorer og undervisningsassistenter ved
Handelshgjskolen i Kebenhavn sammenlignet med det samlede billede for
universiteterne. Tilsvarende er der en lavere andel af adjunkter pa Handelshgjskolen i
Kebenhavn end pa universiteterne samlet set. Andelen af lektorer pa
Handelshgjskolen i Kebenhavn er lavere end gennemsnittet for universiteterne, og
andelen af professorer er hgjere. Handelshgjskolen i Kebenhavn bemarker, at den
relativt hgje andel af professorer hanger sammen med, at universitetet ansatter en
relativt hegj andel af VIP er fra udlandet, og at det i flere tilfelde pé grund af
konkurrence fra det private arbejdsmarked er nedvendigt at kunne tilbyde et
professorat for at kunne tiltraekke dygtige ansatte fra udlandet.

Der er en hgjere andel af kvinder i det videnskabelige personale ved Handelshgjskolen
1 Kgbenhavn sammenlignet med det samlede billede for universiteterne.
Handelshgjskolen i Kgbenhavn har til hensigt som minimum at fastholde og gerne
forbedre den nuvarende andel af kvinder i det videnskabelige personale.



3.3 Uddannelse

3.3.1 Antal studerende

12009 var der 13.057 studerende pa Handelshgjskolen i Kebenhavn.
Handelshgjskolen i Kabenhavn er dermed det fjerdesterste universitet blandt de otte
danske universiteter i forhold til antal studerende, jf. tabel 3.3.1.1 .

Antallet af studerende pa Handelshgjskolen i Kabenhavn er steget med tre procent i
perioden 2007-2009, svarende til den generelle stigning i antal studerende pa alle
universiteterne samlet set, jf. fabel 3.3.1.2. Alle studerende p& Handelshgjskolen i
Kgbenhavn findes pa humaniora eller samfundsvidenskab. Andelen af studerende pa
humaniora p& Handelshgjskolen i Kgbenhavn er faldet i perioden 2007-2009, er
andelen af studerende p& samfundsvidenskab omvendt steget i samme periode.

Tabel 3.3.1.1: Antal studerende pa universiteterne i 2009 fordelt pa universiteter og
universiteternes andel af universitetsstuderende

KU AU SDU RUC | AAU | HHK [ DTU |ITU | Ialt

Universitetsstuderende | 35.319 | 29.069 | 13.299 | 7.512 | 10.067 | 13.057 | 4.560 | 1.046 | 113.929
Andel af
universitetsstuderende 31% 26% 12% 7% 9% 11% 4% 1% 100%
Ovrige videregaende
uddannelser 354 575 1.194 668 1.778 4.569
I alt 35.673 | 29.644 | 14.493 | 7.512 | 10.735 | 13.057 | 6.338 | 1.046 | 118.498

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Antal studerende er pr. 1. oktober. Universitetsstuderende omfatter uddannelser, der er under Ministeriet for
Videnskab, Teknologi og Udvikling.

Tabel 3.3.1.2: Antal studerende pa Handelshgjskolen i Kebenhavn fordelt pa
hovedomrader, 2007-2009

2007 2008 2009
Humaniora 2.422 2.341 2.033
Naturvidenskab
Samfundsvidenskab 10.235 10.673 11.024
Sundhedsvidenskab
Teknisk videnskab
I alt universitetsuddannelser 12.657 13.014 13.057
Indeks 100 103 103
Videregdende uddannelser pd Handelshejskolen i Kebenhavn, der ikke
er under VTU 0 0 0
Alle universiteter (kun uddannelser under VTU) 110.990 | 111.717 | 113.929
Indeks 100 101 103

Kilde: Beregninger udfort af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Antal studerende er pr. 1. oktober. Tallet for alle universiteter omfatter uddannelser, der horer under Ministeriet
for Videnskab, Teknologi og Udvikling.

3.3.2 Tilgang

Tilgangen til bacheloruddannelserne pd Handelshgjskolen i Kgbenhavn var i 2009 pa
2.192 studerende. Dette er et fald pa 10 procent i forhold til 2007. Tilgangen for alle
universiteterne samlet var i samme periode uendret, jf. tabel 3.3.2.1.

Fordelt pa hovedomréde er tilgangen til samfundsvidenskab pa Handelshgjskolen i
Kebenhavn steget i perioden 2007-2009, mens tilgangen til humaniora i samme
periode er mere end halveret.




Tabel 3.3.2.1: Tilgang til Handelshgjskolen i Kebenhavn fordelt pa hovedomrader, 2007-

2009

2007 2008 2009
Humaniora 635 497 297
Naturvidenskab
Samfundsvidenskab 1.792 1.636 1.895
Sundhedsvidenskab
Teknisk Videnskab
I alt 2.427 2.133 2.192
Indeks 100 88 90
Videregiaende uddannelser pa
Handelshgjskolen i Kebenhavn, der
ikke er under VTU 0 0 0
Alle Universiteter 19.790 17.477 19.699
Indeks 100 88 100

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.

Tallene viser antallet af studerende, der blev indskrevet pa en uddannelse i perioden 1. oktober aret for til 30.
september i det pageldende ar. Tallene for ”Alle universiteter” omfatter uddannelser under Ministeriet for Videnskab,
Teknologi og Udvikling.

3.3.3 Frafald og gennemforsel

Andelen af studerende p&4 Handelshgjskolen i Kgbenhavn, som er ophert pa forste ar
af deres bacheloruddannelse, er faldet fra 21 procent i 2007 til 20 procent i 2009, jf.
tabel 3.3.3.1. | samme periode er andelen af studerende, som er ophert pa forste ar af
deres bacheloruddannelse pé universiteterne samlet set faldet fra 19 procent i 2007 til
16 procent i 2009.

Humaniora har pa Handelshgjskolen i Kebenhavn haft et fald i andelen af studerende,
som er ophert pa ferste &r af deres bacheloruddannelse i perioden 2007-2009, mens
andelen pd samfundsvidenskab i samme periode har veret uendret.

Tabel 3.3.3.1: Procent frafaldne pa forste ar for bachelorstuderende pa Handelshgjskolen
i Kebenhavn, 2007-2009

2007 2008 2009

Handelshgjskolen i Humaniora 24 29 21
Kebenhavn Samfundsvidenskab 20 19 20

Teknisk /naturvidenskab

I alt 21 22 20
Alle universiteter Humaniora 23 21 17

Samfundsvidenskab 20 17 17

Teknisk /naturvidenskab 18 16 15

Sundhedsvidenskab 7 8 6

I alt 19 17 16

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger pa tal fra Danske Universiteter.

Andelen af bachelorer, der har gennemfort pé normeret tid plus et &r er pa
Handelshgjskolen i Kabenhavn steget fra 62 procent i 2007 til 65 procent i 2009.
Dermed har Handelshgjskolen i Kabenhavn en markant hegjere andel af gennemforte
bachelorer pa normeret tid plus et &r end gennemsnittet for alle universiteterne samlet
set, som var 58 procent i 2009.



Tabel 3.3.3.2 Procent gennemforte pa normeret tid plus et ar for bachelorstuderende pa
Handelshgjskolen i Kebenhavn, 2007-2009

2007 2008 2009

Handelshgjskolen i Humaniora 49 49 57
Kebenhavn Samfundsvidenskab 66 65 68

Teknisk /naturvidenskab

I alt 62 61 65
Alle universiteter Humaniora 51 51 53

Samfundsvidenskab 62 63 62

Teknisk /naturvidenskab 45 53 55

Sundhedsvidenskab 61 68 71

I alt 55 57 58

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger pa tal fra Danske Universiteter.

12009 var andelen af gennemforte kandidater pa normeret tid plus et ar pa
Handelshgjskolen i Kegbenhavn 57 procent. Dette er ét procentpoint lavere end
gennemsnittet for universiteterne samlet, som er pa 58 procent, jf. tabel 3.3.3.3.
Humaniora pa Handelshgjskolen i Kgbenhavn har haft en markant stigning i andelen
af gennemforte kandidater pa normeret tid plus et ar fra 34 procent i 2007 og 2008 til
49 procent i 2009. Dermed ligger humaniora pa Handelshgjskolen lidt hejere end
humaniora generelt for alle universiteterne, som ligger pa 47 procent i 2009.
Samfundsvidenskab har pa Handelshgjskolen i Kgbenhavn haft en stigning i andelen
af gennemforte kandidater pa normeret tid plus et &r fra 50 procent 1 2007 til 58
procent i 2009 og ligger dermed lidt lavere end samfundsvidenskab generelt for alle
universiteter, hvor andelen i 2009 var 62 procent.

Tabel 3.3.3.3: Procent gennemforte pa normeret tid plus et ar for kandidatstuderende pa
Handelshgjskolen i Kebenhavn, 2007-2009

2007 2008 2009

Handelshgjskolen i Humaniora 34 34 49
Kebenhavn Samfundsvidenskab 50 51 58

Teknisk /naturvidenskab

I alt 48 49 57
Alle universiteter Humaniora 39 37 47

Samfundsvidenskab 54 55 62

Teknisk /naturvidenskab 63 63 63

Sundhedsvidenskab 69 72 78

I alt 51 51 58

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger pa tal fra Danske Universiteter.



3.3.4 Fuldfgrelsesalder

12009 var medianalderen for fuldferte kandidater 27,6 &r pa Handelshgjskolen i
Kebenhavn. Det er ca. et halvt ar lavere end den gennemsnitlige medianalder for
fuldferte kandidater for alle universiteter, som var 28,1 ar, jf. tabel 3.3.4.1.

Medianalderen ved fuldferelse har pa Handelshgjskolen i Kegbenhavn, ligesom for
universiteterne samlet set, veret stabil i perioden 2007-2009, svarende til alle
universiteterne samlet.

Tabel 3.3.4.1: Medianfuldferelsesalder for kandidater pa Handelshgjskolen i Kebenhavn
fordelt pa hovedomrader, 2007-2009, ar

2007 2008 2009

Handelshgjskolen i Humaniora 28,1 28,1 27,8
Kebenhavn Naturvidenskab

Samfundsvidenskab 27,6 27,8 27,6

Sundhedsvidenskab

Teknisk Videnskab

I alt 27,7 27,8 27,6
Alle universiteter Humaniora 29,4 29,5 29,3

Naturvidenskab 28,3 28,5 28,2

Samfundsvidenskab 28 27,9 27,9

Sundhedsvidenskab 28,2 28,3 28,2

Teknisk Videnskab 26,4 26,5 26,4

I alt 28,2 28,2 28,1

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.

3.3.5 Studietid og studieeffektivitet

Den gennemsnitlige studietid for et universitetsforleb var i 2009 5,9 ar pa
Handelshgjskolen i Kegbenhavn, mens det var 6,5 ar for alle universiteterne, jf. tabel
3.3.5.1. Den gennemsnitlige studietid pa Handelshgjskolen i Kebenhavn har i perioden
2007-2009 veeret uendret.

Tabel 3.3.5.1: Gennemsnitlig studietid for et universitetsforleb (bachelor + kandidat),

2007-2009
2007 2008 2009
Handelshgjskolen i Humaniora 6,2 6,3 6,0
Kobenhavn Naturvidenskab
Samfundsvidenskab 5,8 5,8 5,9
Sundhedsvidenskab
I alt 5,9 5,9 5,9
Alle universiteter Humaniora 7,2 7,1 7,0
Naturvidenskab 6,6 6,6 6,6
Samfundsvidenskab 6,3 6,3 6,3
Sundhedsvidenskab 6,8 6,6 6,5
Teknisk videnskab 5,7 5,7 5,5
I alt 6,6 6,5 6,5

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.

Studieeffektiviteten kan vurderes ud fra, hvor mange ECTS de studerende udlgser om
aret. Antallet af ECTS pr. ressourceudlgsende studerende er i 2009 38,3 pa
Handelshgjskolen i Kgbenhavn, hvilket er feerre end det samlede gennemsnit for alle
universiteter pa 42,0 jf. tabel 3.3.5.2.



En studerende taeller med i antal ressourceudlgsende studerende, uanset om
vedkommende er indskrevet hele aret. Der vil vere personer, som pabegynder
uddannelsen i lgbet af aret, og derfor ikke kan na at optjene 60 ECTS, selv om
vedkommende folger uddannelsen pa normeret tid. P4 samme made er der nogle, som
afslutter uddannelsen i lgbet af dret. Derfor kan det gennemsnitlige antal ECTS pr.
ressourceudlesende studerende ikke blive 60, selvom alle studerende gennemforer
deres studier pa normeret tid. Et stort antal udvekslingsstuderende eller andre
enkeltfagsstuderende, som ikke patenker at tage 60 ECTS, vil ogsa pavirke det
gennemsnitlige antal ECTS pr. ressourceudlesende studerende negativt, selvom alle
studerende matte folge deres studier pd normeret tid.

Tabel 3.3.5.2: Gennemsnitligt antal ECTS pr. ressourceudlesende studerende, 2006-2009

2006 2007 2008 2009
Handelshgjskolen i Kebenhavn 40,1 39,6 37,9 38,3
Alle universiteter 41,7 41,7 40,4 42,0

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger pa tal fra Danske Universiteter.

3.3.6 Antal klagesager
Universitets- og Bygningsstyrelsen modtog i 2010 i alt 26 klagesager fra
Handelshgjskolen i Kebenhavn.

Tabel 3.3.6.1 Antal klagesager (herunder tilsynssager og dispensationssager)

Institution 2007 2008 2009 2010
Handelshgjskolen i Kgbenhavn 18 21 20 26
Alle universiteter 157 171 158 201

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af egne data for indkomne sager.

Over hele den mélte periode fra 2007-2010 udger klagesagerne fra Handelshgjskolen i
Kebenhavn ca. 12,4 procent af det samlede antal klagesager. Klagesagerne fra
Handelshgjskolen i Kebenhavn udger i 2010 12,9 procent af det samlede antal
klagesager. Til sammenligning udger de studerende pa Handelshgjskolen i Kebenhavn
ca. 11 procent af det samlede antal universitetsstuderende.

3.3.7 Konklusion

Antallet af studerende p&d Handelshgjskolen i Kabenhavn er steget med tre procent i
perioden 2007 — 2009, mens tilgangen til bacheloruddannelserne p4 Handelshgjskolen
i Kebenhavn er faldet 10 procent i perioden 2007-2009. Alle studerende findes pé
humaniora og samfundsvidenskab.

Andelen af studerende p&4 Handelshgjskolen i Kebenhavn, som er ophert pa ferste ar
af deres bacheloruddannelse, er i perioden 2007-2009 hgjere end gennemsnittet for
alle universiteter. Samtidig er der i perioden 2007 — 2009 markant flere
bachelorstuderende p& Handelshgjskolen i Kebenhavn, der gennemforer pa normeret
tid plus et ar, end gennemsnitligt for alle universiteter.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har i perioden 2007-2009 haft en gennemsnitlig
studietid, der var ca. et halvt &r lavere end gennemsnittet.

Handelshgjskolen i Kebenhavn bemerker, at universitetet pavirkes vaesentligt af
starrelsen pa taxameteret til de humanistiske og samfundsvidenskabelige uddannelser.
Det gennemforte taxameterlgft har derfor haft stor betydning for universitetet.




Handelshgjskolen i Kebenhavn har besluttet, at taxameterstigningen skal anvendes til
at forbedre kvaliteten af uddannelserne. Universitetet konstaterer, at antallet af
leerertimer, der bruges pa uddannelserne, allerede er steget med ca. 8 procent fra 2009
til 2010, hvilket har betydet flere undervisningstimer, mere vejledning og mere
feedback fra undervisere til studerende.

I forbindelse med kapitel 3 om 50 procent méalsetningen behandles
uddannelsesomradet yderligere.



3.4 Forskning

3.4.1 Midler til forskning
3 procent af de samlede basismidler til forskning gar til Handelshgjskolen i

Kebenhavn. Handelshgjskolen i Kgbenhavn har i perioden fra 2005 til 2011 oplevet
en stigning 1 basismidler til forskning pa 5 procent. I samme periode steg
basismidlerne for alle universiteterne samlet med 31 procent, jf- tabel 3.4.1.1.

Tabel 3.4.1.1: Udvikling i universiteternes basismidler til forskning, mio. kr. (2011-priser)

0og pct.
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kr. Pct.

Kebenhavns Universitet 2.073 2.109 2.263 2.345 2.517 2.563 | 2.669 34
Aarhus Universitet 1.326 1.309 1.391 1.472 1.635 1.663 | 1.752 22
Syddansk Universitet 564 561 594 628 704 719 781 10
Roskilde Universitet 213 209 215 217 235 239 235 3
Aalborg Universitet 477 474 507 549 612 638 670 8
Handelshgjskolen i Kgbenhavn 231 219 208 219 240 241 243 3
Danmarks Tekniske Universitet 1.068 1.113 1.167 1.256 1.364 1.404 | 1.455 18
IT-Universitetet i Kabenhavn 81 82 75 78 93 82 84 1
I alt 6.033 6.076 6.420 6.764 7.400 7.548 | 7.889 100
Indeks 100 101 106 112 123 125 131
Indeks (Handelshajskolen i
Kobenhavn) 100 95 90 95 104 104 105

Kilde: FL 2011 og forelebig TB 2010 pr. 9/12-10.

Handelshgjskolen i Kebenhavn modtog i 2009 2 procent af de samlede eksterne
midler til tilskudsfinansieret virksomhed pé universiteterne i Danmark, jf. tabel 3.4.1.2
Handelshgjskolen i Kebenhavn fik samme ar 2 procent af midlerne fra danske

offentlige kilder, 2 procent af midlerne fra de danske private kilder, 1 procent af EU-

midlerne og 0 procent af gvrige midler fra udlandet.

Tabel 3.4.1.2: Eksterne midler til tilskudsfinansieret virksomhed, 2009, tusind kr. og pct.

Danske

offentlige Danske private Ovrige midler

kilder kilder EU-midler fra udlandet I alt

Kr. Pct. | Kr. Pct. | Kr. Pct. | Kr. Pct. | Kr. Pct.
Kebenhavns
Universitet 814.144 29 498.196 40 | 107.446 22 74.622 29 | 1.494.407 31
Aarhus Universitet 865.157 31 304.751 24 89.985 18 96.541 37 | 1.356.434 28
Syddansk Universitet 197.028 7 172.886 14 38.412 8 24.057 9 432.383 9
Roskilde Universitet 75.742 3 9.783 1 9.365 2 3.804 1 98.694 2
Aalborg Universitet 174.903 6 77.062 6 | 45.853 9 5.928 2 303.746 6
Danmarks Tekniske
Universitet 567.641 21 151.430 12 | 198.506 40 54.657 21 972.234 20
Handelshgjskolen i
Keabenhavn 58.489 2 29.461 2 5.872 1 422 0 94.243 2
IT-Universitetet
1 Kebenhavn 15.666 1 1.355 0 65 0 18 0 17.104 0
Universiteterne
ialt 2.768.769 | 100 | 1.244.923 | 100 | 495.503 | 100 | 260.050 | 100 | 4.769.246 | 100

Kilde: Danske Universiteters statistiske beredskab.




I alt har Handelshgjskolen i Kebenhavn haft en stigning i de samlede eksterne midler
fra 2008 til 2009 pa 2 procent, hvilket er 6 procentpoint under stigningen for alle
universiteter samlet set. Stigningen pa Handelshgjskolen i Kebenhavn skyldes en
stigning i midler fra danske offentlige kilder og danske private kilder pa hhv. 3 og 7
procent, mens der er sket et fald i EU-midlerne og gvrige midler fra udlandet pa hhv.
24 og 32 procent jf. tabel 3.4.1.3.

Handelshgjskolen i Kebenhavn finder, at universitetets udfordringer vedrerende
tiltreekning af eksterne midler delvist kan tilskrives universitetets relativt fa

basismidler til forskning, jf. tabel 3.4.1.1., idet medfinansiering — og dermed
anvendelse af basismidler — typisk er en preemis for at tiltreekke nye eksterne

bevillinger. Det geelder bade offentlige kilder, men ogsa private kilder, hvor der

sjeldent bevilges overhead, og som derfor via indirekte omkostninger ogsé giver treek
pa basismidlerne.

Tabel 3.4.1.3: Eksterne midler til tilskudsfinansieret virksomhed, 2007- 2009, lebende

priser
Procentvis
sendring
2007 2008 2009 2008-2009
HHK Danske offentlige kilder 39.683 56.888 58.489 3
Danske private kilder 23.395 27.551 29.461 7
EU-midler 8.701 7.686 5.872 -24
@vrige midler fra udlandet 685 616 422 -32
I alt 72.464 92.701 94.243 2
Alle Danske offentlige kilder 2.108.562 | 2.579.689 | 2.768.769 7
universiteter | Danske private kilder 842.778 | 1.121.144 | 1.244.923 11
EU-midler 468.102 439.643 495.503 13
@vrige midler fra udlandet 252.280 282.388 260.050 -8
I alt 3.671.722 | 4.422.864 | 4.769.246 8

Kilde: Danske Universiteters statistiske beredskab.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn bemarker endvidere, at faldet i EU-midler fra 2008 til
2009 delvist kan tilskrives, at midler til uddannelse ikke indgar i tabellen. Derimod er
kun kilder til forskning inkluderet i tabellen. EU-midler for alle universiteter er dog

steget fra 2008 til 2009.

Handelshgjskolen i Kebenhavn har i sin udviklingskontrakt for 2008-2010 opstillet

mal for tiltreekningen af EU-midler. Mélet er i alle arene 5 mio. kr. 1 2010 blev

resultatet knap 11 mio. kr. Handelshgjskolen i Kebenhavn har i hele perioden 2008-
2010 opfyldt universitetets mal, jf- tabel 3.4.1.4.

Tabel 3.4.1.4: Mal for tiltraekning af EU-midler, mio. kr.

2008

2009

2010

Mil
Resultat

5
8

5
6

11*

Kilde: Handelshgjskolen i Kabenhavns arsrapport 2008 og 2009 samt Handelshejskolen i Kabenhavns
Udviklingskontrakt 2008-2010.
* Oplyst af Handelshgjskolen i Kebenhavn.

Handelshgjskolen i Kabenhavn oplyser, at universitetet de sidste fire ar har gjort en
fokuseret indsats for at tiltreekke flere EU-midler, hvilket har resulteret i en fordobling




af antallet af arlige ansegninger samt en stigning i hjemtagne bevillinger i 2010, jf.
tabel 3.4.1.4.

3.4.2 International rekruttering af personale

Ved 26 procent af ansattelserne af videnskabeligt personale péd Handelshejskolen i
Keabenhavn 1 2007-2009 blev stillingen besat med en person, som umiddelbart for var
ansat i udlandet. P& universiteterne samlet set var det tilfaeldet i 21 procent af
ansattelserne, jf. tabel 3.4.2.1.

Tabel 3.4.2.1: Anszttelser af videnskabeligt personale 2007-2009, hvor den ansatte
umiddelbart for anszttelsen var ansat i udlandet og andel af de samlede ansaettelser

Professor Lektor Adjunkt I alt
Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct. Antal Pct.
Handelshgjskolen i
Kebenhavn 25 29 11 15 25 30 61
Alle universiteter 83 13 144 13 484 30 711
Kilde: Fornyelse i forskerstaben. Forskerpersonale og forskerrekruttering pa danske universiteter 2007-2009, Bertel
Stéhle, UNI-C.

Handelshgjskolen i Kagbenhavn bemarker, at universitetet rekrutterer en hegjere andel
af VIP’er fra udlandet end de egvrige universiteter, og at en hgjere andel af disse
VIP’er fra udlandet end ved de andre universiteter er professorer (29 procent pa
Handelshgjskolen mod 13 procent pa de andre universiteter samlet set), jf. tabel
3.4.2.1. Handelshgjskolen i Kegbenhavn vurderer, at det i flere tilfaelde er nedvendigt
at kunne tilbyde et professorat i de samfundsvidenskabelige stillinger for at kunne
tiltreekke dygtige ansatte fra udlandet, da de typisk kan fa gode jobtilbud fra det
private arbejdsmarked. Universitetet benytter dette virkemiddel for at opfylde
universitetets mal om internationalisering af forskerstaben.

Handelshgjskolen i Kabenhavn oplyser, at universitetet leegger vaegt pa bade at sende
universitetets egne forskere pa gaesteophold i udlandet samt pa at modtage
udenlandske geesteforskere. Universitetet oplyser, at det i 2010 har opfyldt sit mal i
udviklingskontrakten for dette omrade.



3.4.3 Internationale ranglister

Handelshgjskolen i Kabenhavn optrader pa en raekke forskellige internationale
ranglister. Nogle er rettet mod uddannelser, andre mod forskning, og atter andre
fokuserer pa et bestemt fagomrade. Derudover deltager Handelshgjskolen i

Keabenhavn i rankings, som fokuserer pa institutionens reputation og performance

inden for et specifikt omrade. Falles for de rankings, som Handelshgjskolen i

Kebenhavn deltager i, er, at de sammenligner business schools — til forskel fra
eksempelvis THE universitetsrangliste, som sammenligner universiteter i mere
traditionel forstand. Det betyder, at Handelshgjskolen i Kebenhavn som oftest ikke er
at finde pa de mere traditionelle universitetsranglister, som nogle af de gvrige danske

universiteter optraeder pa, jf- tabel 3.4.3.1 og tabel 3.4.3.2.

Tabel 3.4.3.1 Universiteternes placering pa fire udvalgte ranglister, 2010
Leiden Leiden Leiden
Academic Ranking | Ranking | Ranking
Times Times Ranking of | Crown Crown Crown
Higher Higher World Indicator | Indicator | indicator
Quacquarelli | Education | Education | Universities | 2010 2010 2010
Symonds (THE) (THE) (ARWU) Europa Europa Verden
(QS) 2010 2010 2010 2010 (100 (250 (500
Verden Verden Europa Europa storste) storste) storste)
Kebenhavns Universitet 45 177 70 7 27 39 140
Aarhus Universitet 84 167 62 32 29 44 149
Danmarks Tekniske
Universitet 141 122 36 57-75 7 12 77
Syddansk Universitet 298 243 102 124-168 41 142
Aalborg Universitet 451-500 338 144

Roskilde Universitet
Handelshgjskolen i Kgbenhavn
IT-Universitetet

Kilde: QS: www.topuniversities.com, THE: www.timeshighereducation.co.uk, ARWU: www.arwu.org
og Leiden: www.socialsciences.leiden.edu/cwts/products-services/leiden-ranking-2010-cwts/

Pa uddannelsesomréadet deltager Handelshgjskolen i Kebenhavn i Financial Times’
arlige ranking af Masters in Mangement uddannelser, herunder CEMS uddannelsen,
samt i den arlige EMBA ranking. P& baggrund heraf opstiller Financial Times desuden
en European Business School Ranking.

Handelshgjskolen i Kegbenhavn’s forskning blev i 2008 ranket i artiklen ”Global

Contest in the Production of Business Knowledge”, Long Range Planning no 41,

2008, se tabel 3.4.3.2. Omradet International Business blev i artiklen ”International
Business Research: Trends and School Rankings”, International Business Review (no
15, 2006), ranket som nummer to i verden.

EDUNIVERSAL laver érligt en ranking baseret pé skolernes reputation blandt 1.000
dekaner. I 2009 blev Handelshgjskolen i Kebenhavn placeret som nummer 3 i verden
efter Harvard Business School og London Business School.




Tabel 3.4.3.2 Placeringer pa udvalgte internationale ranglister for Handelhgjskolen i

Kebenhavn
Geografisk

Rangliste Institution/Kilde Ar Placering | omride

Masters in Management Financial Times 2010 22 Verden
EMBA Financial Times 2010 47 Verden
EMBA Financial Times 2010 21 Europa
European Business Schools Financial Times 2010 23 Europa
Full time MBA Wall Street Journal 2009 12 Verden
Full time MBA The Economist 2010 98 Verden
Full time MBA The Economist 2010 35 Europa
CEMS MIM Financial Times 2010 2 Europa
Business School Research Ranking | UTD Top 100 2010 94 Verden
Business School Research Rankings | UTD Top 100 2010 6 Europa
HHK’s Forskning Long Range Planning 2008 93 Verden
HHK’s Forskning Long Range Planning 2008 26 | uden for USA
HHK’s Forskning Long Range Planning 2008 11 Europa
International Business International Business Review 2006 2 Verden
Corporate Social Responsibility Aspen Institute 2009-2010 63 Verden
Corporate Social Responsibility Aspen Institute 2009-2010 8 Europa
Reputation generelt EDUNIVERSAL 2010 3 Verden
Videnspredning via Web Business School Webometrics 2009 3 Verden
Business School Ranking QS Top Business Schools in Europe 2010 17 Europa

Kilde: www.cbs.dk.

3.4.4 Konklusion

Basismidlerne til forskning til Handelshgjskolen i Kebenhavn er mellem 2005 og
2010 steget med 5 procent. I samme periode steg basismidlerne for alle universiteterne
samlet med 31 procent.

I alt har Handelshgjskolen i Kgbenhavn fra 2008-2009 haft en stigning i hjemtaget af
eksterne forskningsmidler pé 2 procent, hvilket er mindre end stigningen for alle
universiteter samlet set pa 8 procent. Handelshgjskolen i Kebenhavn oplevede i 2009
en stigning i midler fra danske offentlige og private kilder.

Handelshgjskolen i Kabenhavn finder, at universitetets udfordringer vedrerende
tiltreekning af eksterne midler delvist kan tilskrives universitetets ifolge dets opfattelse
relativt & basismidler til forskning, jf. tabel 3.4.1.1., da medfinansiering — og dermed
anvendelse af basismidler — typisk er en premis for at tiltreekke nye eksterne
bevillinger.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn bemerker, at universitetet i fremtiden vil have gget
fokus pa at hjemtage eksterne midler fra badde offentlige og private kilder. Dette vil
blandt andet ske ved at centralisere forskningssupport, bade pre- og postaward, og der
vil medio 2011 blive oprettet et ”Office for external affairs”, som vil s&tte fokus pa
hjemtagning af private midler fra virksomheder.

Ved 26 procent af ansattelserne af videnskabeligt personale pad Handelshgjskolen i
Kebenhavn 1 2007-2009 blev stillingen besat med en person, som umiddelbart for var
ansat i udlandet. P4 universiteterne samlet set var det tilfaeldet 1 21 procent af
ansattelserne.



Handelshgjskolen i Kgbenhavn er ikke at finde pé de mere traditionelle
universitetsranglister, som nogle af de evrige danske universiteter optraeder pa, men pa
uddannelsesomradet deltager Handelshgjskolen i Kebenhavn i Financial Times’ arlige
ranking af Masters in Mangement uddannelser, herunder CEMS uddannelsen, samt i
den arlige EMBA ranking. Pa baggrund heraf opstiller Financial Times desuden en
European Business School Ranking.



3.5 Videnspredning

3.5.1 Aben- og deltidsuddannelse

Handelshgjskolen i Kabenhavns aktiviteter inden for &ben- og deltidsuddannelse
bestod i 2009 af 6.937 betalende studerende, 1.557 arselever' og 1.196
feerdiguddannede med en afsluttet master- eller diplomuddannelse, jf. tabel 3.5.1.1.
Danske Universiteter har ikke opgjort antallet af betalende studerende for 2009, sé det
har ikke veeret muligt at beskrive udviklingen for denne indikator for
universitetssektoren som helhed.

Handelshgjskolen i Kabenhavn har oplevet en kraftig stigning i antallet af betalende
studerende fra 2005 til 2009. I perioden 2005-2009 har Handelshgjskolen i Kgbenhavn
oplevet et lille fald pa syv procent i antallet af arselever, som er lidt mere, end det fald
sektoren som helhed har haft pa fem procent i perioden.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har fra 2005-2009 ligeledes oplevet en kraftig stigning
pa 69 procent i antallet af studerende, der har faerdiggjort en master- eller
diplomuddannelse, som er mere end stigningen i sektoren pa 31 procent i samme
periode som helhed har oplevet, jf. tabel 3.5.1.1.

Tabel 3.5.1.1: Antal studerende i deltids- og dben uddannelse 2005-2009

Procentvis
2ndring
2005 2006 2007 2008 2009 | 2005-2009

Handelshojskolen | Antal betalende
i Kebenhavn studerende 3223 | 4812 | 5279 | 6.189 | 6.937
Antal arselever 1.672 | 1.565 | 1.523 | 1.456 | 1.557
Antal
feerdiguddannede
pa hele
uddannelser
(master og
diplom) 706 745 754 626 | 1.196

115

-7

69

Alle universiteter | Antal betalende
studerende 18.276 | 21.048 | 22.420 | 23.724 -
Antal arselever 6.339 5.629 | 6.022 5.715 | 6.051
Antal
feerdiguddannede
pa hele
uddannelser
(master og
diplom) 2426 | 2420 | 2.501 2.690 | 3.171

31

Kilde: Danske Universiteters statistiske beredskab — tabel F.6.1.-F.6.3. ”Betalende studerende” for 2009 stammer fra
Handelshgjskolen i Kebenhavns arsrapport, da negletallet er udgéet af Danske Universiteters statistiske beredskab.

! P4 deltidsuddannelserne bruges begrebet drselever i steder for studenterarsvaerk (STA). Arsagen er en forskel i mdden
tallet opgeres pa. Arselever er betalende studerende vagtet efter omfang af uddannelsen




Handelshgjskolen i Kebenhavn bemarker, at vaeksten i aben- og deltidsuddannelse,
herunder i antallet af feerdiguddannede, iser skyldes vakst pa universitetets fleksible
masteruddannelser, hvor deltagerne kan tage et modul af gangen, f.eks. skat og public
governance. Iser deltagerantallet pA Master of Public Governance er steget betydeligt,
hvilket universitetet vurderer formentlig delvist skyldes et relativt stort offentligt
tilskud til deltagerne. Handelshgjskolen i Kabenhavn forventer ikke fortsat veekst i
universitetets aben- og deltidsuddannelse generelt, da markedet vurderes at vaere
presset, og det offentlige tilskud til Master of Public Governance kan tenkes at
bortfalde. Universitetet forventer dog en vaekst pA HD-uddannelserne.

Handelshgjskolen i Kebenhavn havde pa &ben- og deltidsuddannelser i 2009 en andel
pa 25,7 procent af universiteternes samlede antal &rselever og 37,7 procent af de
feerdiguddannede pa hele uddannelser, jf. tabel 3.5.1.2.

Tabel 3.5.1.2: Handelshejskolen i Kebenhavns andel af danske universiteters samlede
antal studerende i Aben- og deltidsuddannelser 2005-2009, procent

2005 2006 2007 2008 2009
Antal betalende studerende 17,6 22,9 23,5 26,1 -
Antal arselever 26,4 27,8 25,3 25,5 25,7
Antal feerdiguddannede pé hele
uddannelser (master og diplom) 29,1 30,8 30,1 23,3 37,7

Kilde: Beregninger foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data i tabel 3.5.1.1.

Handelshgjskolen i Kabenhavns andel af de danske universiteters samlede
deltidsuddannelsesaktiviteter mélt ved deltagerbetalingen var i 2009 pé 35 procent,
hvilket er et fald pa ca. 2 procentpoint i forhold til 2005, jf. tabel 3.5.1.3.
Universitetets samlede deltagerbetaling er dog steget markant med 50 procent fra 2005
til 2009 fra 80,1 mio. kr. 1 2005 til 120,2 mio. kr. i 2009.

Tabel 3.5.1.3: Universitetets samlede deltagerbetaling ved deltidsuddannelser 2005-2009,
1.000 kr. og procent.

2005 2006 2007 2008 2009

Handelshgj- Deltagerbetaling,
skolen i 1.000 kr. 80.081 | 88.609 | 99.473 | 105.759 | 120.219
Kebenhavn Deltagerbetaling,

universitets andel af
danske universiteters

samlede

deltagerbetaling,

procent 37 36 33 34 35
Alle Deltagerbetaling,
universiteter | 1.000 kr. 215.822 | 248.910 | 300.819 | 309.747 | 341.029

Kilde: Danske Universiteters statistiske beredskab — tabel A.1.2.B.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har i sin udviklingskontrakt for 2008-2010 opstillet en
reekke mal for efter- og videreuddannelse. Mélene vedrerer antallet af &rselever,
antallet af betalende personer, deltagerbetaling pé executive master og diplom, antal
kurser udbudt og antal udbudte kursusdage. Handelshgjskolen i Kebenhavn har stort
set opfyldt malene, hvor malene i 2009 for ’deltagerbetaling executive master’ pa 56,7
mio. kr, ’antal kurser udbudt’ pa 64 kurser og ’antal kursusdage’ pa 288 dage dog ikke
blev opfyldt, jf. tabellerne 3.5.1.4-3.5.1.6.



Tabel 3.5.1.4: Handelshgjskolen i Kebenhavns mal for efter- og videreuddannelse 2008-
2010, antal arselever og betalende personer

2008 2009 2010
Antal Antal Antal

Antal betalende | Antal betalende | Antal betalende

arselever | personer | arselever | personer | arselever | personer
Mal 1340 6100 1340 6200 1400 6500
Resultat 1456 6189 1557 6937 1.615 7.887
Kilde: Handelshgjskolen i Kebenhavns udviklingskontrakt for 2008-2010 og Handelshgjskolen i Kebenhavns
arsrapport 2008 og 2009.

Tabel 3.5.1.5: Handelshgjskolen i Kebenhavns mal for efter- og videreuddannelse 2008-
2010, deltagerbetaling executive master og diplom (mio. kr.)

2008 2009 2010

Executive Executive Executive

Master Diplom Master Diplom Master Diplom
Mal 46,7 42,7 56,7 44,6 59,2 47,8
Resultat 49,7 55,2 50,8 63,2 55,5 69,2
Kilde: Handelshgjskolen i Kebenhavns udviklingskontrakt for 2008-2010 og Handelshgjskolen i Kebenhavns
arsrapport 2008 og 2009.

Tabel 3.5.1.6: Handelshgjskolen i Kebenhavns mal for efter- og videreuddannelse 2008-
2010, antal kurser udbudt og antal kursusdage

2008 2009 2010

Antal Antal Antal

kurser Antal kurser Antal kurser Antal

udbudt kursusdage | udbudt kursusdage | udbudt kursusdage
Mal 53 251 64 288 75 325
Resultat 58 278 49 244 62 262
Kilde: Handelshgjskolen i Kebenhavns udviklingskontrakt for 2008-2010 og Handelshejskolen i Kebenhavns
arsrapport 2008 og 2009.

3.5.2 Samarbejde med omverdenen

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har fastsat mal i universitetets udviklingskontrakt for
2008-2010 vedrerende deltagelse i den offentlige debat. Det drejer sig om malene
antal besog pa experts@CBS, antal presseklip, der citerer forskere, ledere og
studerende fra Handelshgjskolen i Kgbenhavn som eksperter, antal artikler i
kategorien ”Andet/formidlingsartikler” i CBS Research samt antal
formidlingsarrangementer.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn néede ikke mélene ”Antal besog pa Experts@CBS” i
2009 og formidlingsarrangementer” i 2008 og 2009. Handelshgjskolen i Kebenhavn
har oplevet en markant stigning fra 2009 til 2010 i antallet af besog pd Experts@CBS,
men nar ikke helt mélet for 2010. Universitetet fornyer i 2010 sin hjemmeside, og der
arbejdes blandt andet pa en mere tilgengelig og overskuelig Experts@CBS.
Handelshgjskolen i Kgbenhavn oplyser endvidere, at universitetet ndede sit mal for
antal presseklip i 2010.

Universitetet oplyser, at det har oget antallet af artikler i kategorien

”andet/formidlingsartikler” fra 2009-2010, og at universitetet opfylder mélet for antal
formidlingsarrangementer i 2010.



Tabel 3.5.2.1: Handelshejskolen i Kebenhavns mal for antal beseg pa Experts@CBS og

antal presseklip

2008 2009 2010
Antal besog pa Experts@CBS Mal 86.493 103.246 120.000
Resultat 73.766 109.926
Antal presseklip Mail 5.714 6.157 6.600
Resultat 8.552 8.575 6.615

Kilde: Handelshgjskolen i Kebenhavns udviklingskontrakt for 2008-2010 og Handelshgjskolen i Kebenhavns

arsrapport 2008 og 2009.

Tabel 3.5.2.2: Handelshgjskolen i Kebenhavns mal for antal artikler i kategorien
”Andet/formidlingsartikler” i CBS Research og antal formidlingsarrangementer

2008 2009 2010
Antal artikler Mal 1.063 1.132 1.200
Resultat 1.904 2.221 2.871
Formidlingsarrangementer Mal 244 260 275
Resultat 201 259 286

Kilde: Handelshgjskolen i Kebenhavns udviklingskontrakt for 2008-2010 og Handelshgjskolen i Kebenhavns

arsrapport 2008 og 2009.

Inden for kommercialisering er det tydeligt, at Handelshgjskolen i Kebenhavn
udelukkende driver forskning inden for de humanistiske og samfundsvidenskabelige
omrader. Derfor er Handelshgjskolen i Kebenhavn ikke med i Forsknings- og
Innovationsstyrelsens arlige kommercialiseringsstatistik, der omfatter patentaktive

forskningsinstitutioner.

Handelshgjskolen i Kabenhavn oplyste ved sidste mederunde, at der pa
Handelshgjskolen i Kabenhavns forskningsomréader sker en kommerciel udnyttelse af
forskningsresultater, men at denne udnyttelse ofte har karakter af uformelle
samarbejder og netveerk. Handelshgjskolen i Kgbenhavn oplyste, at universitetet
opprioriterede indsatsen pa dette omréde ved at synliggere og styrke den
kommercielle udnyttelse af forskningen. Handelshgjskolen i Kebenhavn havde
igangsat et internt arbejde omkring sponsorater/donationer, hvori der blandt andet
indgik en vurdering af mulighederne for at gge indteegterne fra kommercialisering.
Handelshgjskolen i Kabenhavn deltog desuden i arbejdsgrupper og tenketanke i
DEA-regi, f.eks. Human Research Hub initiativet, der skulle bringe humanistisk
forskning og erhvervslivet tettere sammen. Handelshgjskolen i Kebenhavn planlagde
en fornyelse og styrkelse af Corporate Partnership-programmet, som har til formal at
udvikle teette relationer til erhvervslivet og offentlige partnere. I den forbindelse sa
universitetet ogsa pad mulighederne for at styrke kommercialiseringen af
Handelshgjskolen i Kegbenhavns videnprodukter.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn oplyser, at universitetet siden sidste mede har iverksat
en reekke initiativer for at styrke den kommercielle interesse for og udnyttelse af
forskningen, hvilket ogsé er en malsatning, der med vaegt indgar i universitetets
strategi. Initiativerne sigter pé at identificere erhvervslivets behov for universitetets
viden, udvikle platforme og netverk for kontakter og videnoverforsel samt facilitere

konkrete samarbejdsprojekter

Endvidere har Handelshgjskolen i Kebenhavn lanceret et nyt partnerskabskoncept,
som sigter mod et bredt netvark af store og mellemstore virksomheder med henblik pé
at sikre videnoverfoersel og knytte disse virksomheder teettere til universitetet.




Handelshgjskolen i Kgbenhavn har i sin udviklingskontrakt for 2008-2010 sat mél for
samarbejdet med omverdenen. Der er konkret sat mél for antallet af indskrevne/tildelte
grader til erhvervsfinansierede ph.d. og DBA (Doctor of Business Administration),
antallet af studerende pa internship i virksomheder og organisationer, antal alumni
tilmeldte til Alumni Forum og bestyrelsesposter i virksomheder, som indehaves af
faste forskere ved Handelshgjskolen i Kebenhavn.

Handelshgjskolen i Kabenhavn ndede i 2009 ikke mélene for erhvervsfinansierede
ph.d. og DBA (Doctor of Business Administration) (Indskrevne/ Grader) og antal

internship, men universitetet ndede mélene for de evrige indikatorer, jf- tabellerne
3.5.2.3-35.24.

Handelshgjskolen i Kabenhavn oplyser, at fastsattelsen af maltallene vedr.
erhvervsfinansierede ph.d. og DBA for 2008 og frem var baseret pa en positiv erfaring
med DBA-programmet i 2005 og is&r 2006. Efterfolgende har tilgangen veret
minimal, og DBA-programmet er nu lukket.

Tabel 3.5.2.3: Handelshgjskolen i Kebenhavns mal for samarbejdet med omverdenen,
indskrevne og tildelte grader til erhvervsfinansierede ph.d. og DBA

2008 | 2009 | 2010

Erhvervsfinansierede ph.d. og DBA (Indskrevne/ Mal 60/6 | 66/6 | 69/7
Grader) Resultat | 64/7 | 59/6 | 56/14
Internship Mal 312 | 390 468
Resultat | 312 | 352 -

Kilde: Handelshgjskolen i Kebenhavns udviklingskontrakt for 2008-2010 og Handelshgjskolen i Kebenhavns

arsrapport 2008, 2009 og 2010.

Tabel 3.5.2.4: Handelshgjskolen i Kebenhavns mal for samarbejdet med omverdenen,
antal alumni tilmeldte til Alumni Forum og bestyrelsesposter, som indehaves af faste
forskere ved Handelshejskolen i Kebenhavn (i virksomheder)

2008 2009 2010
Alumni Mal 4.973 5.236 5.500
Resultat 5.183 4.873 5.022
Bestyrelsesposter Mal 65 65 65
Resultat 115 134 137

Kilde: Handelshgjskolen i Kebenhavns udviklingskontrakt for 2008-2010 og Handelshgjskolen i Kebenhavns

arsrapport 2008 og 2009.

Handelshgjskolen i Kebenhavn har i sin udviklingskontrakt for 2008-2010 opstillet
mal for samarbejdet med professionshgjskolerne. Det er Handelshgjskolen i
Kebenhavns mal at indgé tre samarbejdsaftaler med tre kebenhavnske CVU’er. 1 2009
havde universitetet to aftaler, hvilket Handelshgjskolen i Kebenhavn oplyser skyldes,
at CVU’erne er fusioneret til professionshgjskoler, hvor universitetet har
samarbejdsaftaler med bade Metropol og UCC, jf. tabel 3.5.2.5.

Tabel 3.5.2.5: Handelshgjskolen i Kebenhavns mal for samarbejde med

professionshgjskolerne, antal samarbejdsaftaler

2008 [ 2009 [ 2010
Mal Gennemfort tre samarbejdsaftaler med tre kebenhavnske CVU’er
Resultat To samarbejdsaftaler | To samarbejdsaftaler | -

Kilde: Handelshgjskolen i Kebenhavns udviklingskontrakt for 2008-2010 og Handelshejskolen i Kebenhavns

arsrapporter 2008 og 2009.




3.5.3 Konklusion

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har i perioden 2005-2009 haft en kraftig stigning pa
115 procent i antallet af betalende studerende og ligeledes en stigning pa 69 procent i
antallet af feerdiguddannede pé hele uddannelser, mens universitetet har oplevet et lille
fald pé syv procent i antallet af arselever. Til sammenligning har alle universiteterne
som helhed i samme periode oplevet en stigning pa 31 procent i antallet af
feerdiguddannede pa hele uddannelser og et fald i antal arselever pa fem procent.

Handelshgjskolen i Kabenhavns andel af sektorens samlede deltagerbetaling ved
deltidsuddannelser er faldet fra 37 procent i 2005 til 35 procent i 2009. Universitetets
samlede deltagerbetaling steg dog i samme periode med 50 procent fra 80,8 mio. kr. i
2005 til 120,2 mio. kr. i 2009.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har i 2008 og 2009 stort set opfyldt sine mal i
udviklingskontrakten for 2008-2010 vedrerende efter- og
videreuddannelsesaktiviteter.

Handelshgjskolen i Kabenhavn har ligeledes opnéet nesten alle mal for deltagelse i
den offentlige debat og nasten alle mal for samarbejde med omverdenen.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn havde som mal at indga tre samarbejdsaftaler med
CVU’er 1 Kebenhavn. I 2009 havde universitetet indgéet to samarbejdsaftaler, hvilket
imidlertid skyldes, at CVU’erne er fusioneret til professionshgjskoler, hvor
universitetet har samarbejdsaftaler med bade Metropol og UCC.



3.6 Fysiske rammer

3.6.1 Bygningsmasse

Handelshgjskolen i Kabenhavn stir udenfor SEA-ordningen, idet Handelshgjskolen i
Kebenhavn ejede sine bygninger for SEA-ordningens indferelse. Handelshgjskolen i
Kebenhavns bygninger er hovedsageligt lokaliseret ved de 4 tyngdepunkter pa
henholdsvis Solbjerg Plads, Dalgas Have, Kilen og Porcelenshaven.

Handelshgjskolen i Kabenhavn ejer bl.a. hovedbygningen pa Solbjerg Plads pa 34.000
m?, Kilen pa 10.000 m* som blev indviet i 2006, bygningen pa Howitzvej 11-13 pa
2.700 m*, bygningen pa Howitzvej 60, som udger ca. 2.700 m”samt villaerne pa Steen
Blichers Vej 22 og Porcelenshaven 7, som Handelshgjskolen i Kagbenhavn kabte 1.
januar 2009.

Jeudan A/S ejer bygningen i Dalgas Have, mens de lejede bygninger i Porcelaenshaven
er ejet af Foreningen til Unge Handelsmands Uddannelse (FUHU).

Handelshgjskolen i Kebenhavns bruttoareal udger ca. 110.000 m*. Handelshgjskolen i
Kebenhavn er meget opmaerksom pa at kunne tilbyde gode faciliteter til de studerende
og ansatte og er derfor meget innovativ indenfor bygningsomradet.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn planlaegger inden for en tidsramme pé 10-15 ér at
erhverve:

e Porcelenshaven nr. 16 og nr. 24

e Porcelenshaven nr. 18 og nr. 20

e Porcelenshaven nr. 26

Den forventede samlede kebspris for bygningerne er 466 mio. kr. Handelshgjskolen i
Kebenhavn gnsker at erhverve ejendommene af gkonomiske arsager, da det pé sigt vil
veere billigere for Handelshgjskolen i Kebenhavn at eje ejendommene end at leje
disse.

3.6.2 Status pa nybyggeri

Pt. har Handelshgjskolen i Kebenhavn ikke igangsat nybyggerier. Handelshgjskolen i
Kgbenhavn har allerede pa nuvarende tidspunkt ikke tilstrackkeligt med lokaler til at
kunne deekke behovet for undervisnings- og studiefaciliteter. Dette sammenholdt med
en forventet stigning i Handelshgjskolen i Kebenhavns aktiviteter gor, at
Handelshgjskolen i Kebenhavn forventer at métte udvide campus.

Handelshgjskolen i Kebenhavn overvejer at opfere nybyggerier inden for den
naermeste fremtid. Handelshgjskolen i Kgbenhavn gnsker, at kommende nybyggerier
skal vaere multifunktionelle bygninger, som kan anvendes til bdde undervisning,
forskning og studenteraktiviteter.

3.6.3 Energi

Handelshgjskolen i Kabenhavn har iveerksat en reekke energisparetiltag, som folge af
universitetets initiativ ”Grent Campus”. Energisparetiltagene har i 2009 og 2010
betydet en besparelse pa 2,8 mio. kr. Denne besparelse er fremkommet pa baggrund af
en investering pa 1,2 mio. kr. Herudover har energisparetiltagene haft en gavnlig



miljeeffekt, da Handelshejskolen i Kebenhavn har udledt mindre CO?. Der foreligger
ikke pt. beregninger pia CO?-reduktionen.

12011 vil Handelshgjskolen i Kebenhavn danne et ambassaderkorps, bestdende af
studerende og medarbejdere, for at initiere en ekstra klimaindsats. Derudover
planlegger Handelshgjskolen i Kgbenhavn at ansatte 50 studerende i et ”Gront team”,
som skal ga forrest i kampen for at nd Handelshgjskolen i Kebenhavns klimamal, der
er en reduktion af CO’-udslippet med 40 procent inden 2020, og at universitetet bliver
CO’-neutral i 2030. Anszttelsen af “Det gronne team” realiseres via en bevilling pa
390.000 kr. fra Scandic Substainability Fund.

Endelig vil Handelshejskolen i Kebenhavn oprette et nyt valgfag indenfor CO*
regnskaber. Handelshgjskolen i Kabenhavn samarbejder i gjeblikket med Danmarks
Tekniske Universitet omkring oprettelsen af dette valgfag, som er inspireret af et
lignende initiativ pa Harvard University.

3.6.4 Konklusion
Handelshgjskolen i Kgbenhavn star overfor en veekst i bygningsmassen, der aktuelt og
i de kommende ar resulterer i et stigende lokalebehov.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn er i faerd med at udarbejde en samlet plan for
campusudvikling. Denne plan skal herefter forelegges bestyrelsen. Udviklingen af
campus vil skulle tilgodese undervisnings- og forskningsaktiviteter, samt rumme plads
til studentersociale formél. Handelshgjskolen i Kebenhavn arbejder pa, at alle
udvidelser af Handelshgjskolen i Kabenhavns Campus finansieres via eksterne midler.

Handelshgjskolen i Kebenhavn fremlagde i april 2011 et oplaeg til bestyrelsen
vedrerende keb af byggeret pa arealer graensende op til Handelshgjskolen i
Kebenhavns Campus. Der er primert tale om arealer omkring Fasanvej Metrostation
ved Solbjerg Campus. De indledende projekter og planleegning forventes at finde sted
12011-12, bl.a. ved afholdelse af arkitektkonkurrence.



Danske universiteter samarbejder i dag med udenlandske universiteter om uddannelse
og forskning. Universiteterne indgar aftaler om udveksling af studerende og
samarbejder med udenlandske universiteter om uddannelsesforlab.

Universiteterne har som led i debatten om regelforenkling givet udtryk for, at de
geldende regler pa omradet ikke virker efter hensigten, at reglerne er uoverskuelige
og hammer internationaliseringen samt danske studerendes muligheder for at lese i
udlandet.

For yderligere at forbedre rammerne for internationalt samarbejde s&ndrede
Folketinget i juli 2010 universitetsloven. Universiteterne kan nu ogsa udbyde hele
uddannelser eller dele af danske uddannelser som udlagt undervisning i udlandet.
Endvidere er mulighederne for dansk deltagelse i Erasmus Mundus-kandidat-
uddannelser forbedret, idet danske studerende kan fa udlandsstipendium til ophold i
udlandet, og der ikke stilles krav om gensidig udveksling.

Forligspartierne bag universitetsloven aftalte i forbindelse med lovaendringen, at der
skulle foretages en samlet vurdering af de forskellige typer af internationale
uddannelsessamarbejder, som danske universiteter kan indga i. Som opfelgning herpa
har Videnskabsministeren den 10. februar 2011 fremsat et lovforslag om e@ndring af
universitetsloven, som forenkler og ensretter reglerne om internationale
uddannelsessamarbejder. Forslaget blev vedtaget af Folketinget den 19. maj 2011.

I det folgende fokuseres pa4 Handelshgjskolen i Kebenhavns aktuelle arbejde med at
internationalisere universitetets uddannelser inden for de gaeldende rammer, herunder
universitetets indsats for at alle dimittender opnar globale kompetencer.

4.1 Ud- og indgdende studerende pa udvekslingsophold

I studiearet 2009/2010 tog 1.083 studerende fra Handelshgjskolen i Kebenhavn pa
udveksling i udlandet. Dette er en stigning i forhold til de foregédende studiear, hvor
tallene var henholdsvis 920 og 983 studerende. Handelshgjskolen i Kebenhavns andel
af universitetssektorens samlede antal udgaende studerende udger mellem 25-27
procent i perioden 2008-2010, jf. tabel 4.1.1.

Tabel 4.1.1: Udvekslingsstuderende fra danske universiteter, der tager pa udveksling i
udlandet i perioden 2008-2010 opdelt pa universitet, antal og procent

Udgaende Udgaende Udgaende

2008 2009 2010

Antal | Procent | Antal | Procent | Antal | Procent
Kebenhavns Universitet 984 27| 1.040 27| 1.139 29
Aarhus Universitet 780 21 778 20 756 19
Syddansk Universitet 296 8 265 7 298 8
Roskilde Universitet 171 5 234 6 155 4
Aalborg Universitet 353 10 323 8 314 8
Handelshgjskolen i Kgbenhavn 920 25 983 26| 1.083 27
Danmarks Tekniske Universitet 191 5 201 5 210 5
IT-Universitetet 5 0 6 0 3 0
I alt 3.700 100 | 3.830 100 | 3.958 100

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsen.

Anm: Tabellen viser antal udvekslingsstuderende, der udleser internationaliseringstilskud fra VTU. UVM-studerende
pa internationale studieophold samt studerende pé udlandsstipendieordningen medtages ikke. Tallene er opgjort pa
studiedr.



Samtidig med stigningen i udgaende udvekslingsstuderende er der sket en stigning i
antallet af indgdende udvekslingsstuderende fra 1.029 1 2009 til 1.060 i 2010.
Handelshgjskolen i Kgbenhavns andel af universitetssektorens samlede antal
indgéende studerende udger mellem 19-21 procent i perioden 2008-2010, jf. tabel
4.1.2.

Tabel 4.1.2: Internationale udvekslingsstuderende, der tager pa udveksling pa danske
universiteter i perioden 2008-2010 opdelt pa universitet, antal og procent

Indgaende Indgaende Indgaende

2008 2009 2010

Antal | Procent | Antal | Procent | Antal | Procent
Kabenhavns Universitet 1.471 29| 1.690 33| 1.795 31
Aarhus Universitet 950 19 990 19| 1.206 21
Syddansk Universitet 304 6 260 5 305 5
Roskilde Universitet 182 4 207 4 217 4
Aalborg Universitet 500 10 464 9 528 9
Handelshgjskolen i Kabenhavn 1.036 21| 1.029 20| 1.060 19
Danmarks Tekniske Universitet 584 12 502 10 626 11
IT-Universitetet 10 410 10 0 8 0
I alt 5.037 100 | 5.152 100 | 5.745 100

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsen.
Anm: Tabellen viser antal udvekslingsstuderende, der udleser internationaliseringstilskud fra VTU. UVM-studerende
pa internationale studieophold medtages ikke. Tallene er opgjort pé studiear.

Jf tabel 4.1.1 og 4.1.2 havde Handelshgjskolen i Kebenhavn i 2010 1.083 udgéende
udvekslingsstuderende og 1.060 indgdende udvekslingsstuderende. Dermed havde
Handelshgjskolen i Kgbenhavn flere udgdende udvekslingsstuderende end indgaende
udvekslingsstuderende. Hermed har Handelshgjskolen i Kebenhavn opfyldt kravet til
balance.

Handelshgjskolen i Kebenhavn har opfyldt kravet til balance i udvekslingen ved at
oge antallet af udgdende udvekslingsstuderende gennem folgende initiativer:

e Arbejde med at eliminere barrierer for udveksling under et motto om, at det
skal vaere let og attraktivt at tage pa udveksling. Handelshgjskolen i
Kebenhavn oplyser, at en reekke undersogelser viser, at den praktiske
organisering er den naststerste barriere for udlandsophold (den sterste er
familie og kereste). Det Internationale Kontor har pa den baggrund arbejdet
pa at gare organiseringen af udlandsophold sa let som mulig — f.eks. via
omfattende informationsindsats, individuel vejledning samt sprogtests pa
Handelshgjskolen i Kegbenhavn.

e Der er ’gjort plads” til udlandsophold i planleegningen af studieprogrammer.

e Der er et bredt udbud af partnere og studieprogrammer i udlandet, som
matcher alle Handelshgjskolen i Kebenhavns studieretninger, og som giver de
studerende attraktive muligheder for udveksling. Handelshgjskolen i
Kebenhavn er i stand til at tilbyde alle studerende, som vil pa udveksling, en
relevant udvekslingsplads.



Handelshgjskolen i Kebenhavn har felgende internationale samarbejder omkring
udveksling, i alt ca. 330 partneraftaler, herunder:
e (a. 160 Erasmus-aftaler
e Norek (Netvark af nordiske handelsskoler)?
e Korea-projektet (4-arigt EU-projekt — ’student and faculty exchange” med
Seoul National University og Korea University)
e (Jresundsuniversitetet

Handelshgjskolen i Kgbenhavn vil ga fra en bred vifte af lette samarbejdsaftaler til
nogle fa teette strategiske samarbejder. Handelshgjskolen i Kagbenhavn har oplyst, at
universitetet er ved at lave et lebende review af udvekslingsaftaler. Handelshgjskolen i
Kgbenhavn har reduceret antallet af aftaler fra ca. 400 til ca. 330.

I forhold til indgaende studerende har Handelshgjskolen i Kegbenhavn taget folgende
initiativer:

e Arbejdet med brand og omdemme.

e Enrzkke internationale og nationale undersegelser viser, at studerende ikke
tager pa udlandsophold alene for at fa ”an academic experience”, men ogsé for
at fa en “international experience”. Begge dele er vigtige i forhold til
Handelshgjskolen i Kebenhavns markedsforing og tilretteleggelse af ophold.

e Boligforhold.

e International Summer University Program (ISUP) tilbydes som supplerende
tilbud i udvekslingsaftaler.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har ikke ledig kapacitet, som ger det attraktivt at
”fylde op” pé ledige pladser med udenlandske studerende.

Handelshgjskolen i Kebenhavn har i udviklingskontrakten for 2008-2010 opstillet mal
for udviklingen i antallet af indrejsende pa hele uddannelser og egne studerende pé
udlandsophold. Mélet for indrejsende studerende er en stigning pa 33 studerende fra
2008 til 2010, og malet for udrejsende studerende er i den tilsvarende periode en
stigning pa 219 studerende. Mélene for indrejsende studerende er dog i hele perioden
hgjere end malene for udrejsende studerende. Malene tilstraeber sdledes ikke i sig selv
balance mellem antallet af ind- og udrejsende studerende.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har i 2008 og 2009 overopfyldt mélet for bade antallet
af indrejsende studerende og antallet af udrejsende studerende, jf. tabel 4.1.3.

Opgoerelsesmetoden og definitionerne er forskellig i universitetets arsrapport og i
ovenstdende opgerelse fra Universitets- og Bygningsstyrelsen.

? http://www.norek.net/wp/



Tabel 4.1.3: Handelshgjskolen i Kebenhavns mal for ind- og udrejsende studerende 2008-
2010, antal personer

2008 2009 2010
Indrejsende Mal 1.017 1.159 1300
studerende Resultat 1.036 1.029
Udrejsende Mal 881 990 1.100
studerende Resultat 920 1.000 -
Kilde: Handelshgjskolen i Kabenhavns udviklingskontrakt for 2008-2010 og Handelshgjskolen i Kabenhavns

arsrapport 2008 og 2009.

Maltal for indgdende og udgaende studerende i den eksisterende udviklingskontakt for
2008-2010 var sat séledes, at der ikke blev sigtet mod balance, skent en balance blev
realiseret i praksis. I udviklingskontrakten for 2011 er der balance mellem malene
(1.100 indgaende og udgéende studerende).

4.2 Internationale studerende pa en hel uddannelse

12009 var der pad Handelshgjskolen i Kebenhavn 1.419 internationale studerende pé
en hel bachelor- eller kandidatuddannelse. Det er en stigning siden 2007, hvor der var
1.035. Omkring 11 procent af de studerende, der laser en bachelor- eller
kandidatuddannelse pa Handelshgjskolen i Kgbenhavn, er internationale studerende.
Pa universiteterne samlet set er det 7,6 procent, hvilket séledes er noget lavere end pa
Handelshgjskolen i Kebenhavn, jf- tabel 4.2.1.

Tabel 4.2.1: Internationale bachelor- og kandidatstuderende pa hel uddannelse pa
Handelshgjskolen i Kebenhavn, antal og pct.

2007 2008 2009
Pct. af alle Pct. af alle Pct. af alle
Antal | studerende | Antal | studerende | Antal | studerende
Handelshgjskolen | Humaniora 30 1,2 38 1,6 37 1,8
i Kebenhavn Naturvidenskab - - - - - -
Samfundsvidenskab | 1.005 9,8 | 1.163 10,9 | 1.382 12,5
Sundhedsvidenskab - - - - - -
Teknisk Videnskab - - - - - -
I alt 1.035 8,2 | 1.201 9,2 | 1.419 10,9
Alle universiteter | Humaniora 974 2,6 | 1.160 32| 1.342 3,7
Naturvidenskab 1.127 69 | 1.216 74 | 1.275 7,5
Samfundsvidenskab | 2.786 7,0 | 2973 7,3 | 3.568 8,5
Sundhedsvidenskab | 1.368 13,5  1.382 13,4 | 1.428 13,6
Teknisk Videnskab 916 12,0 901 11,8 | 1.036 12,8
I alt 7.171 6,5 | 7.632 6,8 | 8.649 7,6

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.

Ovenstéende opgerelse, jf. tabel 4.2.1, viser internationale studerende, som er kommet
til Danmark med det formal at studere. Derfor telles studerende, der har boet i
Danmark i lang tid - og som blot har et andet statsborgerskab end dansk — ikke med
(jf. OECD’s definition). Handelshgjskolen i Kebenhavn kan ikke genskabe tallene, da
universitetet ikke har adgang til oplysningerne. Universitetet opger i stedet studerende
med et andet statsborgerskab end dansk, hvilket ikke er ssmmenligneligt med
ovenstaende tabel.



Faktaboks: Andret opgerelsesmetode over internationale studerende pa en hel
uddannelse

I samarbejde med Danmarks Statistik har Universitets- og Bygningsstyrelsen @ndret
opgerelsesmetoden til at beregne internationale studerende pa en hel uddannelse. I
opgerelsen indgér nu studerende, der ikke har en ungdomsuddannelse fra Danmark,
og som er kommet til Danmark senest ét ar inden uddannelsen er pabegyndt. Alene
studerende, der ikke er danske statsborgere, teelles med som internationale
studerende. Internationale studerende er altsa kun en delmangde af antallet af
studerende med ikke-dansk statsborgerskab. Blandt andet fordi personer med
invalide cpr-numre ikke er talt med som internationale studerende i tidligere
opgerelser, er antallet af internationale studerende hegjere med den nye
opgerelsesmetode.

Til forskel fra tidligere opgerelser, medtager den nye opgerelsesmetode personer,
som ikke har et validt cpr-nummer, som internationale studerende. Nermere
undersogelser af disse har pavist, at disse er internationale studerende.

Optaget af internationale studerende, og som konsekvens heraf antallet af
internationale studerende, er overestimeret i det nyeste ar (2009). Det skyldes, at en
del af de internationale studerende, der bliver indskrevet pé universiteterne, aldrig
kommer i gang med studiet. Disse kan forst fjernes fra registrene aret efter.

4.3 Handelshgjskolen i Kebenhavns internationaliseringsarbejde
Handelshgjskolen i Kgbenhavns internationale samarbejder er beskrevet her:

Internationale samarbejder omkring studier:

e CEMS’, som er et samarbejde mellem forende business skoler og
virksomheder primert om uddannelsen M.Sc. in International Management
(MIM) (CEMS MIM er nr. 2 pé Financial Times rangliste i 2010)

e GLOBE* (Global Learning Opportunities in Business Education), som er et
uddannelsessamarbejde med Chinese University of Hong Kong og Kenan-
Flagler Business School at the University of North Carolina (Opnéet
”Honorable Mention i kategorien “International Partnerships i 2011 ved
Andrew Heiskell Awards for Innovation in International Education, Institute
of International Education (IIE))

e Double degree programmer (7, dog har programmerne vigende ansggertal)

Nye internationale samarbejder pa vej:

? http://www.cbs.dk/Uddannelser/Kandidat/K andidatuddannelser/CEMS-Master-s-in-
International-Management

* http://www.cbs.dk/en/Uddannelser/Bachelor/Bacheloruddannelser/BSc-in-International-
Business/Menu/The-Globe-programme/GLOBE/%28language%29/dan-DK



e Flere double degrees (St Gallen, Sino-Danish Center for Research and
Education)

e Opbygning af et tettere strategisk samarbejde med Sauder School of Business
ved University of British Columbia (UBC). Samarbejdet skal vaere med til at
styrke Handelshgjskolen i Kebenhavns globale mindset og mobiliteten af
studerende og ansatte.

Internationale samarbejder om udveksling, i alt ca. 330 partneraftaler, herunder
e (Ca. 160 Erasmus-aftaler
e Norek (netveerk af nordiske business skoler)
e Korea-projektet (4-arigt EU-projekt — student and faculty exchange med Seoul
National University og Korea University)
e (Jresundsuniversitetet

Internationale samarbejder, som anvendes i internationaliseringsarbejdet:
e PIM (Partnership in International Management), konsortium af forende
internationale business skoler.
e EFMD (European Foundation for Management Development)’, AACSB
(Association to Advance Collegiate Schools of Business)’, AMBA
(Association of MBAs)’

Handelshgjskolen i Kabenhavn oplyste ved sidste rundes tilsynsmede, at
Handelshgjskolen i Kabenhavn har et anerkendt brand, der bidrager til fortsat vakst i
antallet af gode internationale partnere. Det resulterer i gget segning fra dygtige
udenlandske studerende og forskere. Handelshgjskolen i Kebenhavn har volumen og
anerkendt kvalitet til fortsat at sta steerkt i universitetslandskabet som et selvstendigt
universitet, bade nationalt og internationalt.

4.3.1 Best practice eksempler pa internationaliseringsarbejde
Handelshgjskolen i Kgbenhavn har med sin nye strategi ambitioner om at styrke sin
internationale position inden for forskning og uddannelse.

Et tema i Handelshgjskolen i Kebenhavns nye strategi er udvidelsen af
Handelshgjskolen i Kebenhavns globale engagement. Heri ligger blandt andet, at
Handelshgjskolen i Kabenhavn vil prioritere forskellige regioner i verden og udvikle
steerkere, udvalgte partnerskaber i overensstemmelse med de strategiske mal.

Handelshgjskolen i Kebenhavns nye strategi skal pavirke internationaliseringsarbejdet
i retning af’
e Farre partnere.
o Generelt loft af niveauet for partnere — kvalitetssikringsarbejdet, som har staet
pé i nogle &r intensiveres. F.eks vil partnere, der sender studerende som
semester efter semester performer for darligt, blive sorteret fra.

> http://www.efmd.org/
S http://www.aacsb.edu/
7 http://www.mbaworld.com/



e Internationaliseringsarbejdet vil blive mere geografisk fokuseret.
Handelshgjskolen i Kabenhavn vil fokusere pd BRIC, Nordamerika, Asien,
Europa.

e Volumen i udvekslingen vil fremover vare mindst den samme.

4.4 Konklusion
Handelshgjskolen i Kabenhavn har siden 2008 oplevet en stigning i bade antallet af
indgéende og udgaende udvekslingsstuderende. Handelshgjskolen i Kebenhavn havde
12010 lidt flere udgdende udvekslingsstuderende end indgaende
udvekslingsstuderende, og dermed har Handelshgjskolen i Kebenhavn opfyldt kravet
til balance.

Handelshgjskolen i Kabenhavn har opnéet balance ved gennem sit Internationale
Kontor at arbejde pé at gere organiseringen af udlandsophold sa let som muligt, blandt
andet gennem en informationsindsats, individuel vejledning samt gennemforsel af
sprogtests pa Handelshgjskolen i Kebenhavn. Handelshgjskolen i Kebenhavn har gjort
plads til udlandsophold i planlaegningen af studieprogrammer og har et bredt udbud af
partnere og studieprogrammer i udlandet. Handelshgjskolen i Kebenhavn kan tilbyde
alle studerende, som vil pa udveksling, en relevant udvekslingsplads.

Handelshgjskolen i Kgbenhavns har en reekke internationale samarbejder omkring
studier, herunder CEMS, GLOBE samt Double degree programs.

Universitets- og Bygningsstyrelsen finder det positivt, at Handelshgjskolen i
Kgbenhavn har balance i udvekslingen. Universitets- og Bygningsstyrelsen forventer,
at universitetets fortsatte kvalificerede arbejde med internationale samarbejder om
studier vil bidrage til en fortsat kvalificering af Handelshgjskolen i Kebenhavns
omfattende internationaliseringsarbejde.



5. Fremtidigt optag og uddannelser der matcher
samfundets behov >

Det er regeringens malseatning, at 50 procent af en ungdomsargang i 2015 skal have
en videregédende uddannelse. Segning, optag og fastholdelse er centrale parametre i
forhold til at opnd denne malsatning. Gennemforsel, studieeffektivitet mv. kan ogsa
vere relevante parametre. De er derfor beskrevet i afsnit 3.3 om uddannelse ovenfor.

Optaget pé videregdende uddannelser sommeren 2010 var det hgjeste nogensinde. Der
var samtidig fortsat mange afviste ansegere, hvilket har fert til en offentlig debat om
flere studiepladser. Videnskabsministeren har indledt en dialog med universiteterne
om det fremtidige optag, sa 50 procent mélsatningen kan blive realiseret.

Regeringens vaekstdagsorden har samtidig sat fokus pa, at sterke uddannelser skal
drive vaeksten i samfundet. Staerke uddannelser skal sikre, at dimittenderne har et hajt
kompetenceniveau, der matcher virksomhedernes efterspergsel, ligesom de skal sikre
det storst mulige afkast af de offentlige investeringer i uddannelse. Det peger samlet
pa et starre behov for at undersege, om der er match mellem uddannelsesudbuddet og
arbejdsmarkedets behov.

5.1 Studieaktivitet

5.1.1 Sggning og optag

12010 var antallet af 1. prioritetsansegere pd Handelshgjskolen 4.081. Det er ca. 4
procent mindre end ret for. For universiteterne samlet set var antallet 1.
prioritetsansggere rekord hgjt. Antallet af personer, der blev tilbudt optag pa
Handelshgjskolen i Kgbenhavn, var 2.393. Det er hgjere end 1 2008 og 2009, men
lavere end i 2007. For universiteterne samlet set var antallet, der blev tilbudt optag i
2010 rekord hejt, jf. tabel 5.1.1.2. 120009 14 antallet af 1. prioritetsanseggere til
Handelshgjskolen i Kgbenhavn over den gennemsnitlige stigning for universiteterne i
forhold til 2007 for universiteterne samlet set, mens Handelshgjskolen i Kebenhavn i
2010 14 under den gennemsnitlige stigning i forhold til 2007 for universiteterne samlet
set.



Tabel 5.1.1.1: 1. prioritetsansegninger gennem KOT til universitetsuddannelser, 2007-
2010, antal
2007 2008 2009 2010

Handelshgjskolen | Humaniora 706 736 904 809

i Kebenhavn Naturvidenskab 0 0 0 0
Samfundsvidenskab 3006 2972 3361 3272
Sundhedsvidenskab 0 0 0 0
Teknisk videnskab 0 0 0 0
Teologi 0 0 0 0
I alt 3.712 3.708 4.265 4.081
Indeks 100 100 115 110
Videregéende uddannelser - - - -
pa Handelshgjskolen i
Kabenhavn, der ikke er
under VTU

Alle universiteter | Humaniora 7.654 6.296 7.876 8.823
Naturvidenskab 3.422 2.934 3.519 4.174
Samfundsvidenskab 10.397 9.168 11.902 12.631
Sundhedsvidenskab 4.072 2707 4.285 4.786
Teknisk videnskab 1.627 1.667 1.792 1.983
Teologi 123 102 133 128
I alt 27.295 | 22.874 | 29.507 | 32.525
Indeks 100 84 108 119

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger pa tal fra Den Koordinerede Tilmelding. Tallene er opgjort pr.

5. juli det pageldende ar.

Tabel 5.1.1.2: Tilbudt optag pa universitetsuddannelser den 30. juli gennem KOT, 2007-

2010, antal

2007 2008 2009 2010
Handelshgjskolen i Humaniora 663 549 454 529
Kebenhavn Naturvidenskab 0 0 0 0
Samfundsvidenskab 1.785 1.697 1.683 1.864
Sundhedsvidenskab 0 0 0 0
Teknisk videnskab 0 0 0 0
Teologi 0 0 0 0
I alt 2.448 2.246 2.137 2.393
Indeks 100 92 87 98
Videregéende - - - -
uddannelser pa
Handelshgjskolen i
Kegbenhavn, der
ikke er under VTU
Alle universiteter Humaniora 6.370 5.242 5.963 6.645
Naturvidenskab 3.096 2.547 3.100 3.652
Samfundsvidenskab 7.785 6.952 7.544 8.607
Sundhedsvidenskab 1.748 1.666 1.960 2.113
Teknisk videnskab 1.504 1.589 1.662 1.863
Teologi 146 97 147 150
I alt 20.649 18.093 20.376 23.030
Indeks 100 88 99 112

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger pa tal fra Den Koordinerede Tilmelding.

Anm: Opgerelsen er lavet eksklusiv standby.

Hvert ar er der en gruppe studerende, der har segt en bacheloruddannelse, som ikke
bliver optaget. Denne gruppe kan opdeles i to. Den ene gruppe bestér af ansggere, som




af forskellige arsager ikke opfylder adgangskravene for optagelse. Den anden gruppe
er ansggere, som opfylder adgangskravene, men som afvises pa grund af stor segning
til de pageeldende uddannelser og dermed hgje adgangskvotienter. Handelshgjskolen i
Kebenhavn afviste 1 2010 561 kvalificerede ansegere, hvilket er 46 procent ferre end i
2009. Det samlede antal afviste kvalificerede ansggere pa alle universiteterne faldt i
samme periode med 4 procent, svarende til 175 personer. Fordelt p4 hovedomrade
findes den sterste gruppe af afviste kvalificerede ansggere til Handelshgjskolen i
Kebenhavn pa samfundsvidenskab, jf- tabel 5.1.1.3.

Handelshgjskolen i Kabenhavn oplyser, at deres uddannelser er populare, og at det er
baggrunden for at antallet af afviste ansegere er hajt. Antallet af afviste er faldet fra
2009 til 2010, hvilket ifelge Handelshejskolen i Kegbenhavn primeert skyldes, at
universitetet har optaget et par hundrede studerende mere. Af kvalitetshensyn ensker
Handelshgjskolen i Kabenhavn ikke uddannelser, hvor alle kan komme ind.



Tabel 5.1.1.3: Afviste kvalificerede ansogere pa Handelshejskolen i Kebenhavn fordelt pa

hovedomrider, 2007-2010, antal og pct.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | ZAndring 2009-2010
Antal Pct.
Handelshgjskolen | Humaniora 39 71 255 147 -108 -42
i Kebenhavn Samfundsvidenskab 370 404 792 414 -378 -48
Teknisk videnskab
Indeks 100 116 256 137
Videregaende
uddannelser pa
Handelshgjskolen i
Kebenhavn, der
ikke er under VTU 0 0 0 0
Humaniora 1.141 439 | 1.193 | 1.346 153 13
Alle universiteter | Naturvidenskab 341 107 276 331 55 20
Samfundsvidenskab | 1.344 831 | 2.219 | 1.699 -520 -23
Sundhedsvidenskab | 1.397 290 | 1.188 | 1.369 181 15
Teknisk videnskab 47 39 108 66 -42 -39
Teologi 2 2 2 0 -2 -100
I alt 4.272 | 1.708 | 4.986 | 4.811 -175 -4
Indeks 100 40 117 113
Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger pa tal fra Den Koordinerede Tilmelding.
Tabel 5.1.1.4: Optagne pr. 1/10 efter optagelsens 2. runde pa Handelshejskolen i
Kebenhavn fordelt pa hovedomrider, 2007-2010, antal og pct.
ZEndring 2009-
2010
2007 2008 2009 2010 Antal Pct.
Handelshgj- Humaniora 729 553 499 568 69 14
skolen i Samfundsvidenskab 1.792 | 1.771 1.796 2.015 219 12
Kebenhavn I alt 2.521 | 2.324 2.295 2.583 288 13
Indeks 100 92 91 102
Videregéende
uddannelser pa
HHK, der ikke er
under VTU 0 0 0 0 0 0
Humaniora 6.491 | 5311 6.389 6.915 526 8
Alle Naturvidenskab 3.104 | 2.550 3.335 3.815 480 14
universiteter Samfundsvidenskab 7.819 | 6.904 7.855 8.773 918 12
Sundhedsvidenskab 1.717 | 1.641 1.925 2.125 200 10
Teknisk videnskab 1.491 | 1.573 1.732 1.887 155 9
Teologi 180 106 170 189 19 11
18.08
I alt 20.802 5| 21.406 | 23.704 2.298 11
Indeks 100 87 103 114

Kilde: Universitets- og Bygningsstyrelsens beregninger pa tal fra Den Koordinerede Tilmelding.
Anm: Opgerelsen er lavet eksklusiv standby.

Det fremgar af tabel 5.1.1.4, at Handelshgjskolen i Kgbenhavn fra 2009 til 2010 har
haft en vaekst i antal optagne pr. 1/10 pé 288 personer svarende til 13 procent. Det er
to procentpoint mere end vaksten pa universiteterne set under et.




Ved at sammenligne optagelsestallene i tabel 5.1.1.2 (tilbudt optag pr. 30/7) og
optagelsestallet pr. 1/10 efter optagelsens 2. runde (tabel 5.1.1.4) fremgéar det, at
Handelshgjskolen i Kebenhavn i 2. runde optog flere end det antal studerende, der
tilbydes optag pr. 30/7. Det samme er situationen for universiteterne under ét, hvor
optagelsestallet pr. 1/10 (efter 2. runde) de senere ar har veret hgjere end 30/7

optagelsestallet (tilbudt optag).

5.1.2 Fuldferte

12009 fuldferte 1.591 studerende en kandidatuddannelse p&4 Handelshgjskolen i
Kgbenhavn. Dette er en stigning pa syv procent i forhold til 2007. I perioden 2007 til
2009 steg antallet af nyuddannede kandidater fra universiteterne samlet set med 1

procent, jf- tabel 5.1.2.1.

Tabel 5.1.2.1: Fuldferte kandidater pA Handelshgjskolen i Kebenhavn fordelt pa

hovedomrader, 2007-2009, antal

2007 2008 2009
Humaniora 166 142 198
Naturvidenskab
Samfundsvidenskab 1.327 1.075 1.393
Sundhedsvidenskab
Teknisk videnskab
I alt 1.493 1.217 1.591
Indeks 100 82 107
Alle universiteter 12.898 12.341 13.018
Indeks 100 96 101

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.
Anm: Fuldferte er fra 1. oktober aret for til 30. september det pageldende ar. Tallene omfatter uddannelser under
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling.

5.2 Bidraget til opnaelse af 50 procent malszaetningen

Udviklingen i forhold til 50 procent mélsatningen vurderes via
Undervisningsministeriets profilmodel, der beregner det uddannelsesniveau, som en
ungdomsérgang forventes at opnd i labet af deres uddannelseskarriere (der estimeres i
25 ér). Beregningerne antager, at uddannelsessystemet de kommende 25 ar vil blive
ved med at fungere som pa beregningstidspunktet. Beregningerne er baseret pa data
fra Danmarks Statistik, og de er baseret pa et gennemsnit af aktiviteten i to ar. De
nyeste profilresultater for 2009 er derfor baseret pa 2008 og 2009 data. Derfor slér et
meget hgjt eller lavt optag i et enkelt &r ikke fuldt igennem i profilberegningerne.

Antal optagne pa de videregaende uddannelser er én af flere faktorer, der pavirker 50
procent malsaetningen. Alt andet lige vil flere optagne fore til, at flere ogsa forventes
at fuldfere en videregéende uddannelse. Men optaget er langt fra den eneste betydende
faktor. Hvis en hgjere andel af de unge padbegynder en ungdomsuddannelse, eller
fuldferelsesprocenterne stiger, vil det ogsa alt andet lige fore til flere fuldferte.

For at kunne vurdere det fremtidige optag pé universiteterne har Universitets- og
Bygningsstyrelsen estimeret hvilket optag, der skal til pa universiteterne i 2015, hvis
50 procent malsaetningen skal opfyldes, og frafaldet ikke reduceres fra det nuverende
niveau. Det er optagelsestallet pr. 1/10 eksklusive standby opgjort af den
Koordinerede Tilmelding, der anvendes i beregningerne. Der er altsé tale om
optagelsestallet efter optagelsens 2. runde. Universiteternes optag pa uddannelser, der
ikke herer under Videnskabsministeriet, er ogsa indregnet i maltallet for optaget.



Dette optagelsestal pavirkes naturligvis betydeligt af, at antallet af unge mellem 19 og
25 ar ifelge Danmarks Statistiks befolkningsprognose forventes at stige med 14
procent i perioden fra 2010 til 2015. Antallet af unge vil stige til og med 2018,
hvorefter det begynder at falde igen.

Beregningerne viser, at hvis universiteterne 1 2015 skal fylde lige s& meget i forhold til
de gvrige videregdende uddannelsesinstitutioner, som de gor i 2010, skal optaget pa
universiteterne 1 2015 vare ca. 26.202. Det er ca. 1.200 flere end 2010-optaget,
svarende til en stigning pa ca. fem procent.

Det meget hoje optag i 2010 har, safremt dette niveau fastholdes i de kommende ér,
reduceret den nedvendige optagelsesvaekst ganske betydeligt. Saledes var
udfordringen efter 2009-optaget en vackst i optaget pa universiteterne frem til 2015 pa
ca. 3.200, svarende til en stigning pé ca. 15 procent.

Hvis Handelshgjskolen i Kegbenhavn skal fastholde sin andel af universitetsoptaget,
skal niveauet i 2010 ikke blot fastholdes, men optaget i 2015 skal veere ca. fem
procent hgjere end optaget i 2010. Det svarer til en optagelsesvakst pd
Handelshgjskolen i Kabenhavn pd 121 studerende fra 2011 til 2015, svarende til et
2015-optag pa 2.704 studerende. De 121 studerende svarer til, at Handelshgjskolen i
Kebenhavn skal optage 24 studerende mere om éret i de fem ar frem mod 2015.

Profilmodellen fra 2009 viser, at 57,6 procent af en ungdomsargang optages pa en
videregdende uddannelse. 49,4 procent ender med at faerdiggere en videregaende
uddannelse, heraf forventes 20,7 procent at fuldfere en kandidatuddannelse. Det
betyder, at 86 procent af dem, der pabegynder en videregdende uddannelse i Danmark,
ogsé senere fuldferer en videregidende uddannelse.

Hvis det ikke lykkes at @ge optaget i de kommende ar, séledes at optaget i 2015 ikke
vil veere sterre end optaget 1 2010, sa vil det — som folge af de voksende
ungdomsérgange i perioden - betyde at optaget i 2015 kun vil vere pé ca. 56 procent
af den estimerede ungdomsargang. Det betyder samtidig, at ca. 90 procent af dem, der
pabegynder en videregaende uddannelse, senere skal fuldfere, hvis 50 procent
malsaetningen skal nds uden et gget optag i forhold til 2010 optaget.

5.2.1 Mal for optag i udviklingskontrakten

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har i sin udviklingskontrakt for 2008-2010 samt for
2011 opstillet méal for universitetets optag pa bacheloruddannelsen. Universitetet
levede 1 2008 og 2009 ikke op til mélet i udviklingskontrakten., jf- tabel 5.2.1.1,
universitetet opfyldte dog malet i 2010.

Tabel 5.2.1.1: Handelshejskolen i Kebenhavns mal for optag pa bacheloruddannelserne,
antal studerende

2008

2009

2010

2011

Mal
Resultat

2.484
2.384

2.484
2.347

2.484
2.533

2.638

Kilde: Handelshgjskolen i Kebenhanvs udviklingskontrakt for 2008-2010 og 2011 og Handelshgjskolen i Kebenhavns

arsrapport 2009 og 2010.

Handelshgjskolen i Kabenhavn har optaget 186 flere studerende i 2010, end man
gjorde i 2009. Handelshgjskolen i Kebenhavn bemeerker, at pa trods af en meget




presset lokale- og VIP situation, fulgte Handelshejskolen i Kebenhavn ministerens
opfordring i sommeren 2010 og optog flere studerende. Handelshgjskolen i
Kgbenhavn har derfor overopfyldt optagelsesmalet i udviklingskontrakten for 2010.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn oplyser, at universitetet ikke kan udvide optaget mere,
end mélet for 2011, som er en stigning i mélsetningen pa 154 studerende fra 2010 til
2011. Handelshgjskolen i Kgbenhavn overferer allerede i dag midler fra undervisning
til forskning. Handelshgjskolen i Kebenhavn mener, at universitetet ikke kan udvide
optaget, hvis ikke Handelshgjskolen i Kebenhavn fér flere forskningsmidler, s&
universitetet kan ansatte flere VIP. Handelshgjskolen i Kebenhavns andel af
deltidsansatte VIP er hej, og Handelshgjskolen i Kebenhavn mener, at universitetet
hverken af hensyn til kvaliteten eller af hensyn til ACE Denmarks akkrediteringer kan
forsvare at gge andelen af deltidsansatte yderligere.

Handelshgjskolen i Kabenhavns forskningsbevilling er steget med 4 procent siden
2005, mens forskningsbevillingen i sektoren som helhed er vokset med ca. 25 procent.
Handelshgjskolen i Kabenhavn oplyser, at universitetet ensker, at man fordeler
midlerne efter modellen til fordeling af basismidler efter resultater. Dermed ville
Handelshgjskolen i Kabenhavn fa en storre andel af basismidlerne.

5.2.2 Opfelgning pa sidste mgderundes rapport vedrgrende optag
Det fremgik af sidste mederundes rapport, at Handelshgjskolen i Kegbenhavn i 2010
ville tilpasse sit optag, sa det fastsatte mal i 2010 kunne nés.

Handelshgjskolen i Kabenhavn fremhavede, at universitetet balancerer mellem gnsket
om forskningsbaseret uddannelse og ensket om at optage flere studerende.
Universitetet oplyste, at de overforer uddannelsesmidler til forskningsformal for at
kunne opretholde en minimums forskningsbasering af undervisningen. Alligevel
understreger Handelshgjskolen i Kebenhavn, at universitetet har en lav
forskningsdeekning af undervisningen. Handelshgjskolen i Kebenhavn vurderede, at
den forskningsbaserede undervisning ville falde til under det acceptable, hvis der blev
optaget flere studerende. Handelshgjskolen i Kabenhavn anferer, at der i 2008 pa
Handelshgjskolen i Kgbenhavn var under 50.000 basisforskningskroner pr.
studerende, mens der i gennemsnit for alle universiteterne er omkring 90.000
basisforskningskroner pr studerende.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn oplyste, at universitetet i de senere ar havde afviklet
uddannelser i en reekke sprogkombinationer, hvor det lave taxameter ikke gjorde det
muligt at udbyde uddannelser af tilstraekkelig kvalitet og med tilstreekkelig sogning.
Det er tilstreebt at kompensere for dette ved et svagt @get optag pd nye uddannelser.

De studerendes gennemforsel pd det samfundsvidenskabelige omrade er pa niveau
med de gvrige universiteter. P4 de humanistiske uddannelser, er niveauet for frafald og
gennemforsel pa bacheloruddannelsen p& Handelshgjskolen i Kgbenhavn lidt dérligere
end landsgennemsnittet. Handelshgjskolen i Kebenhavn oplyste, at universitetet havde
igangsat en storre omstilling og reform af de humanistiske uddannelser. Det har bl.a.
betydet @&ndret indhold og et tydeligere erhvervssigte, men ogsa ferre studiepladser,
hvilket betyder, at der er begranset adgang til alle uddannelser. Universitetet
forventer, at det vil give forbedringer i frafald og gennemforsel i arene fremover.



5.3 Uddannelser der matcher samfundets behov

Universiteterne har i dag det primere ansvar for, at de kandidater, der uddannes, har
kompetencer, der eftersperges pa arbejdsmarkedet, samt at der ikke uddannes flere,
end der er akademiske jobs til. De uddannede kandidater skal altsé s& vidt muligt
matche arbejdsmarkedets efterspergsel. Samtidig har universiteterne ogsa ansvar for at
sikre, at antallet af uddannelsespladser tilpasses den kapacitet, der er p& den enkelte
uddannelse, sd kvaliteten ikke svaekkes. Antallet af nye studerende skal passe til
undervisnings- og bygningsressourcerne, sa de kan tilbydes en forsvarlig
forskningsbaseret undervisning af hajeste kvalitet.

Ved at sammenligne optagelsessandsynligheden — det vil sige antallet af pladser i
forhold til antallet af ansggere — med de nyuddannedes beskeftigelsesfrekvens far
man et billede af, hvor godt matchet er mellem antallet af studiepladser og
arbejdsmarkedets aktuelle eftersporgsel efter kandidater fra de enkelte uddannelser.

5.3.1 Optagelsessandsynlighed og beskaftigelsesfrekvens for uddannelserne
pa Handelshgjskolen i Kebenhavn

Figur 5.3.1.1 viser det samlede billede for Handelshgjskolen i Kebenhavn.
Eksempelvis ligger der én uddannelse i det gronne felt, som bade har heoj
beskaftigelsesfrekvens for de nyuddannede og en hgj optagelsessandsynlighed i det
gronne felt.

Behovet for at styrke matchet mellem kapaciteten pa uddannelserne og
arbejdsmarkedets efterspergsel er illustreret ved de sorte pile i diagrammet.

De “orange” og “rede” uddannelser er uddannelser, hvor de nyuddannede har en
relativt lav beskaeftigelsesfrekvens. Handelshgjskolen i Kgbenhavn har pa nuvearende
tidspunkt tre orange og ingen rede uddannelser. Det kan give anledning til at overveje,
om og hvordan disse uddannelser kan sikre de studerende kompetencer, som matcher
arbejdsmarkedets behov bedre, og derved forbedre beskaftigelsen for dimittenderne.
Det vil kunne bevaege dem opad i figuren, s& de bliver grenne eller gule.

De ”gule” og “rede” uddannelser er uddannelser, hvor optagelsessandsynligheden ikke
matcher arbejdsmarkedets eftersporgsel. De rade uddannelser (hvor beskeaeftigelsen er
lav) optager for mange, mens de gule uddannelser (hvor beskeftigelsen er hoj) optager
for fa. Der er fire gule uddannelser og ingen rede uddannelser p4 Handelshgjskolen i
Kgbenhavn. Det kan give anledning til at overveje, hvordan universiteterne kan fa
storre fokus pé og bedre viden om, hvad samfundet eftersperger, nar de tilretteleegger
uddannelsernes kapacitet.

Et bedre match vil kunne bevaege uddannelserne horisontalt i figuren. De gule
uddannelser kunne blive grenne og de rede kunne blive orange. De gronne
uddannelser er uddannelser, hvor bade beskaftigelsesfrekvensen og
optagelsessandsynligheden er hgj.

Figur 5.3.1.1. viser hvordan Handelshgjskolen i Kebenhavns uddannelser pé
nuverende tidspunkt er placeret i tre af felterne.
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Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og Den

Koordinerede Tilmelding.
Anm. Der kan godt ligge flere uddannelser i ét punkt.

Faktaboks: Beskrivelse af ON-indikatoren

ON-indikatoren illustrerer forholdet mellem optagelsessandsynligheden for en
uddannelse i 2009 og de nyuddannedes beskeftigelsesfrekvens (4 til 19 maneder
efter dimittering) i 2008.

Uddannelserne opdeles i fire kvadranter pa baggrund af landsgennemsnittet for
universitetsuddannelsers beskaftigelsesfrekvens og optagelsessandsynlighed.
Koordinatsystemet skarer (90, 85), som er det nuvaerende landsgennemsnit.

Beregning af optagelsessandsynligheden

ON-indikatoren maler optagelsessandsynligheden ved antallet af personer, som er
pabegyndt en bacheloruddannelse pr.1/10 eksklusiv standby, delt med antallet af
personer, der har sggt om optagelse pa en uddannelse som 1. prioritetsansgger via
Den Koordinerede Tilmelding. Alene optagelsesomrader, der har mere end ni
optagne pr. 1/10, medtages, da det er med til at sikre valid statistik.

Hvis der optages flere p& uddannelsen, end der er 1. prioritetsansegere til
uddannelsen, settes optagelsessandsynligheden til 1.

Optagelsessandsynligheden beregnes pa hovedomrade og enkeltuddannelse. Hvis
mere end én bacheloruddannelse leverer optagne til en kandidatuddannelse, vegtes
optagelsessandsynligheden efter, hvor meget de enkelte bacheloruddannelser fylder
i optaget pa kandidatuddannelserne. Alene bacheloruddannelser pé det enkelte
universitet medtages i beregningen, og kun de bacheloruddannelser, der leverer
mere end ni optagne til en kandidatuddannelse, medtages.

Beregning af nyuddannedes beskaftigelse

Hvorvidt en person er i beskeftigelse, ledig eller uden for arbejdsstyrken er baseret
pa oplysninger fra den registerbaserede arbejdsstyrkestatistik (RAS), som er en arlig
individbaseret opgerelse af befolkningens tilknytning til arbejdsmarkedet pa den
sidste arbejdsdag i november aret for. Desuden ses der pd, om personen er overgéet
til ph.d.-uddannelsen ved hjalp af det integrerede elevregister (INTE), samt om
personen er udvandret. Nyuddannedes beskaftigelse findes ved at beregne, hvor

1,00



stor en andel af de nyuddannede, der er i beskaftigelse, under ph.d.-uddannelse
eller udvandret. Beregningerne af nyuddannedes beskaftigelse for samtlige
universitetsuddannelser findes péd ubst.dk.

5.3.2 Indikatorer for uddannelsernes tilpasning til samfundets behov

Pa Handelshgjskolen i Kebenhavn er det kun uddannelser inden for hovedomradet
samfundsvidenskab, som ON-indikatoren kan beregnes pa. Beskeftigelsesfrekvensen
for nyuddannede fra Handelshgjskolen i Kabenhavn er hgjere end gennemsnittet for
alle universiteterne, jf- tabel 5.3.2.1. Omvendt er optagelsessandsynligheden markant
lavere pa4 Handelshgjskolen i Kebenhavn end pa de @vrige universiteter. Af tabel
5.3.2.2 fremgér det, at 1 af 8 kandidatuddannelser p4 Handelshgjskolen i Kabenhavn
er gron. Det vil sige en uddannelse, hvor beskaftigelsen er hgj, og hvor en meget stor
del af eller alle ansegerne optages. Konkret havde 2 procent af dimittenderne fra
Handelshgjskolen i Kabenhavn last pad en gren uddannelse, mod en landstotal pa 18
procent. Samtidig havde 91 procent af dimittenderne fra Handelshgjskolen i
Kebenhavn lest pa en gul uddannelse, mod en landstotal pé 45 procent, jf. tabel
5.3.2.1.

Tabel 5.3.2.1: Optagelsessandsynlighed og de nyuddannedes beskzftigelsesfrekvens

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pd baggrund af data fra Danmarks Statistik og Den

Koordinerede Tilmelding.
Anm.: For uddannelser med faerre end 10 uddannede er det ikke beregnet, hvilket kvadrant uddannelsen ber ligge i for
at sikre valid statistik. Tallene deekker over kandidatuddannelser, som herer under VTU’s ressort.

I nedenstaende tabel ses, hvilke uddannelser der befinder sig i de fire kvadranter i ON-
indikatoren.

opgjort pa hovedomrade, antal og procent

2008 2009 Procent nyuddannede Procent nyuddannede
Hoved- Ny- Beskaftigelses- Optagelses- I 1
omride Uddannede frekvens sandsynlighed | Gron | Gul | Orange | Red | alt | Gren | Gul | Orange | Red | alt

Alle Alle Alle
HHK Uni HHK uni HHK | uni Handelshgjskolen i Kebenhavn Alle universiteter

Hum 2.818 84,3 89,7 11 5 25 59 | 100
Nat 1.541 90,3 91,6 43 11 46 | 100
Samf 1.171 4.409 92,6 93,2 51,8 | 77,1 2 91 6 0| 100 15 75 2 9 1100
Sund 1.295 97,5 71,4 16 84 0 0| 100
Tek 308 90,6 96,0 29 0 71 0| 100
I alt 1.171 | 10.371 92,6 90,8 51,8 | 85,0 2 91 6 0| 100 18 45 10 27 | 100

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pd baggrund af data fra Danmarks Statistik og Den

Koordinerede Tilmelding.

Anm: Beskaftigelsesfrekvensen, optagelsessandsynligheden og antallet af nyuddannede fordelt pa hovedomréade er

beregnet for alle uddannelser, mens antallet af uddannelser og procent studerende kun er beregnet for uddannelser med

flere end 9 uddannede. Tallene deckker over uddannelser, der harer under VTU’s ressort.

Tabel 5.3.2.2: Antal uddannelser i de fire kvadranter opgjort pa hovedomride

Gren | Gul | Orange | Reod | I alt Gron | Gul | Orange | Reod | I alt

Hovedomrade Handelshgjskolen i Kebenhavn Alle universiteter

Hum 6 3 8 24 41

Nat 11 2 1 9 23

Samf 1 4 3 0 8 6 6 3 5 20

Sund 2 5 0 0 7

Tek 7 1 1 0 9

I alt 1 4 3 0 8 32 17 13 38 100




Tabel 5.3.2.3: Uddannelser pi Handelshajskolen i Kebenhavn fordelt pa
optagelsessandsynlighed og beskaftigelsesfrekvens

Antal Beskeeftigelses- | Optagelses-

Hovedomride | Uddannelse nyuddannede | frekvens sandsynlighed | Farve
Samf Matematik,c.merc. 24 1,00 0,90 | Gren
Samf Datalogi,c.merc. 55 1,00 0,60 | Gul
Samf Erhvervsret,c.merc. 77 0,96 0,64 | Gul
Samf Revisor 183 0,97 0,57 | Gul
Samf Cand.merc. 756 0,91 0,51 | Gul
Samf Interpret,c.merc. 36 0,86 0,47 | Orange
Samf Filosofi,c.merc. 18 0,67 0,75 | Orange

Kommunikation
Samf og ledelse-

erhvervsgkonomi ,c.merc 22 0,86 0,46 | Orange

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og Den

Koordinerede Tilmelding.

Anm.: For uddannelser med faerre end 10 uddannede er det for at sikre valid statistik ikke beregnet, hvilken kvadrant
uddannelsen ber ligge i. Tallene daekker over kandidatuddannelser, som herer under VTU’s ressort.

Tabel 5.3.2.4 angiver beskeftigelsesfrekvensen for alle 16-66-arige uddannet pa
Handelshgjskolen i Kagbenhavn og de nyuddannedes beskaftigelsesfrekvens. 8 af
uddannelserne pa Handelshgjskolen i Kebenhavn har en beskaeftigelsesfrekvens, der
ligger over gennemsnittet for alle uddannelserne pé landsplan, som er 92 procent. I alt
er der beregnet beskaftigelsesfrekvens for 23 uddannelser.

Tabel 5.3.2.4: Uddannelser pa Handelshejskolen i Kebenhavn fordelt pa
beskzeeftigelsesprocent for befolkningen og de nyuddannede i 2009

De nyuddannedes

Hovedomride Uddannelse Beskaeftigelsesfrekvens | beskzftigelsesfrekvens
Pct. Pct.

Humaniora Datalingv.,c.ling.merc. 92,6 -
Engelsk,c.interpret. 89,4 -
Engelsk,c.ling.merc. 90,4 -
Fransk,c.interpret. 81,3 -
Fransk,c.ling.merc. 94,2 -
Italiensk,c.ling.merc. 81,4 -
Kommunikation,c.li.merc. 93,9 -
Konferencetolk 57,1 -
Russisk,c.ling.merc. 90,9 -
Spansk,c.interpret. 90,5 -
Spansk,c.ling.merc. 87,7 -
Tysk,c.interpret. 84,0 -
Tysk,c.ling.merc. 90,7 -

Samfundsvidenskab | Cand.merc. 91,7 91
Datalogi,c.merc. 97,0 100
Erhvervsret,c.merc. 94,6 96
Filosofi,c.merc. 82,8 67
Interpret,c.merc. 92,4 86
Japansk,c.merc. 90,0 -
Kommunikation og ledelse
-erhvervsgkonomi ,c.merc 76,1 86
Matematik,c.merc. 98,7 100
Politisk komm.-led. 86,7 -
Revisor 97,4 97

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik og Den

Koordinerede Tilmelding.

Note: Ingen udfyldning i 3. kolonne angiver, at beskaeftigelsesfrekvensen er over 92 procent, som er gennemsnittet for
alle uddannelser pa landsplan. Gra udfyldning angiver at beskaftigelsesfrekvensen er under 92 procent.




Handelshgjskolen i Kgbenhavn finder, at den udviklede indikator, hvor uddannelserne
placeres efter beskeeftigelsesfrekvens og optagelsessandsynlighed, er interessant og
relevant. Modellen signalerer, at det bedste er, hvis en uddannelse har hgj
beskaftigelse og hej optagelsessandsynlighed (dvs. fa afviste) og dermed er *gren’.
De fleste uddannelser pd Handelshgjskolen i Kabenhavn har hej beskeaftigelse og lav
optagelsessandsynlighed (gul).

Handelshgjskolen i Kgbenhavn tilkendegiver pé den baggrund, at Handelshgjskolen i
Kebenhavn ensker dygtige studerende og mener, at stor optagelsessandsynlighed ikke
er ubetinget positivt, idet man ikke altid far dygtige studerende pa uddannelser hvor
alle kan komme ind. Handelshgjskolen i Kebenhavn oplyser, at universitetet ikke kan
udvide optaget mere end malet for 2011, som er en stigning pa 154 studerende fra
2010 til 2011.

Handelshgjskolen i Kagbenhavn bemaerker til modellen, at man for uddannelser, der
udbydes flere steder, kunne opgere optagelsessandsynligheden nationalt, idet det
nationalt ikke er et problem, at der ikke er plads p4 Handelshgjskolen i Kegbenhavn,
idet interesserede studerende kan tage til en anden HA-uddannelse.

Indikatoren er lavet ud fra en pra-bologna tankegang om, at alle tager 5 &r pd samme
uddannelse. Handelshgjskolen i Kabenhavn bemarker, at det ikke svarer til billedet pa
Handelshgjskolen i Kebenhavn, hvor halvdelen af de kandidatstuderende kommer
udefra. Handelshgjskolen i Kebenhavns egne bachelorer folger heller ikke deres
”egen” kandidatuddannelse, f.eks. er det kun halvdelen af optaget pa cand.merc., der
kommer fra HA.

Over 600 studerende pa kandidatuddannelserne pa Handelshgjskolen i Kebenhavn
kommer fra andre universiteter i Danmark. Handelshgjskolen i Kebenhavn
fremheaver, at en kandidatuddannelse pa Handelshgjskolen i Kebenhavn siledes kan
veaere en vej for en studerende med en helt anden bacheloruddannelse til at opné en hej
beskaftigelsessandsynlighed.

Arbejdsmarkedets behov i uddannelserne

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har en lang tradition for teet kontakt til aftagere, bade
uformelt og formelt, gennem et omfattende korps af undervisningsassistenter og
censorer fra erhvervslivet. Handelshegjskolen i Kebenhavns aftagerpaneler er under
omstrukturering, sé de knyttes tettere til de enkelte uddannelser.

Handelshgjskolen i Kabenhavn oplyser, at universitetet hele tiden tenker
arbejdsmarkedets behov ind i uddannelserne, f.eks. i reformen af sproguddannelserne,
hvor Handelshgjskolen i Kagbenhavn har haft som et krav, at der skulle vaere en klar
erhvervsorientering.

5.4 Konklusion

Hvis Handelshgjskolen i Kgbenhavn skal fastholde sin andel af universitetsoptaget
ved opfyldelse af 50 procent malsetningen for sektoren, skal der ske en
optagelsesvakst pad Handelshgjskolen i Kebenhavn pa 121 studerende fra 2011 til
2015, svarende til at Handelshgjskolen i Kabenhavn skal optage 24 studerende mere
om dret i de fem ar frem mod 2015.



Handelshgjskolen i Kgbenhavn har i sin udviklingskontrakt for 2008-2010 samt for
2011 opstillet mal for universitetets optag pa bacheloruddannelsen. Universitetet
levede 1 2008 og 2009 ikke op til malet for optaget i udviklingskontrakten. I 2010 har
Handelshgjskolen i Kebenhavn optaget flere studerende og har derfor overopfyldt
optagelsesmaélet i udviklingskontrakten for dette ar. Handelshgjskolen i Kebenhavn
har for 2011 gget sit mal med 154 studerende i forhold til 2010.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn oplyser, at universitetet ikke kan udvide optaget mere,
end mélet for 2011, som er en stigning pa 154 studerende fra 2010 til 2011.
Handelshgjskolen i Kebenhavn overforer allerede i dag midler fra undervisning til
forskning. Handelshgjskolen i Kebenhavn mener, at universitetet ikke kan udvide
optaget, hvis ikke Handelshgjskolen i Kebenhavn opnar flere forskningsmidler, sa
universitetet kan ansatte flere VIP er. Universitets- og Bygningsstyrelsen bemerker,
at universitetet kan arbejde for at ege hjemtaget af eksterne forskningsmidler.

Beskaftigelsesfrekvensen for nyuddannede fra Handelshgjskolen i Kegbenhavn er
hgjere end gennemsnittet for alle universiteterne, mens optagelsessandsynligheden er
markant lavere pd Handelshgjskolen i Kebenhavn end pa de gvrige universiteter.

1 af 8 kandidatuddannelser pa Handelshgjskolen i Kgbenhavn har en hej
beskaftigelsesfrekvens og hej optagelsessandsynlighed, dvs. er en gron uddannelse,
mens fire uddannelser har en hej beskeftigelsesfrekvens og en lav
optagelsessandsynlighed, og dermed er gule uddannelser. I 2009 havde 91 procent af
dimittenderne fra Handelshgjskolen i Kgbenhavn lest pa en gul uddannelse, mod en
landstotal pé 45 procent.

Universitets- og Bygningsstyrelsen finder det positivt, at Handelshejskolen i
Kebenhavn har gget sit optag, samt at en hej andel af dimittenderne fra
Handelshgjskolen i Kabenhavn har en hgj beskaftigelsesfrekvens. Universitets- og
Bygningsstyrelsen vil folge udviklingen i Handelshgjskolen i Kabenhavns arbejde
med at styrke erhvervsorienteringen i sproguddannelserne.



Ph.d.-uddannelsen udger fundamentet for universiteternes forskning. Optaget til ph.d.-
uddannelsen under ét forventes at vere steget til godt 2.400 optagne i 2010. Det ggede
optag er med til at sikre generationsskiftet pa universiteterne, og samtidig uddannes
der et veesentligt antal ph.d.er, som kan besette forskerstillinger i den private sektor.

Som opfelgning pa ph.d.-evalueringen ”A public Good — PhD Education in Denmark”
(2006), blev der med universitetslovsendringen af 6. juni 2007 indfert regler om
ph.d.-skoler for alle ph.d.-studerende. Formélet med andringerne var at etablere
rammer for forskeruddannelser af hgj kvalitet gennem en klar og entydig opgave- og
ansvarsfordeling.

For at folge op pé stigningen i ph.d.-optaget og @ndringerne af universitetsloven har
Rigsrevisionen igangsat en undersggelse af universiteternes uddannelse af ph.d.er.
Hensigten er at “undersoge, hvordan universiteterne og Videnskabsministeriet
arbejder med at tilretteleegge ph.d.-uddannelsen, sa de politiske mdl og de nye regler
pd omrddet folges”.

Som led 1 undersogelsen gennemforer Rigsrevisionen blandt andet desk research,
spergeskemaundersaggelser og besgg og interview med universiteterne, Forsknings- og
Innovationsstyrelsen og Universitets- og Bygningsstyrelsen. Ph.d.-skolen i
Organisation and Management Studies (OMS) ved Handelshgjskolen indgar i den
stikpreve pa 10 ph.d.-skoler, der undersgges nermere som led i Rigsrevisionens
undersegelse.

Rigsrevisionens undersagelse er afsluttet i maj 2011. Handelshgjskolen i Kebenhavn
oplyser, at universitetet er tilfreds med resultatet af Rigsrevisionens gennemgang af

omrédet. Handelshgjskolen i Kebenhavns OMS-skole klarer sig pa alle dimensioner
rigtig godt i sammenligningen med de evrige udvalgte ph.d.-skoler.

6.1 Organisering af ph.d.-uddannelsen pa Handelshgjskolen i
Kgbenhavn
Det fremgar af bemaerkningerne til universitetsloven, at:

"En ph.d.-skole er en organisatorisk enhed med en leder, der har det overordnede
ansvar for uddannelse af ph.d.-studerende inden for et fagligt afgrenset og
sammenhcengende omrdde. Ph.d.-skolen har ansvaret for, at de indskrevne ph.d.-
studerende gennemgadr et struktureret og sammenheengende uddannelsesforlob pd
hajeste internationale niveau med undervisning og vejledning, der lever op til fastsatte
krav om kvalitet.”

"Det er lederen af ph.d.-skolen, der er ansvarlig for ph.d.-skolens uddannelse.
Lederens planlegning af uddannelsen sker med inddragelse af ph.d.-udvalget. Det er
endvidere ph.d.-skolelederens ansvar at sikre et tilfredsstillende kvalitetsniveau i
ph.d.-afhandlingerne, herunder sikre relevante kvalitetssikringsprocedurer.”

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har anfert i universitetets udviklingskontrakt, at
universitetet har folgende ph.d.-skoler:
e PhD School in Language, Law, Informatics, Operations Management,
Accounting and Culture
e PhD School in Organisation and Management Studies



e PhD School in Economics and Management

PhD School in Language, Law, Informatics, Operations Management, Accounting
and CultureDerudover har fem ph.d.-programmer:

Technologies of managing

Informatics

Accounting and auditing

Commercial law

Culture, communication and modern languages

De to gvrige ph.d.-skoler er medlemmer af flere netveerk, der bade udbyder ph.d.-
kurser og tilbyder udveksling til andre universiteter.

Ansvarsfordelingen mellem ph.d.-skoler og forskeruddannelsesprogrammer/
institutter er klar: Ph.d.-skolerne modtager indstillinger, men har den fulde
kompetence til at udpege vejledere, godkende ph.d.-planer og kurser, samt til at
kvalitetssikre. Kvalitetssikringen sker bade fremadrettet med krav til ansggere,
kurser og vejledere, og med bagudrettede evalueringer. Economics and
Management-skolen har netop som en pilot-test gennemfort en
spergeskemaundersggelse blandt alle de indskrevne ph.d.-studerende, og
Handelshgjskolen i Kabenhavn arbejder pd en dekkende undersaggelse, der ogsa
henvender sig til dimittenderne. Der er ikke foretaget internationale evalueringer.

Handelshgjskolen i Kebenhavn bemerker, at eksempelvis kurser udbudt af ph.d.-
skolerne er i direkte konkurrence med internationale kurser, idet de ph.d.-studerende
har mulighed for at fi finansiering til ph.d.-kurser pa andre danske eller
internationale universiteter. Handelshgjskolen i Kebenhavns ph.d.-kurser klarer sig
rigtig godt i denne konkurrence. Internationale evalueringer vil som kravet blive
gennemfort fem ér efter etableringen af ph.d.-skolerne.

6.2 Udviklingen i antallet af ph.d.-studerende

Det har i denne tilsynsrapport har veeret nedvendigt at lave korrektioner af 2007-ph.d.-
tilgangsoplysningerne vedrerende Handeshgjskolen i Kebenhavn, jf. nedenstéende
tabeller i kapitel 6.

Danmarks Statistik og Universitets- og Bygningsstyrelsen har aftalt, at der med
bistand fra universiteterne igangsattes et registeropretningsarbejde, der sikrer, at
ph.d.-registerets oplysninger bliver mere retvisende.

Ph.d.-optaget pa Handelshgjskolen i Kebenhavn er faldet i 20009 til 44.

Handelshgjskolen i Kabenhavn oplyser, at universitetet i 2010 havde et optag pa 43
ph.d.-studerende. Handelshgjskolen i Kegbenhavns mal for 2011 er 59, jf. tabel 6.2.1.



Tabel 6.2.1: Optag pa ph.d.-uddannelsen jf. Handelshgjskolen i Kebenhavn
udviklingskontrakt, 2006-2010, antal

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Mal") 40 42 45 48 51 59
Realiseret optag’) 54 48 60 44 43%*

1:Kilde: Handelshgjskolen i Kebenhavns udviklingskontrakter 2006-2008 og 2008-2010.

2: Kilde: Kalenderdrsopgerelse foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks
Statistik (ph.d.-registeret). 2007-tallene er korrigeret manuelt efter udtraek pa baggrund af oplyste fejl og mangler i
ph.d.-registeret — disse oplysninger stammer fra sével HHK som Danmarks Statistik.

*Kilde: Handelshgjskolen i Kebenhavns drsrapport for 2010

Opgorelsen i tabel 6.2.1 stemmer ikke overens med opgerelsen i Handelshejskolen i
Kebenhavns arsrapport. Det fremgar af arsraporten, at Handelshejskolen i Kebenhavn
har underopfyldt mélet for ph.d.-optaget i 2010, mens universitetet har overopfyldt
malet for ph.d.-optaget tilsvarende 1 2009. Det kan accepteres, at Handelshgjskolen i
Kebenhavn ikke har nfet mélet om optag af ph.d.-studerende i 2010, idet
Handelshgjskolen i Kagbenhavn havde et tilsvarende meroptag i 2009.

Den nedadgaende tendens for Handelshgjskolens ph.d.-optag i perioden 2007 til 2009
har veeret modsat den generelle udvikling pa landsplan, hvor der har varet en stigende
tilgang til ph.d.-uddannelsen fra 2007 til 2009, jf. tabel 6.2.2.

Tabel 6.2.2: Tilgangen til ph.d.-uddannelsen, 2007-2009, antal

2007 2008 2009
Handelshgjskolen Humaniora . 8 5
i Kebenhavn Samfundsvidenskab 48 52 39
I alt 48 60 44
Alle universiteter Humaniora 206 200 179
Naturvidenskab 501 545 630
Samfundsvidenskab 229 230 261
Sundhedsvidenskab 463 546 585
Teknisk videnskab 448 536 555
I alt 1.847 2.057 2.210

Note: * Angiver af diskretionshensyn, at der er under 3 forekomster i den pagaeldende celle.
Kilde: Beregninger foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik (ph.d.-

registeret).

Anm: Tallene viser antal ph.d. -studerende, der er blevet indskrevet pd uddannelsen i kalenderaret.
2007-tallene er korrigeret manuelt efter udtraek pa baggrund af oplyste fejl og mangler i ph.d.-registeret — disse

oplysninger stammer fra saivel HHK som Danmarks Statistik.

Antallet af ph.d.-studerende er i perioden 2007-2009 béde steget pa4 Handelshgjskolen
i Kebenhavn og pa de evrige universiteter, jf. tabel 6.2.3. Dette gaelder inden for alle

hovedomréader.



Tabel 6.2.3: Antal ph.d.-studerende

2007 2008 2009
Handelshgjskolen i | Humaniora 19 26 25
Kobenhavn Naturvidenskab * * .
Samfundsvidenskab 287 306 321
I alt 307 333 346
Alle universiteter Humaniora 879 919 918
Naturvidenskab 1.770 2.020 2.288
Samfundsvidenskab 1.057 1.137 1.242
Sundhedsvidenskab 1.830 2.015 2.201
Teknisk videnskab 1.405 1.613 1.853
I alt 6.941 7.704 8.502

Kilde: Beregninger foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik (ph.d.-
registeret).
* Angiver af diskretionshensyn, at der er under 3 forekomster i den pagaldende celle.

Tallene i tabel 6.2.3 overvurderer formentlig antallet af igangvaerende ph.d.-
studerende, fordi der i tabellen medtalles en del studerende, som endnu ikke har
feerdiggjort deres ph.d.-athandling, selvom deres indskrivningsperiode er overskredet.
Dette understottes ved sammenligning med opgerelsen i Danske Universiteters
statistiske beredskab. Her er den samlede bestand i 2009 opgjort til godt 7.000, hvoraf
de 192 ph.d.-studerende er indskrevet pa Handelshgjskolen i Kebenhavn, mod de oven
for angivne 346 ph.d.-studerende. Dog medtages ph.d.-studerende pa orlov ikke i
Danske Universiteters opgerelse af antal ph.d.-studerende.

Antal tildelte ph.d.-grader er steget pd Handelshgjskolen i Kebenhavn med 41 procent
i perioden 2007-2009 fra 22 til 31, mens antal tildelte ph.d.-grader pa universiteterne
samlet set er steget med 15 procent i samme periode, jf- tabel 6.2.4. For
universiteterne samlet set er samfundsvidenskab det eneste hovedomrade, hvor antallet
af tildelte ph.d.-grader er faldet en anelse i perioden.

Tabel 6.2.4: Tildelte ph.d.-grader, 2007-2009

2007 2008 2009
Handelsbgjskolen i Humaniora . * 6
Kebenhavn Naturvidenskab . . *
Samfundsvidenskab 22 25 24
I alt 22 26 31
Alle universiteter Humaniora 123 131 142
Naturvidenskab 278 264 313
Samfundsvidenskab 144 126 142
Sundhedsvidenskab 274 330 370
Teknisk videnskab 243 276 252
I alt 1.062 1.127 1.219

* Angiver af diskretionshensyn, at der er under 3 forekomster i den pagaldende celle.

Kilde: Beregninger foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik (ph.d.-
registeret).

2007-tallene er korrigeret manuelt efter udtraek pa baggrund af oplyste fejl og mangler i ph.d.-registeret — disse
oplysninger stammer fra sdvel HHK som Danmarks Statistik.

12009 var der 43 internationale studerende pa en hel ph.d.-uddannelse pa

Handelshgjskolen i Kabenhavn. Dette er en kraftig stigning malt i forhold til 2007,
hvor der var 24. De internationale ph.d.-studerende udger samlet set 12,4 procent af



det samlede antal ph.d.-studerende p& Handelshgjskolen i Keabenhavn, mens denne
gruppe udger 11,9 procent pa samtlige universiteter, jf. tabel 6.2.5.



Tabel 6.2.5: Internationale studerende pa hele ph.d.-uddannelser i Danmark, 2007-2009,
antal og pct.

2007 2008 2009

Pct. af alle Pct. af alle Pct. af alle

Antal | studerende | Antal | studerende | Antal | studerende

Handelsbgj- Humaniora - - - - * *
skolen i Samfundsvidenskab 24 8,4 32 10,4 42 13,1
Koebenhavn I alt 24 7.8 32 9,6 43 12,4
Alle universiteter | Humaniora 61 7,0 68 7,4 71 7,8
Naturvidenskab 234 13,2 261 12,9 302 13,2

Samfundsvidenskab 63 6,0 76 6,7 96 7,8

Sundhedsvidenskab 96 5,2 111 5,5 118 5,4

Teknisk Videnskab 298 21,2 366 22,7 420 22.8

I alt 752 10,9 882 11,5 | 1.007 11,9

Note: For at blive karakteriseret som international ph.d.-studerende galder, at statsborgerskabet skal vere et andet
end dansk, og uddannelsesforlebet skal vaere pabegyndt senest ét ar efter indrejsen til Danmark. Desuden medtelles
personer, som har en ungdomsuddannelse fra Danmark, ikke som internationale. Se endvidere faktaboks vedr.
endret opgerelsesmetode over internationale studerende i rapportens kapitel 4 afsnit 4.2.

Kilde: Beregninger udfert af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik.

39 procent af dem, der begyndte en ph.d.-uddannelse i 2004, har fuldfert inden for 5
ar, jf- tabel 6.2.6. Dette er meget lavere end den gennemsnitlige andel pa
universiteterne samlet set, der fuldferer inden for 5 &r, som er pa 65 procent.
Hovedomradesammensatningen af Handelshegjskolen 1 Kebenhavns ph.d.-aktivitet
spiller en vaesentlig rolle for universitetets gennemsnit. Séledes har Handelshgjskolen i
Kebenhavn hovedparten af sin ph.d.-aktivitet indenfor samfundsvidenskab, hvor
fuldferelsesprocenten er lav, ogsa for universiteterne under et. Dog er
Handelshgjskolens fuldferelsesprocent noget lavere end det gennemsnit, der gelder
for alle universiteters samfundsvidenskabelige ph.d.-forleb.

For Handelshgjskolen i Kebenhavn gelder endvidere, at andelen af ph.d.-studerende,
der afbryder (bedemt 5 &r efter opstart) er relativt lav. Kun fem procent af de
pabegyndte forleb er indmeldt afbrudte, mens dette gaelder for otte procent af ph.d.-
forlebene pa alle universiteterne samlet set.

Forlab, der i tabellen stér anfert som veerende i gang”, deekker over de studerende,
der hverken er meldt fuldfert med grad eller afbrudt uden grad. Der kan vere tale om
forleb, hvor indskrivningsperioden er overskredet, uden at den pageldende ph.d.-
studerende har faerdiggjort sin ph.d.-athandling. Men der kan ogsa vare tale om
forleb, hvor athandlingen er afleveret, og bedemmelsen heraf endnu ikke har fundet
sted eller forlgb, hvor indskrivningsperioden er forleenget, f.eks. som folge af sygdom
eller orlov.

Handelshgjskolen i Kabenhavn oplyser, at universitetet ikke finder orlovsperioderne
bekymrende, og Handelshgjskolen i Kabenhavn har i evrigt ikke redskaber til at
forhindre orlov. Derimod har det vaeret en kilde til bekymring, at omkring % af de
indskrevne ph.d.-studerende holder op inden for en "normal” ferdiggerelsesperiode.

Denne tendens har Handelshgjskolen i Kagbenhavn arbejdet med at nedbringe gennem
ogede krav til ansegere (for at sikre at de har kompetencerne til at gennemfore) og
gennem en maélrettet indsats for at forbedre kursus- og vejledningskvaliteten. Det er
bl.a. blevet obligatorisk med to vejledere.



Tabel 6.2.6 Andel fuldferte ph.d.-forleb med grad og andel afbrudte forleb angivet i
procent af pibegyndte forleb i ar 2004 (Forlebenes udfald er malt 5 ar efter, de er

pibegyndt)
Handelshgjskolen i
Hovedomrade Kebenhavn, pct. Alle universiteter, pct.
Humaniora Afbrudt uden
grad * 12
Fuldfert med grad * 51
I gang . 36
[ alt 100 100
Naturvidenskab Afbrudt uden
grad 4
Fuldfert med grad 65
I gang 31
I alt 100
Samfundsvidenskab | Afbrudt uden
grad 3 7
Fuldfert med grad 37 50
I gang 61 43
I alt 100 100
Sundhedsvidenskab | Afbrudt uden
grad 6
Fuldfert med grad 72
I gang 22
[ alt 100
Teknisk videnskab | Afbrudt uden
grad 11
Fuldfert med grad 72
I gang 17
I alt 100
Afbrudt uden
grad 5 8
Fuldfert med grad 39 65
I gang 56 27
I alt I alt 100 100

Kilde: Beregninger foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik (ph.d.-

registeret).

* Af diskretionshensyn kan procenterne ikke oplyses, nar der er mindre end tre forekomster.

Den gennemsnitlige fuldferelsestid angivet i hele ar for de fuldferte 1 2009 er
vasentlig hgjere pa Handelshgjskolen i Kebenhavn end for landet som helhed, jf. fabel
6.2.7. Fuldferelsestiden pa Handelshgjskolen i Kebenhavn er steget markant mellem

2007 og 20009.

Indregnet i fuldferelsestiderne er de perioder, hvor de ph.d.-studerende har mattet tage
orlov (herunder sygdoms- og barselsorlov). I 2009 udgjorde omfanget af orlov (malt
som et gennemsnit for alle de fuldferte ph.d.-studerende p& Handelshgjskolen i
Kgbenhavn) ca. 3/4 ar. Det tilsvarende orlovsomfang udgjorde for alle universiteter

samlet set ca. Y ar.




Tabel 6.2.7: Gennemsnitlig fuldferelsestid fra start til opnaet ph.d.-grad 2007-2009, antal

studiedr

Fuldferelsesar 2007 2008 | 2009

Handelshgjskolen | Humaniora . 3,8 6,5

i Kebenhavn Naturvidenskab . . 6,6
Samfundsvidenskab 4,5 4,1 5,0
I alt 4,5 4,0 5,4

Alle universiteter Humaniora 4.4 473 4.5
Naturvidenskab 4,1 4,1 4,1
Samfundsvidenskab 4,1 42 4.5
Sundhedsvidenskab 4,0 4,0 4,1
Teknisk videnskab 3,9 3,8 3,7
I alt 4,1 4,0 4,1

Kilde: Beregninger foretaget af Universitets- og Bygningsstyrelsen pa baggrund af data fra Danmarks Statistik (ph.d.-
registeret).

2007-tallene er korrigeret manuelt efter udtraek pa baggrund af oplyste fejl og mangler i ph.d.-registeret — disse
oplysninger stammer fra sdvel HHK som Danmarks Statistik.

6.3 Opfelgning pa rapport fra sidste mederunde vedrerende ph.d.-
optaget

Af tilsynsrapporten udarbejdet pé baggrund af medet mellem Universitets- og
Bygningsstyrelsen og Handelshgjskolen i Kebenhavn den 1. juni 2010 fremgér det, at
universitetet udtrykte interesse for at egge antallet af ph.d.-studerende, men at
universitetet samtidig oplevede en begrenset efterspergsel efter ph.d.er i den private
sektor.

Handelshgjskolen i Kabenhavn oplyser i dag, at de ikke oplever et problem med at f&
placeret uddannede ph.d.er pa arbejdsmarkedet. Arbejdslesheden blandt
Handelshgjskolen i Kgbenhavns ph.d.er er lavere end f.eks. blandt ingenier-ph.d.er.
Kun ganske fa far nu arbejde i den akademiske sektor, langt de fleste arbejder i den
private sektor. S& Handelshgjskolen i Kebenhavn oplever ingen problemer med den
private sektors efterspergsel efter ph.d.er. Derimod er viljen til at finansiere
uddannelsen begranset. Det skyldes sandsynligvis dels et vist ukendskab til
muligheden og dels et problem med at sikre sig afkastet af denne investering i human-
kapital, idet ph.d.en udmerket kan sgge job i andre virksomheder. Dette er ogsé et
problem pé de ”vade” omrader, men her kan virksomheden i det mindste beholde
rettighederne til forskningsresultaterne.

6.4 Konklusion

Ph.d.-optaget pa Handelshgjskolen i Kebenhavn er faldet til 44 1 2009.
Handelshgjskolen i Kabenhavn oplyser, at universitetet i 2010 havde et optag pa 43.
Handelshgjskolen i Kabenhavns mél for 2011 er 59.

Handelshgjskolen i Kabenhavn har hovedparten af sin ph.d.-aktivitet inden for
samfundsvidenskab, hvor fuldferelsesprocenten er relativt lav, ogsa for universiteterne
under et. Dog er Handelshgjskolen i Kabenhavns fuldferelsesprocent noget lavere end
det gennemsnit, der gaelder for alle universiteternes samfundsvidenskabelige ph.d.-
forlagb.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har tre forskerskoler, hvoraf en forskerskole har fire
forskeruddannelsesprogrammer, mens to ph.d.-skoler indgér i netvark, der bade
udbyder ph.d.-kurser og tilbyder udveksling til andre universiteter. Kurser udbudt af



ph.d.-skolerne er i direkte konkurrence med internationale kurser, idet ph.d.-
studerende ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn har mulighed for at f& finansiering til
ph.d.-kurser péd andre danske eller internationale universiteter.

Det fremgar af arsraporten for 2010, at Handelshgjskolen i Kebenhavn har
underopfyldt mélet for ph.d.-optaget i 2010, mens universitetet har overopfyldt mélet
for ph.d.-optaget tilsvarende i 2009. Det kan accepteres, at Handelshegjskolen i
Kgbenhavn ikke har ndet malet om optag af ph.d.-studerende i 2010, idet
Handelshgjskolen i Kabenhavn havde et tilsvarende meroptag 1 2009. Universitets- og
Bygningsstyrelsen vil folge udviklingen i, hvorvidt Handelshgjskolen i Kgbenhavn vil
opfylde malet for ph.d.-optaget i 2011. Universitets- og Bygningsstyrelsen ser positivt
pa, at ph.d.-studerende pa Handelshgjskolen i Kabenhavn har mulighed for at tage
kurser nationalt og internationalt. Universitets- og Bygningsstyrelsen vil folge
udviklingen i de ph.d.-studerendes fuldferelsesprocent.



Universiteternes fysiske rammer er et centralt element i udviklingen af
universiteternes aktiviteter inden for forskning, uddannelse og videnspredning.
Universiteterne skal have undervisnings- og forskningsfaciliteter pa det hgjeste
internationale niveau, og universiteternes campusser skal udvikle sig til attraktive
centre for viden, der understetter udvikling og vakst. Universiteterne skal
bygningsmeessigt understotte det egede optag, der i kraft af 50 procent malsatningen
forventes pé universiteterne i de kommende ar.

Vejen mod dette méal gar gennem investering i og udbygning af universiteternes
laboratoriefaciliteter, &bning af universiteterne mod omverdenen gennem integration
af nye funktioner og faciliteter i campus-omraderne og en gget samtenkning af
universiteternes fysiske udvikling og deres overordnede strategiske udvikling og
positionering.

7.1 Samspillet mellem Handelshgjskolen i Kebenhavns strategi for
universitetets fysiske udvikling og universitetets generelle strategi

7.1.1 Fysisk planlaegning i forhold til strategi

Handelshgjskolen i Kgbenhavn er placeret i en bynaer kontekst midt i Frederiksberg ny
by og kommunecentrum. Handelshgjskolen i Kgbenhavn fletter sig sammen med
byens metro, Frederiksberg Center, det ny gymnasium og folkebiblioteket.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har tre campusomrader — ogsa kaldet tyngdepunkter,
Solbjerg Plads, Porceleenshaven og Dalgas Have, som er i gdafstand fra hinanden. De
er samtidig forbundet af en metrolinie.

Handelshgjskolen i Kebenhavn oplever en pladsmangel pd campus, og har derfor valgt
at prioritere nye udvidelser til forskning og uddannelse.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har for nyligt vedtaget en ny overordnet strategi for
universitetet. Det er planen, at der i labet af 2011 skal fremlagges en egentlig strategi
for campusomrédet.

Handelshgjskolen i Kebenhavn oplyser, at strategien for campusomradet med
udgangspunkt i prognoser for udvikling i STA og forskning vil pavise @ndringer i
pladsbehov til undervisning, studieomréader, forskning og administration. Den
administrative omstrukturering, som universitetet er i feerd med at iverksette, bererer
nominelt set i storst grad selve kontorlokalemassen, som en allokering fra
administrations- til forskningsareal. Et gget optag pa universitetet vil forhgje det
nuvarende store kapacitetspres pa studieomrader og undervisningslokaler, hvilket vil
blive afspejlet i planerne for den fremtidige bygningsportefolje

Arbejdet med campusstrategien vil indebere overvejelser om, hvilke krav den fysiske
kontekst skal opfylde, for at Handelshegjskolen i Kebenhavn kan efterleve de
strategiske mal:

Integrere baeredygtighed i alle aktiviteter.

Udvikle campus til innovation og ivaerksatteri.

Sikre effektive processer af tilpas hgj kvalitet.

Fore de akademiske medarbejdere og kravene til undervisningen taettere
sammen.

o o



e. Udvikle en mere enkel, gennemsigtig og robust organisation.
f. Begranse okonomiske og driftsmessige risici.
g. Malrettet soge forskellige former for finansiering.

7.1.2 Synergi og flere funktioner pa campus

Attraktivt miljo og modesteder

Handelshgjskolen i Kabenhavn sgger det unikke og serlige, nar universitetet bygger.
Handelshgjskolen i Kebenhavn har generelt et hojt niveau for astetik, kunst og design.

Flere nybyggerier har markeret sig i den henseende de seneste ar. Senest Kilen og det
ombyggede Executive Center som tilbyder nyteenkende rum til studier og forskning.

Ved planlegning af nybyggeri vil en kernevaerdi derfor vere fleksibilitet i form af
mulighed for lebende at tilpasse bygningens undervisnings-, studie-, forsknings- og
administrationsomrader til fremtidens nye ideer.

Campus lov — flere funktioner
Handelshgjskolen i Kgbenhavn er centralt placeret pa Frederiksberg blandt en
mangfoldighed af funktioner, indkabs-, service og boligtilbud.

Pa Handelshgjskolen i Kebenhavns campus er allerede indlejret boghandel, bibliotek,
cafe og kantine med offentlig adgang.

7.1.3 Universitetets position i by og region

Sammenheeng til kommunal og regional planlegning

Frederiksberg Kommune har i kommuneplanen beskrevet, hvordan de ensker, at
Frederiksberg skal markere sig som uddannelsesby og kulturby. Konkret ensker de
bl.a., at en storre del af det fremtidige boligbyggeri skal udgeres af kollegier. Ligesom
de leegger vagt pa et bymiljo med et alsidigt og tiltrekkende udbud af kultur- og
idreetsaktiviteter samt rekreative byrum.

Handelshgjskolen i Kabenhavn har gennem en lang arreekke samarbejdet med
Frederiksberg Kommune om transformationen til en uddannelses- og kulturby, hvilket
1 praksis er sket ved udvikling og opferelse af uddannelsesbygninger og byrum.

Handelshgjskolen i Kabenhavns grenne rum pd Solbjerg Plads supplerer byens
infrastruktur ved at tilgodese de blede trafikanter og er samtidig en rekreativ park.
Frederiksberg Kommune har faet opfort pladserne Frederiksberg Nye Bymidte” til
hvilke universitetet har medfinansieret anleegget af pladsen mellem universitetet,
Frederiksberg centret og biblioteket. Alle anleeg har opnéet stor international
bevéagenhed.

Strukturelt set ligger Handelshgjskolen i Kabenhavn ved tre metrostationer og
underbygger dermed planlovens intentioner om at begrense individuel biltrafik.
Handelshgjskolen i Kabenhavn stetter beredygtig trafik og arbejder blandt andet
kontinuerligt pa at etablere cykelstativer. Saledes cykler mere end 50 procent af
universitetets medarbejdere til arbejde hver dag hele aret rundt.

Den fremtidige campusudvikling enskes at viderefore dette ved en centrering omkring
metrostationerne pa den kebenhavnske metrolinje. Handelshgjskolen i Kebenhavn



tilstraeber derfor i samarbejde med Frederiksberg Kommune at konsolidere
universitetets bebyggelse, gerne med initiativ til byggeri pa Solbjerg Campus i
nazrheden af Fasanvej Station.

Handelshgjskolen i Kabenhavn satser p4 Copenhagen Metropolitan Region og
fokuserer pa at udnytte de traditioner, regionen har, ved i den fysiske kontekst at
tilgodese de lokale og regionale hensyn. Herved vedligeholdes og viderefores
fundamentet for at engagere sig globalt.

Handelshajskolen i Kabenhavn som markant kulturelt centrum

Store dele af Handelshgjskolen i Kebenhavn ligger fysisk i det omrade, som benavnes
Frederiksberg centrum, og har med denne beliggenhed en raekke kendte facader i
bybilledet. Bygningerne som helhed benyttes i vidt omfang af en bredere befolkning
ogsé i neromradet ved f.eks. at:

- Folkeuniversitetet far stillet lokaler til radighed til undervisning.

- Frederiksberg Kommune aftholder lobende arrangementer og konferencer,
hvor Handelshgjskolen i Kebenhavn stiller faciliteter til rddighed, blandt andet
ved Skoleafdelingen ved Frederiksberg Kommune, klubber under
Frederiksberg Kommune m.m.

- Ikke-kommercielle eller Corporate Social Responsibility (CSR) relaterede
arrangementer for byen Frederiksberg fir plads p4 Handelshgjskolen i
Kebenhavn, eksempelvis faciliteter til meder for omgivende beboerforeninger,
Rede Kors, Dansk Flygtningehjelp mv.

- Udenrigsministeriets tolketreening far lokaler.

7.1.4 Baredygtighed
Handelshgjskolen i Kgbenhavn har sidste ar ivaerksat et projekt, der skal fremme
baredygtig adfeerd pé universitetet.

Handelshgjskolen i Kebenhavn oplyser, at der er ivaerksat en raekke konkrete arbejder
til effektivisering af energiforbruget, saledes at der i 2009 og 2010 er opnéet en
besparelse pa 2,8 mio. kr. pa basis af merinvesteringer pa 1,2 mio. kr.:
- Regulering foretaget af ventilationsanlaeg pa Solbjerg Plads 3.
- Belysning med automatisk lysslukning er reguleret og suppleret.
- Lyskilder er udskiftet til lysdioder/LED/spareperer indenders og udenderslys
til hgjtrykslamper.
- Elspareskinner er udleveret til kontorbrug.
- Natkel er indfert pa Solbjerg Plads og Dalgas Have og sikrer lavere
energiforbrug om natten.
- Toiletter overvages og repareres systematisk for at modvirke vandspild.
- Ventilationsanleeg er udskiftet til besparende udgaver fire steder.
- Koleanlaeg er optimeret ved at indfere automatikendringer.

I januar 2011 besvarede Handelshgjskolen i Kabenhavn positivt Universitets- og
Bygningsstyrelsens heringsproces om krav til bygninger, idet universitetet allerede
proaktivt opfylder de krav, der ventes indfert vedr. miljg, byggeri, indeklima og
energi:

- Angéende indeklima: Handelshgjskolen i Kegbenhavn tilslutter sig
anbefalingerne vedrerende indeklimaforhold anfort i den forelgbige udgave af



”Specifikation af indeklima; krav og anbefalinger” for sé vidt angar
temperaturer i undervisningslokaler og auditorier pd skalaen mellem 21-26
grader, og forsgger at holde temperaturen pa et energirigtigt og
besparelsesmassigt fornuftigt niveau.

- Angdende byggeri, omgivelser og transport: Handelshgjskolen i Kebenhavn
tilslutter sig kravene i dokumentet ”Miljekrav til byggeri” og har siden 2009
gennemfort projekter vedrerende ventilation og keling, lys, strem og vand ved
at gennemfore forskellige former for automatisering samt ved detektering af
spild og overvégning.

7.2. Handelshgjskolen i Kebenhavns arbejde med boliger til
internationale studerende

I forbindelse med vedtagelsen af campusloven og den efterfalgende dialog om
Universitets- og Bygningsstyrelsens udgivelse af en vejledning til loven er
Handelshgjskolen i Kgbenhavn blevet opmarksom p4, at universitetets nuverende
praksis med administration af kollegie- og gasteforskerboliger ikke er i
overensstemmelse med de geldende regler pad omréadet.

Der er enighed om, at problemstillingen er afgranset til, at Handelshgjskolen i
Kebenhavn ikke har hjemmel til:
o At foresta (direkte) udlejning af boliger til internationale studerende eller
forskere.
e At anvende offentlige midler til atholdelse af omkostninger til
administration, drift eller vedligeholdelse af boliger.
Handelshgjskolen i Kgbenhavn har en lang raekke aftaler direkte med en raekke
private udlejere. Det er aftaler, der bade binder universitetet pa kort, mellemlang og
lang sigt. Handelshgjskolen i Kebenhavn er indstillet pa at tilrette den nuverende
praksis.

Handelshgjskolen har den 28. februar 2011 fremsendt en redegerelse om sagen til
Universitets- og Bygningsstyrelsen.

7.3 Konklusion

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har for nyligt vedtaget en ny overordnet strategi for
universitetet. Det er planen, at der i labet af 2011 skal fremlegges en egentlig strategi
for campusomradet.

Handelshgjskolen i Kabenhavn oplyser, at en kernevaerdi ved planlegning af
nybyggeri vil vaere fleksibilitet i form af mulighed for lebende at tilpasse bygningens
undervisnings-, studie-, forsknings- og administrationsomréder til fremtidens nye ideer
og indfald.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har gennem en lang arreekke samarbejdet med
Frederiksberg Kommune om transformationen til en uddannelses- og kulturby, hvilket
1 praksis er sket ved udvikling og opferelse af uddannelsesbygninger og byrum.

Handelshgjskolen i Kebenhavn oplyser, at der er ivaerksat en reekke konkrete arbejder
til effektivisering af energiforbruget, saledes at der i 2009 og 2010 er opnéet en
besparelse pé 2,8 mio. kr. pa basis af merinvesteringer pa 1,2 mio. kr. I januar 2011
besvarede Handelshgjskolen i Kgbenhavn positivt Universitets- og Bygningsstyrelsens



heringsproces om krav til bygninger, idet universitetet allerede proaktivt opfylder de
krav, der ventes indfert vedr. miljg, byggeri, indeklima og energi.

Universitets- og Bygningsstyrelsen finder det positivt, at Handelshgjskolen i
Kebenhavn arbejder strategisk med den fysiske planlegning og campusomradet, og at
universitetet arbejder med effektivisering af energiforbruget. Styrelsen finder det
tilfredsstillende, at universitetet er indstillet pa at tilrette den nuvarende praksis med
administration af kollegie- og gaesteforskerboliger.



Uddannelse og viden er i stigende grad blevet en global konkurrencefaktor, og det er
heijt politisk prioriteret, at dimittender fra de danske universiteter er forberedte pa at
udfylde hegjproduktive jobs i samfundet.

Det er et vigtigt instrument til at sikre, at universitetsuddannelserne giver
kompetencer, som er efterspurgt pa arbejdsmarkedet, at der eksisterer en
mangfoldighed af samarbejdsrelationer mellem universiteterne og virksomhederne
pa uddannelsesomradet.

Det er dog ogsa vigtigt, at medet mellem universiteter og erhvervsliv respekterer den
autonomi og frihed, som kendetegner universiteterne i dag. Tilretteleeggelsen og
indholdet af uddannelserne er udelukkende universiteternes ansvar.

De enkelte universiteter har forskellige samarbejdsrelationer — béde 1 forhold til
omrader, fokus og intensitet. Her sattes fokus pa universitetets strategiske planer om
samspil inden for uddannelsesomradet, understottelse af ivaerksetteri, konkrete
eksempler, samarbejdet i de regionale veekstfora samt samarbejdet med videns- og
forskerparker.

Pé den baggrund ensker Universitets- og Bygningsstyrelsen at drefte
styrkepositioner og erfaringer, output, potentialer og barrierer for Handelshgjskolen
i Kebenhavns samspil med erhvervslivet.

8.1Tiltag rettet mod uddannelsesomradet

8.1.1 Handelshgjskolen i Kgbenhavns strategiske tilgang til samarbejdet med
erhvervslivet pa uddannelsesomradet.

Handelshgjskolen i Kabenhavns nye strategi Business in Society” blev godkendt af
bestyrelsen d. 30. august 2010. Strategien omfatter fem “transformerende initiativer,”
som setter fokus pa lering, pa universitetets tilknytning til samfundet og pa
universitetets engagement i den regionale og globale omverden.

Blandt de "transformerende initiativer” er der markant fokus pa samspil mellem
universitetets uddannelser og erhvervslivet. Blandt de fem initiativer kan sarligt to
fremhaeves:

o Lanceringen af Business-in-Society (BiS) platforme
Handelshgjskolen i Kebenhavn vil etablere en rekke interdisciplinaere
forsknings- og uddannelsesgrupperinger, der skal kunne héndtere intellektuelt
kravende udfordringer for samfundet og erhvervslivet. De konkrete platforme
bliver udvalgt pa baggrund af deres evne til bl.a. at bidrage til veekst for
organisationer og virksomheder i Hovedstadsregionen, tiltreekke eksterne
samarbejdspartnere, vere tverfaglige og at udvikle nye internationalt
attraktive uddannelser.

o  Fokus pd samfundets behov for uddannelser
Pé bachelorniveau er malet at kvalificere de studerende til deres forste job,
gennem en basal bred forretningsforstielse. Handelshgjskolen i Kebenhavn
onsker at udvikle en ny type “integrerede” uddannelser i samarbejde med



virksomheder, ligesom de ensker at udvikle flere uddannelser i samarbejde
med internationale partnere.

8.1.2 Mal i udviklingskontrakten for uddannelse og ivaerksatteri
Handelshgjskolen i Kgbenhavn har i sin udviklingskontrakt for perioden 2008-2010
samt for 2011 opstillet et mal for iveerksatteri malt ved antallet af udbudte ECTS-
givende kurser i entreneurship. Handelshgjskolen i Kabenhavn har opfyldt malet i
bade 2008 og 20009, jf tabel 8.1.2.1.

Tabel 8.1.2.1: Mal for antallet af udbudte ECTS-givende iveerksaetterkurser pa
Handelshgjskolen i Kebenhavn 2008-2010

2008

2009

2010

2011

Mil
Resultat

188
285

199
289

210

300

Kilde: Handelshgjskolen i Kebenhavns udviklingskontrakter for 2008-2010 og 2011 samt og Handelshgjskolen i
Kabenhavns arsrapport 2009.

Handelshgjskolen i Kabenhavn bemarker, at der efter universitetets opfattelse er
abnet nye perspektiver for at styrke og nytenke entreprenerskab i undervisningen med
de to regionale satsninger, universiteter er involveret i, jf. afsnit 8.2.1: Projekterne
Next Generation og Copenhagen Innovation & Entrepreneurship Lab (CIEL). Iser
indeholder CIEL en tvaerdisciplinar og direkte erhvervsrettet dimension, hvor
virksomhederne inddrages i bade undervisning og forskning.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har et teet samarbejde med Venture Cup, hvilket ogsa
skaber nye kontaktflader til virksomhederne. Universitetets studerende opleves typisk
som kreative og entreprenante i forhold til at se og udnytte nye forretningsmuligheder
pa f.eks. de teknologiske omrader. Der er sdledes bemarkelsesvardige og
internationalt prisbelennede eksempler p4, at studerende fra Handelshgjskolen i
Kebenhavn har startet egen virksomhed ved at kommercialisere teknologiske patenter
fra Danmarks Tekniske Universitet. Abeo A/S er et sddant eksempel — tre studerende
fra Handelshgjskolen i Kebenhavn har stiftet virksomheden, der har kommercialiseret
en patenteret opfindelse af en forsker fra Danmarks Tekniske Universitet.®

Handelshgjskolen i Kebenhavn udbyder en internationalt anerkendt
studenterorganiseret arlig konkurrence, CBS Case Competition, hvori der deltager
en arlig case virksomhed, en rekke sponsorvirksomheder samt topstuderende fra et
antal udvalgte universiteter i verden. Derudover findes en raekke case competitions,
som organiseres af virksomheder, herunder Grundfos, PWC, KPMG, Danske Bank
og Coloplast, som Handelshgjskolen i Kebenhavn understetter i form af support og
sparring til de udbydende virksomheder og traening af de deltagende studerende.

8.1.3 Eksempler pa samarbejdsinitiativer om uddannelser - nye career
partnerships mv.

Fra Januar 2011 har Handelshgjskolen i Kegbenhavn etableret et nyt
partnerskabskoncept, Career Partnership, med henblik pé at styrke de eksisterende

¥ http://www.abeo.dk/



partnerskaber med danske og internationale virksomheder (tidligere kendt som
”corporate partnerskaber”).

Fremover vil hovedparten af samarbejdsaktiviteterne med virksomheder omkring
tiltreekning af studerende vaere reserveret for virksomheder, der indgar i disse
partnerskaber.

Career partnerskaberne giver virksomhederne mulighed for at hjelpe og vejlede
studerende og derved mulighed for at komme i kontakt med kommende
medarbejdere. Samtidig kan de bidrage til at styrke de studerendes
forretningsforstaelse, deres markedsverdi og hjelpe dem godt i gang med karrieren
inden for omrader, der er relevante for virksomhederne.

Partnerskaberne omfatter en reekke forskellige tilbud til virksomhederne:

e Career training, hvor virksomhederne kan hjzlpe studerende med karriere
vejledning.

o Career nights, hvor virksomheder og studerende medes omkring udvalgte
temaer

e Career day, hvor virksomhederne kan brande sig og mede studerende pé
Handelshgjskolen i Kabenhavns érlige karrieredag.

e [nvitational events, hvor virksomheden far mulighed for at invitere sarlige
grupper af studerende.

e  Permanent branding i form af synlighed pa Handelshgjskolens campus,
publikationer mm.

o  Student sourcing, hvor virksomheden kan fa tilsendt CV’er fra udvalgte
studerende.

e  Gratis jobannoncering pa Handelshgjskolen i Kgbenhavns jobbank

o Individual karrierevejledning af studerende ved universitetets egne
karriereradgivere, og universitetets partnere i A-kasser.

Indenfor rammerne af det nye partnerskabskoncept bliver der endvidere lavet en
lang reekke workshops sammen med partnervirksomheder og A-kasser til fremme af
beskeftigelse og karrieremuligheder, jf. aktivitetskalenderen (CBS Career Calender
Spring 2011). 1 2010 blev der desuden gennemfeort ca. 3.600 karriereradgivninger,
hvorigennem mange studerende far stillinger.

Handelshgjskolen i Kabenhavn oplyser, at det nye partnerskabskoncept ”Career
Partnership” har til formal, at:

- Styrke de studerendes forberedelse til karrieren, deres
beskaftigelsesmuligheder, forretningsforstaelse samt markedsvaerdi 1 gvrigt
pa arbejdsmarkedet.

- Gore det muligt for partnervirksomhederne at tiltraekke de rette profiler
blandt studerende og kandidater bdde nu og i fremtiden, bidrage til
karriereudviklingen af universitetets studerende og dermed deres potentielle
fremtidige medarbejdere samt mere overordnet dbne derene for erhvervslivet
ind til Handelshgjskolen i Kebenhavn.

Handelshgjskolen i Kabenhavns forventning til det nye partnerskabskoncept er, at
antallet af partnere gges vaesentligt med tiden, samt at der bliver en sterre diversitet



og bredde i partnerkredsen, dvs. reprasentation af flere brancher, flere mellemstore
virksomheder, offentlige organisationer samt flere internationalt baserede
virksomheder. Siden 1. januar 2011 er der saledes tilgaet otte nye virksomheder som
partnere, og fem af disse er konsulentfirmaer, som ikke tidligere har varet partnere
med Handelshgjskolen i Kgbenhavn, og som kan tilfere stor viden og veerdi til
universitetet. Handelshgjskolen i Kgbenhavn har saledes et klart mal om et storre
netvaerk til erhvervslivet, mere bredde og mangfoldighed og mere interaktivitet i
samarbejdsrelationen med tettere relationer til folge.

I forhold til det tidligere partnerskabskoncept, som ogsé havde hovedfokus pa
matchet mellem studerende og virksomheder, eksisterer det nye koncept i to
niveauer, hvilket prismessigt gor det muligt ogsé for smé og mellemstore
virksomheder, herunder mindre datterselskaber i Danmark af stgrre internationale
virksomheder, at indga partnerskab med Handelshgjskolen i Kebenhavn.

Det nye koncept er endvidere mere fokuseret og malrettet end det tidligere, idet:

- Partnerne patager sig en form for medansvar for de studerende og dermed
deres fremtidige medarbejderes karriereudvikling.

- Der initieres starre ’co-creation” aktiviteter, det vil sige med flere partnere
samtidig, med henblik pé at styrke videnoverforsel til erhvervslivet, oge de
studerendes karrieremuligheder pé arbejdsmarkedet samt dbne derene ind til
Handelshgjskolen i Kabenhavns evrige portefolje af muligheder for et
bredere udsnit af erhvervslivet end hidtil, hvorved samspillet med
erhvervslivet styrkes yderligere.

8.2 Tiltag rettet mod erhvervslivet

8.2.1 Vaekstforum Hovedstaden

Vakstforum Hovedstaden har til opgave at skabe og udvikle rammerne for
erhvervsudviklingen i Region Hovedstaden. Det sker i samspil mellem erhvervsliv,
kommuner, regionen, uddannelses- og forskningsinstitutioner og parterne pa
arbejdsmarkedet.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har veret repraesenteret ved rektor. De gvrige to
repraesentanter for uddannelsesomradet er direkter for myndighedsbetjening og
sektorudvikling Niels Aksel Nielsen, Danmarks Tekniske Universitet, og rektor Ralf
Hemmingsen, Kebenhavns Universitet.

Vekstforum har dels egne midler og har dels til opgave at indstille ansggninger til
regionale, statslige og europeiske puljer.

Vekstforum har i sit udkast til regional partnerskabsaftale om vakst og
erhvervsudvikling defineret en lang reekke indsatsomréader, der efterfolgende
konkretiseres i projekter og initiativer, som skal behandles i Vakstforum frem mod
2011. En reekke malsatninger er blevet defineret:

Uddannelse og arbejdskraftudbud:
e Qore en indsats for at styrke overgange og sammenhange i
uddannelsessystemet.
e Styrke samarbejdet om at f4 flere ph.d.er ud i erhvervslivet.



e Nedsatte en teenketank, der skal udvikle nye, konkrete initiativer pa
uddannelsesomradet.

o Fleksibel tilretteleggelse af de videregdende uddannelser med fokus pa
fleksible undervisningsformer og bedre overgange mellem uddannelser og
uddannelsesniveauer.

e Styrke samspil mellem uddannelse og erhverv.

e Skabe bedre lering gennem maélrettet paedagogisk anvendelse af it i
undervisningen.

Bedre vilkar for nye veekstvirksomheder:
e Understotte at ansatte og studerende starter egen virksomhed og bliver
ivaerksattere — bl.a. gennem projekterne Spin-off og Next Generation.

Innovation og videnspredning:
e Styrket innovation i virksomhederne.

Det indgér i Handelshgjskolen i Kebenhavns strategi, at universitetet vil styrke sit
regionale engagement, ikke mindst via faglige og strategiske samarbejder med andre
regionale akterer. Universitetet er derfor aktivt i det regionale Vakstforum og
engageret i offentlig-private samarbejdsprojekter i bade hovedstadsregionen og
Oresundsregionen. Handelshgjskolen 1 Kebenhavn ser Vaekstforum som en vigtig
platform for nye innovationspolitiske satsninger, nye erhvervsklynge-samarbejder
og strategiske samarbejder indenfor uddannelse og entreprenerskab.

Eksempelvis vil Handelshgjskolen i Kgbenhavn i 2011 sammen med Danmarks
Tekniske Universitet og Kebenhavns Universitet — og med forventet stotte fra det
regionale Vekstforum — lancere et “fyrtdrn” for entreprenerskab i @stdanmark, det
sékaldte Copenhagen Innovation & Entrepreneurship Lab (CIEL), hvor de
studerende motiveres og uddannes i entreprengrskab indenfor nye tvarfaglige og
erhvervsrettede undervisningsformer. Herved forenes komplementar
forskningsbaseret viden fra de tekniske, naturvidenskabelige og merkantile omrader,
og erhvervsvirksomheder inddrages direkte i en interaktiv dialog med studerende og
forskere.

Handelshgjskolen i Kebenhavn er desuden engageret i Vakstforum-stottede
samarbejdsprojekter indenfor blandt andet Finans-IT, regional investeringsfremme
og innovationsprocesser. Kommende initiativer vedrerer talenttiltreekning og
ph.d.ers erhvervsmuligheder.

8.2.2 Videns- og forskerparker

Handelshgjskolen i Kgbenhavn har ikke en egentlig forskerpark tilknyttet
universitetet, men har etableret bl.a. Research Centre on Biotech Business og
”imagine .. Creative Industries Research” og ensker derigennem at vaere en aktiv del
af forskerparker og innovationsmiljger.

Biotech Business tager udgangspunkt i det tredrige forskningsprogram Competence,
Organisation and Management in Biotech Industries (COMBI).

COMBI reprasenterer et forskningssamarbejde mellem Handelshgjskolen i
Kebenhavn og en reekke virksomheder og forskningsinstitutioner indenfor dansk



bioteknologi. COMBIs forskning er fokuseret pa adskillige hovedtemaer indenfor
den danske bioteksektor, men legger serligt vagt pa studier af forskningsintensive
biotekvirksomheder, ogsa kaldet Dedicated Biotech Firms (DBFs).

imagine.. udforsker organiseringen af kreativitet i virksomheder, projekter og
transnationale netvaerk. Centret har en flerdiscipliner tilgang og fokuserer pa den
vedvarende forbindelse mellem kreativitet og industri. Medlemmerne af centret
formidler forskningsresultater til industri og samfund via publikationer, medier,
workshops samt andre preesentationer.

8.2.3. Tiltreekning af eksterne midler fra erhvervslivet og private fonde
Handelshgjskolen i Kabenhavn hjemtog i 2009 29,5 mio. kr. fra private danske
kilder, hvilket svarede til en stigning pa syv procent siden aret for. Derved hjemtog
Handelshgjskolen kun to procent af de samlede private danske midler, som
universiteterne hjemtog i 2009. Til sammenligning hjemtager Handelshgjskolen i
Kebenhavn tre procent af de samlede basismidler til forskning fra Universitets- og
Bygningsstyrelsen. Samlet set oplevede universiteterne en stigning pa 11 procent i
hjemtaget af midler fra danske private kilder fra 2008 til 2009, mens
Handelshgjskolen i Kagbenhavn oplevede en stigning pa 7 procent i samme periode
jf. tabel 3.4.1.3, afsnit 3.4 om forskning. I perioden 2007-2009 var Handelshgjskolen
i Kebenhavns vakst i hjemtaget af midler fra erhvervslivet og private fonde noget
mindre end vaksten for universiteterne samlet set.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn tilkendegav i tilsynsrapporten fra 2010, at
universitetet er optaget af at gge hjemtaget af forskningsmidler. Bl.a. enskede
universitetet at satte fokus pa at tiltreekke flere midler fra det strategiske
forskningsrdd samt fra EU.

8.3 Konklusion

Handelshgjskolen i Kgbenhavn reprasenterer erhvervsrettede kompetencer pé hejt
fagligt niveau, bade i undervisnings- og forskningsmaessig henseende. Universitetet
har mange teette relationer og netvark til erhvervslivet, pd bade personligt og
institutionelt niveau, f.eks. gennem Advisory Boards, partnerskaber og Executive
Education, hvilket i kombination med den erhvervsorienterede faglige profil skaber
serlige muligheder for et samspil.

Handelshgjskolen i Kabenhavn oplyser, at det er en prioriteret mélsaetning i
universitetets nye strategi at styrke samspillet med erhvervslivet, herunder at
synliggere kompetencer og viden med kommerciel relevans, hvilket afspejles i en
rekke mélrettede initiativer eksternt og internt. Handelshgjskolen i Kagbenhavn
repraesenterer imidlertid ogsa samfundsvidenskabelig og humanistisk viden, som ikke
umiddelbart har et kommercialiseringspotentiale, i modsatning til de tekniske, natur-
og sundhedsvidenskabelige omrader med f.eks. patenterbar viden. Det nedvendigger
efter universitetets opfattelse udvikling af andre samspilsformer. Internt i
organisationen er der brug for at ege gennemsigtigheden og f.eks. gare mere brug af
hinandens kontakter og netvaerk.

Handelshgjskolen i Kabenhavn bemerker, at de private midler, som investeres i
forskning, typisk er rettet mod de teknologiske og naturvidenskabelige omréder.
Forskningsindsatsen pé de erhvervsgkonomiske omrader er efter universitetets



opfattelse i princippet lige sé attraktiv for privat finansiering, men videnbehovet er
vanskeligere at konkretisere, og denne type viden har sterre udfordringer med at finde
de rette kanaler til virksomhederne.

Det er et prioriteret emne i Handelshgjskolen i Kebenhavns nye strategi at age
kommercialiseringen og hjemtagningen af private midler. Universitetet har derfor
taget og forventer at tage en reekke initiativer for at opné dette mal, herunder i forhold
til private fonde. Handelshgjskolen i Kebenhavn vil desuden i 2011 prioritere at soge
at opné en starre andel af de erhvervs- og innovationspolitiske midler, der udbydes af
blandt andet Videnskabsministeriet. Det forudsaetter ikke kun et tettere samarbejde
mellem universiteterne, men ogsa med f.eks. de sma og mellemstore virksomheder,
hvilket pé sigt kan ege interessen for privat medfinansiering af Handelshgjskolen i
Kebenhavns videnudvikling.

Universitets- og Bygningsstyrelsen finder det positivt, at det er en prioriteret
malsaetning for Handelshgjskolen i Kgbenhavn at styrke samspillet med erhvervslivet,
og at Handelshgjskolen i Kgbenhavn har taget en raekke tiltag til at styrke samspillet i
relation til universitetets uddannelser. Styrelsen finder det desuden hensigtsmaessigt, at
universitetet sigter mod at gge hjemtaget af private midler.



Regeringen har fokus pa at effektivisere de offentlige institutioners administration,
herunder ogsa universiteterne, jf. regeringens arbejdsprogram Danmark 2020, hvori
det er formuleret som en malsatning, at ”den [danske] offentlige sektor skal veere
blandt de mest effektive og mindst bureaukratiske i verden”.

Universiteternes administrative udgifter afgreenses i det felgende til den klassiske”
administration, dvs. udgifter til generel ledelse og administration samt
servicefunktioner.

9.1. Baggrund

Universiteternes udgifter til administration opgeres rligt i Danske Universiteters
statistiske beredskab. Derudover har omradet ogsa varet underlagt en analyse
foretaget af McKinsey og Co. i 2009 (Universitetsanalysen). Opgerelserne viser
folgende:

- Danske Universiteters (DU) statistiske beredskab opger universiteternes
administrationsudgifter (generel ledelse og administration) til ca. 6 procent af
deres samlede omsetning, og tillegges servicefunktioner udger
administrationsprocenten ca. 8,4 procent i 2009 (jf. pkt. 5 1 DU’s statistiske
beredskab). I 2007 og 2008 var den tilsvarende administrationsprocent 8,2
procent

- McKinsey og Co.’s Universitetsanalyse fra 2009 viser, at udgifterne til
administration i 2008 udger ca. 17 procent af universiteternes omsetning. Der
er ikke foretaget tilsvarende opgerelser for andre ar. Udgifterne vurderes af
McKinsey og Co som generelt hgje sammenlignet med en rekke private
virksomheder, ligesom der kunne identificeres en betydelig variation i
ressourceforbruget universiteterne imellem.

De to opgerelser nar séledes frem til meget forskellige sterrelser pa universiteternes
udgifter til administration, hvilket er en af arsagerne til, at Videnskabsministeriet har
fundet det nedvendigt at ivaerksette en supplerende analyse af universiteternes
udgifter til administration.

9.2. Ny analyse af universiteternes udgifter til administration
Videnskabsministeriet igangsatte i foraret 2010 en underseggelse af universiteternes
udgifter til administration. Regeringens fokus pé effektivisering af de administrative
udgifter betyder, at det er veesentligt, at der eksisterer et solidt grundlag for at opgere
og folge udviklingen i universiteternes udgifter til administration.

Den nye opgerelse af universiteternes udgifter til administration er udarbejdet i
samarbejde med universiteterne og med faglig bistand fra PriceWaterhouseCoopers
(PWC). Nedenfor er gengivet en reekke hovedkonklusioner fra rapporten.

PWC-rapporten er baseret pa universiteternes regnskabsoplysninger, som fremgéar af
universiteternes arsrapporter, og som ogsa anvendes 1 DU’s statistiske beredskab (pkt.
5). Disse udgifter er i PWC-rapporten suppleret med administrationsudgifter i
tilknytning til:

- Bygningsforvaltning — generelt
- Det decentrale niveau (institutter/centre mv.)



Der findes ikke regnskabsoplysninger for universiteternes udgifter til administration i
tilknytning til bygningsforvaltning og pa det decentrale niveau. VTU har derfor i
samarbejde med universiteterne og med inddragelse af PWC opstillet retningslinjer for
de pagzldende opgerelser. Afgrensningen af administrationsudgifter, er med tilfejelse
af ovenstaende elementer, herved bredere end den, der hidtil er blevet anvendt 1 DU’s
statistiske beredskab.

Derudover er universiteterne blevet bedt om at opdele de samlede udgifter til
administration pa seks hovedopgaver (generel ledelse, skonomiforvaltning,
personaleforvaltning, bygningsforvaltning, administrativ it og gvrige administrative
opgaver).

Af tabel 9.2.1 fremgér det, at Danske Universiteters opgerelse af
administrationsudgifterne udger 1.548 mio. kr. 1 2009. Disse administrationsudgifter
suppleres i PWC-rapporten med udgifter til administration i tilknytning til
bygningsforvaltning, svarende til ca. 238 mio. kr. og udgifter til administration pa
decentralt niveau, svarende til ca. 459 mio. kr. Herved udger de samlede udgifter til
administration i alt 2.245 mio. kr.

I tabel 9.2.1 er de samlede administrationsudgifter ogsé fordelt pd hovedopgaver. Det
fremgar, at de fleste midler anvendes til generel ledelse, svarende til ca. 647 mio. kr.
eller 29 procent af de samlede administrationsudgifter. Herefter folger udgifter til
gkonomiforvaltning og administrationsudgifter i tilknytning til evrige administrative
opgaver.

Tabel 9.2.1: Universiteternes udgifter til administration i 2009 opgjort pa kilder og
hovedopgaver, mio. kr. (2009-priser)

Generel
ledelse og Ovrige
admini- Bygnings- | Admini- | admini-
stration Generel | Okonomi- | Personale- | forvalt- strativ strative
ialt ledelse forvaltning | forvaltning | ning it opgaver
Generel
ledelse og
administration
(DU, pkt. 5) 1.548 449 289 238 77 237 256
Bygnings-
omKostninger 238 58 60 27 9 38 47
Institutniveau,
centre mv. 459 140 117 50 5 55 93
I alt 2.245 647 466 315 91 330 396

Kilde: Danske Universiteters statistiske beredskab og PWC-rapporten.

Tabel 9.2.2 viser de samlede udgifter til administration, herunder samlet for de enkelte
universiteter. De samlede udgifter udger i alt ca. 2,2 mia. kr., hvilket svarer til ca. 10,2
procent af universiteternes samlede omsatning. PWC vurderer samtidig, at usikkerhed
forbundet med universiteternes opgerelse af administrationsudgifterne betyder, at
administrationsprocenten maksimalt udger ca. 12 procent.

Tabel 9.2.2: Universiteternes udgifter til administration i 2009, mio. kr. og procent.



Udgifter til Udgifter til

administration, administration,

mio. Kkr. procent af omsgtningen
Kabenhavns Universitet 726 10,2
Aarhus Universitet 529 10,0
Syddansk Universitet 250 11,1
Roskilde Universitet 85 12,3
Aalborg Universitet 179 10,0
Handelshgjskolen i Kebenhavn 139 13,5
Danmarks Tekniske Universitet 311 8,4
IT-Universitetet i Kgbenhavn 26 13,3
I alt 2.245 10,2

PWC konkluderer ogsa, at administrationsprocenten pa maksimalt 12 procent
umiddelbart skal sammenlignes med de 17 procent i Universitetsanalysen, men at
forskellen bl.a. skyldes, at det i Universitetsanalysen er forudsat, at VIP-medarbejdere
anvender tid pa generel administration, hvilket ikke er forudsat i PWC-analysen.
Derudover er datagrundlaget i Universitetsanalysen bl.a. baseret pa en
spargeskemaunderseggelse, hvilket giver anledning til en vis usikkerhed. F.eks. blev
alle VIP-medarbejdere i forbindelse med spergeskemaundersaggelsen bedt om at
angive den tid, som de bruger pa administrative opgaver. Det er PWC’s opfattelse, at
forskellige metoder maksimalt kan forklare 2,5 procentpoint af afvigelsen. Herefter er
der fortsat 2,5 procentpoint, som ikke kan forklares.

9.3. Konklusion
Den nye administrationsopgerelse peger pa — som Universitetsanalysen - at de enkelte
universiteter anvender forskelligt omfang af ressourcer pa administration.

Handelshgjskolen i Kagbenhavn bemarker, at universitetets storste aktivitet er
uddannelse, og at universitetet er det tredje sterste universitet i Danmark, nar STA-
produktion og arsstuderende pa de abne uddannelser leegges sammen. Kun
Kebenhavns Universitet og Aarhus Universitet er storre. Hvis man ser pa
Handelshgjskolen i Kgbenhavns generelle ledelse og administration i forhold til
STA-produktion, ligger Handelshejskolen i Kebenhavn lavest blandt universiteterne.

Handelshgjskolen i Kebenhavn finder dog, at universitetets administration kan og
skal blive mere effektiv. Derfor vil der som led i forretningsoptimeringen i de
kommende ar vare fortsat fokus pa at omprioritere ressourcer fra administration til
undervisning og forskning.

Konkret har Handelshgjskolen i Kebenhavn iverksat to parallelle processer:

- En omorganisering af de administrative funktioner med henblik pé at skabe
en mere robust, transparent og effektiv organisation, der leverer pé et hgjere
kvalitetsniveau, ved at samle administrative opgaver pa tvers af
universitetets administration i specialiserede enheder.

- En konkret reduktion af lensummen til TAP med 21 mio. kr., der forventes
opnaet med udgangen af 2012. Dette har medfert afskedigelser og
nedlaeggelse af stillinger (ved manglende genbesettelse af eksisterende
stillinger ved naturlig afgang).



Handelshgjskolen i Kgbenhavn er i gang med at udvikle indikatorer til maling af den
administrative performance og ser i denne forbindelse gerne, at der etableres
samarbejde med de egvrige universiteter om benchmarking, dels med henblik pé at
skabe et forbedret datagrundlag, der kan muliggere reelle sammenligninger pé tvaers
af universiteter, og dels med henblik pé erfaringsudveksling mellem universiteterne.

Universitets- og Bygningsstyrelsen konstaterer, at Handelshgjskolen i Kebenhavn
har relativt hgje administrationsudgifter malt ved andel af omsaetningen i
sammenligning med de agvrige universiteter. Styrelsen finder det derfor
velbegrundet, at universitetet har fokus pa at reducere administrationsudgifterne med
henblik pa at omprioritere ressourcer fra administration til undervisning og
forskning.



Overordnet tegner rapporten et billede af Handelshgjskolen i Kegbenhavn som et
universitet, der netop har afsluttet et stort strategisk forarbejde, og som derfor star over
for sterre omstruktureringer i organisationen og administrationen. Handelshejskolen i
Kebenhavn har gode resultater pa nogle omréder, f.eks. inden for internationalt
uddannelsessamarbejde og dimittenders beskaftigelsesfrekvens, men oplever
udfordringer pa andre omrader, f.eks. hjemtaget af eksterne forskningsmidler,
herunder EU-midler, og udgifter til administration.

Status for Handelshajskolen i Kabenhavn er, at den i 2009 havde et overskud pa 35,7
mio. kr. mod et overskud pa 26,6 mio. kr. 1 2008. Resultatets andel af universitetets
indtaegter 14 begge &r inden for 3 procent. Handelshejskolen i Kebenhavn havde pr.
31. december 2009 en egenkapital pa 172,1 mio. kr., hvilket er 35,7 mio. kr. hegjere
end pr. 31. december 2009. Heraf udgjorde en statsforskrivning 50 mio. kr. i begge ar.

Handelshgjskolen i Kabenhavn bemarker, at universitetet pavirkes vasentligt af
storrelsen pa taxameteret til de humanistiske og samfundsvidenskabelige uddannelser.
Det gennemforte taxameterlgft har derfor haft stor betydning for universitetet.
Handelshgjskolen i Keabenhavn har besluttet, at taxameterstigningen skal anvendes til
at forbedre kvaliteten af uddannelserne. Universitetet konstaterer, at antallet af
leerertimer, der bruges p& uddannelserne, allerede er steget med ca. 8 procent fra 2009
til 2010, hvilket har betydet flere undervisningstimer, mere vejledning og mere
feedback fra underviser til studerende.

Der er en markant hgjere andel af eksterne lektorer og undervisningsassistenter ved
Handelshgjskolen i Kebenhavn sammenlignet med det samlede billede for
universiteterne. Tilsvarende er der en lavere andel af adjunkter. Andelen af lektorer er
ligeledes lavere end gennemsnittet for universiteterne, mens andelen af professorer er
hgjere. Handelshgjskolen i Kebenhavn bemerker, at den relativt heje andel af
professorer haenger sammen med, at universitetet ansatter en relativt hgj andel af
VIP’er fra udlandet, og at det i flere tilfaelde pa grund af konkurrence fra det private
arbejdsmarked er nedvendigt at kunne tilbyde et professorat for at kunne tiltreekke
dygtige ansatte fra udlandet.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn er ikke at finde pa de mere traditionelle
universitetsranglister, men pa uddannelsesomréadet deltager Handelshejskolen i
Kebenhavn i Financial Times’ arlige ranking af Masters in Mangement uddannelser,
herunder CEMS uddannelsen, samt i den arlige EMBA ranking. P& baggrund heraf
opstiller Financial Times desuden en European Business School Ranking.

Inden for dben uddannelse og deltidsuddannelse har Handelshgjskolen i Kgbenhavn i
perioden 2005-2009 haft en stigning p& 115 procent i antallet af betalende studerende
og ligeledes en stigning pa 69 procent i antallet af feerdiguddannede pé hele
uddannelser, mens universitetet har oplevet et lille fald pa syv procent i antallet af
arselever. Til sammenligning har universiteterne som helhed oplevet en stigning pé 31
procent i antallet af feerdiguddannede pa hele uddannelser og et fald i antal arselever
pa fem procent.

Vedrerende internationalisering af uddannelserne, har Handelshgjskolen i Kgbenhavn

siden 2007/2008 oplevet en stigning i bade antallet af indgdende og udgéende
udvekslingsstuderende. Handelshgjskolen i Kebenhavn havde 1 2010 lidt flere



udgaende udvekslingsstuderende end indgédende udvekslingsstuderende, og dermed
har Handelshgjskolen i Kgbenhavn opfyldt kravet til balance.

Handelshgjskolen i Keabenhavn har opnéet balance gennem universitetets
Internationale Kontor, der har arbejdet pa at gare organiseringen af udlandsophold sa
let som muligt — f.eks. via omfattende informationsindsats, individuel vejledning samt
sprogtests pa Handelshgjskolen i Kebenhavn. Handelshgjskolen i Kegbenhavn har gjort
plads til udlandsophold i planlaegningen af studieprogrammer, og Handelshgjskolen i
Keobenhavn har et bredt udbud af partnere og studieprogrammer i udlandet, som
matcher alle universitetets studieretninger. Universitetet kan tilbyde alle studerende,
som vil pa udveksling, en relevant udvekslingsplads.

Universitets- og Bygningsstyrelsen finder det positivt, at Handelshgjskolen i
Kgbenhavn har balance i udvekslingen. Universitets- og Bygningsstyrelsen forventer,
at universitetets fortsatte kvalificerede arbejde med internationale samarbejder om
studier og strategiske internationale samarbejder vil bidrage til en fortsat kvalificering
af Handelshgjskolen i Kebenhavns omfattende internationaliseringsarbejde.

I forbindelse med fremtidens optag og uddannelser, der matcher samfundets behov har
Handelshgjskolen i Kabenhavn for 2011 gget sit mal for optag i udviklingskontrakten
med 154 studerende i forhold til 2010. Hvis Handelshgjskolen i Kebenhavn skal
fastholde sin andel af universitetsoptaget ved opnaelse af 50 procent malsatningen i
2015, skal der ske en vaekst i optaget pa 121 studerende fra 2011 til 2015. Det svarer
til, at Handelshgjskolen i Kabenhavn skal optage 24 studerende mere om é&ret i hvert
af de fem &r frem mod 2015.

Beskeftigelsesfrekvensen for nyuddannede fra Handelshgjskolen i Kgbenhavn er
hgjere end gennemsnittet for alle universiteterne, mens optagelsessandsynligheden er
markant lavere pd Handelshgjskolen i Kgbenhavn end pa de evrige universiteter.

Fire af Handelshgjskolen i Kebenhavns uddannelser har en hgj beskaftigelsesfrekvens
og en lav optagelsessandsynlighed, dvs. de er gule uddannelser. I 2009 havde 91
procent af dimittenderne fra Handelshgjskolen i Kabenhavn last pa en gul uddannelse,
mod en landstotal pa 45 procent.

Universitets- og Bygningsstyrelsen finder det positivt, at Handelshejskolen i
Keabenhavn har gget sit optag, samt at en hej andel af dimittenderne fra
Handelshgjskolen i Kgbenhavn har en hej beskaeftigelsesfrekvens. Universitets- og
Bygningsstyrelsen vil folge udviklingen i Handelshgjskolen i Kebenhavns arbejde
med at styrke erhvervsorienteringen i sproguddannelserne.

I forhold til ph.d.-optaget og kvaliteten af ph.d.-skolerne havde Handelshejskolen i
Kebenhavn et ph.d.-optag pa 44 i 2009. Handelshgjskolen i Kabenhavn oplyser, at
universitetet i 2010 havde et optag péa 43. Handelshgjskolen i Kabenhavns mal for
2011 er 59.

Handelshgjskolen i Kabenhavn har hovedparten af sin ph.d.-aktivitet inden for
samfundsvidenskab, hvor fuldferelsesprocenten er lav, ogsa for universiteterne under
et. Dog er Handelshgjskolen i Kebenhavns fuldferelsesprocent noget lavere end
gennemsnittet for alle universiteternes samfundsvidenskabelige ph.d.-forlgb.



Det fremgér af arsraporten for 2010, at Handelshojskolen i Kebenhavn har
underopfyldt malet for ph.d.-optaget i 2010, mens universitetet har overopfyldt malet
for ph.d.-optaget tilsvarende 1 2009. Det kan accepteres, at Handelshgjskolen i
Kebenhavn ikke har nfet mélet om optag af ph.d.-studerende i 2010, idet
Handelshgjskolen i Kabenhavn havde et tilsvarende meroptag i 2009. Universitets- og
Bygningsstyrelsen vil folge udviklingen i, hvorvidt Handelshgjskolen i Kebenhavn vil
opfylde malet for ph.d.-optaget i 2011. Universitets- og Bygningsstyrelsen ser positivt
pa, at ph.d.-studerende p&d Handelshgjskolen i Kebenhavn har mulighed for at tage
kurser nationalt og internationalt. Universitets- og Bygningsstyrelsen vil folge
udviklingen i de ph.d.-studerendes fuldferelsesprocent.

Med hensyn til Handelshgjskolen i Kebenhavns strategiske fysiske planicegning, star
universitetet overfor en veakst, der aktuelt og i de kommende ar resulterer i et stigende
lokalebehov. Handelshgjskolen i Kebenhavn har for nyligt vedtaget en ny overordnet
strategi for universitetet. Det er planen, at der i labet af 2011 skal fremlagges en
egentlig strategi for campusomradet.

Handelshgjskolen i Kgbenhavn oplyser, at et gget optag pa universitetet vil forheje det
nuvearende store kapacitetspres pa studieomrader og undervisningslokaler, hvilket vil
blive afspejlet i planerne for den fremtidige bygningsportefolje. Udviklingen af
campus vil skulle tilgodese undervisnings- og forskningsaktiviteter samt
studentersociale formal.

Universitets- og Bygningsstyrelsen finder det positivt, at Handelshgjskolen i
Kebenhavn arbejder strategisk med den fysiske planlegning og campusomrédet, og at
universitetet arbejder med effektivisering af energiforbruget. Styrelsen finder det
tilfredsstillende, at universitetet er indstillet pa at tilrette den nuvarende praksis med
administration af kollegie- og gaesteforskerboliger.

Vedrerende samspil med erhvervslivet har Handelshgjskolen i Kebenhavn mange
tette relationer og netveerk til erhvervslivet, f.eks. gennem Advisory Boards,
partnerskaber, og Executive Education, hvilket i kombination med den
erhvervsorienterede faglige profil skaber sarlige muligheder for et samspil.

I alt har Handelshojskolen i Kebenhavn fra 2008-2009 haft en stigning i hjemtaget af
eksterne forskningsmidler pa 2 procent, hvilket er mindre end stigningen for alle
universiteter samlet set pa 8 procent. Handelshgjskolen i Kebenhavn oplevede i 2009
en stigning i midler fra danske offentlige og private kilder.

Handelshgjskolen i Kabenhavn finder, at universitetets udfordringer vedrerende
tiltreekning af eksterne midler fra private kilder delvist kan tilskrives universitetets
relativt fa basismidler til forskning, da medfinansiering — og dermed anvendelse af
basismidler — typisk er en preemis for at tiltrekke nye eksterne bevillinger fra private
kilder.

Det er et prioriteret emne i Handelshgjskolen i Kgbenhavns nye strategi at oge
kommercialiseringen og hjemtagningen af private midler. Dette vil blandt andet ske
ved at centralisere forskningssupport, bade pre- og postaward, og der vil medio 2011
blive oprettet et ”Office for external affairs”, som vil s&tte fokus pa hjemtagning af
private midler fra virksomheder.



Universitets- og Bygningsstyrelsen finder det positivt, at det er en prioriteret
maélsetning for Handelshgjskolen i Kebenhavn at styrke samspillet med erhvervslivet,
og at universitetet har en raeekke tiltag til at styrke samspillet i relation til universitetets
uddannelser. Styrelsen finder det desuden hensigtsmaessigt, at universitetet sigter mod
at @ge hjemtaget af private midler.

Vedrerende administrationsudgifter bemarker Handelshejskolen i Kabenhavn, at
universitetets storste aktivitet er uddannelse, og at universitetet er det tredje storste
universitet i Danmark, ndr STA-produktion og arsstuderende pa de dbne uddannelser
leegges sammen. Kun Kebenhavns Universitet og Aarhus Universitet er storre. Hvis
man ser pd Handelshgjskolen i Kebenhavns generelle ledelse og administration i
forhold til STA-produktion, ligger Handelshejskolen i Kebenhavn lavest blandt
universiteterne.

Handelshgjskolen i Kebenhavn finder dog, at universitetets administration kan og skal
blive mere effektiv. Derfor vil der som led i forretningsoptimeringen i de kommende
ar veere fortsat fokus pa at omprioritere ressourcer fra administration til undervisning
og forskning.

Universitets- og Bygningsstyrelsen konstaterer, at Handelshejskolen i Kebenhavn har
relativt hgje administrationsudgifter malt ved andel af omsatningen i sammenligning
med de gvrige universiteter. Styrelsen finder det derfor velbegrundet, at universitetet
har fokus pa at reducere administrationsudgifterne med henblik pa at omprioritere
ressourcer fra administration til undervisning og forskning.
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Bilag 1: Universitets- og Bygningsstyrelsens opfelgningsbrev pa
Handelshgjskolen i Kebenhavns arsrapport af 30. juni 2010

Direkteren

Handelzhajskolen 1 Kebenhavn

Opfolgning pa drsrapporten for 2009

I overensstemmelse med Videnskabsministeniets tilsynsforpligtelse som fastsati
umversitetsloven har Universitets- og Bygningsstyrelsen gennemgaet arsrappor-
ten for 2009 og mstituhonsrevisors protokollat, samt Rigsrevisionens erklanng
o beretning #1] bestyrelsen om arsrevision af 13, apnl 2010.

Styralsen har ved gennemgangen af arsrapporten lagt vaegt pa bestyrelsens vurde-
ringer af skonomten og planeme for den frembdize udvikling.

Udviklingskontrakterne er sammen med malmapporteringen og finanslovens akti-
vitetsoversigter udgangspunkt for Videnszkabsmimisteriets dialeg og tilsyn med

1. Opfelgning pi milrapporteringen i Arsrapperten

Universitets- og Bygningsstyrelsen har pennemgdat milrapporteringen i arsrap-
porten. Malrapportermgen relaterer =ig il udvikhngskontrakten og derizennem #il
CBS’s strategiske mal, midler og indsatsomrader, centreret om de fire kerneop-
gaver, jf. universitetslovens § 2, forskning, uddannelze, videnspredmng og forsk-
ningsbaseret myndighedsbetjening.

Malrapportermgen afspejler, at udvikling=kontrakten indeholder bade kvalitative
og kvantitatrve mal for universitetets aktrviteter inden for rammerne af universi-
tetets overordnede strategiske forskmings- og uddannelsesplaner.

CBS har ikke foretaget en uddybende analyse af udvalgte mal ud over en kvanti-
tatrv og kvalitativ gennemgang af resultater og udviklingstendenser 1 ladelsesbe-
retningen.

I vedh=fiede bilag har styrelsen til onentermg udarbejdet diagrammer, som mu-
ligger en tr@rgiende sammenlizning mellem unrversiteterne pa de omrader, bvor
der er opstillet kvantitative mal i universiteternes udviklingskontrakter.

Malopfyldelsen

1 ndviklingskontrakten har CBS pa varierende detzilniveau inden for 5 hovedmnd-
satsomrader med 15 delomrader opstillet 1 alt 88 mal, som CBS forventer at op-
fylde 1 konfraktperioden. Styrelsen har valgt at vurdere malopfyldelsen pa de 15
delomradar.

30, juni 2010

Unilvercitstc- og
EygningsciyTeicen
Bredgade 43

1250 Kabenhawn K
Telefon 3355 1300
Telefax 3355 1300
E-post ubstipubst dk
Metsted  wwewubst.dic
CWR-nr. 2090 5808

Sapgsbehandiers
Anders Korsgaand
Telefon 3352 5523

E-post  akp@teibet.dl

Helle Westergaand Jensen
Telefon 7226 5616

E-post  heiBubstdk

Sagsne. 09-071520
Dok onr. 1415850
Side 14



Status for malopfyldalsen Antal mal | Antal mal
2008 2009
Opfyldt 3 8
Delvis opfyldt [+] 3]
Ikke opfyldt 1 1

Universitets- og Bygningsstyrelsen finder, at der er et behov for en supplerende
redegorelse for det ikke opfyldte og enkelte af de delvis opfyldte mal, som anfort
1 det folgende. Styrelsen har tillige en forventning om, at CBS 1 2010 har vark-
sat konkrete imitiativer il at nedbringe antallet af de owrize, debvis opfyldte mal.

Mal wr. 1.4: Phod.-aktiviteter, udlandzophold

Indikator
Der males pa antal af ph.d -studerende pa udlandsophold.

Univercliaic- og

5 3 Byoningoeiyreicen

Mil og malopfildelse

Andel ph d.-studerende

p udlandzophold 2009 e

e
e Realiserat

2008 13 12
2009 il 16
2010 40

Styrelsen anmoder om en redegerelse for de konkrete imtiativer, CBS har ivaerk-
sat for at nd op pa det aftalte mal 1 2010.

Ml wr. 2.2: Frafaldsprocent, fordelt pa HUM/SAMF

Indikator

Der males pa frafald pa hovedomraderne for bachelor- og kandidatstudierne i
henhold til Rektorkollegiets negletal G1.4 og G2.4, som er baseret pa en opgorel-
se af ophorte studerende efter nommeret studietid + 1 ar.

Mal og milspfildelse
Frafald %o 2009 2010
M3l Realizeret Mal
Bachelor SAMF 17 30 23
Bachelor HUM 40 41 38
Eandidat SAMF a1 21 20
Eandidat HUM 25 28 24

Styrelsen anmoder om en redegerelse for de konkrete imtativer, CBS har ivark-
zat for at n3 ned pa de aftalte mal 1 2010.



ALl or. 2.3: Gennemfarelse

Indikaror
Der miles pd pennemforelsesprocent efter fam ars sdietd.

Mil og madlopfildelse
Gennemferelse 2009 2010
% Y%
WAl Fealiserat Ml
Bachelor SAMF £9 66 70
Bachelor HUM 57 52 38
Eandidat SAMF 65 66 65
Eandidat HUM 65 55 635

Styrelsen anmoder om en redegerelse for de konkrete initiativer, CBS har ivark-
sat for at ni op pa de aftalte mal 1 2010 T

Al wr. 2.6: Internationalizering af uddannelserne, kurser pa engelsk

Side ar4

Indikaror
Der miles pa antal ECTS for opretteds kurser pa engelsk.

Mil og mdlopfildelse
Andel kurser pa
engelsk. ECTS
Mal FRealiseret
2008 1.815 1.385
2009 1.875 1.036
2010 1.935

Styrelsen anmoder om en redegerelse for de konkrete mmitiativer, CBS har ivark-
sat for at ni op pd det aftalte mil i 2010.

1. Opfolgning pi revisionen

Wi skal bede unaversitetet om at redegore for, om de forhold, som Rigsrevisionen
har pdpeget er afklarede, og hvad universitetet har gjort for at sikre. at der tkke
fremover opstir problemer med dizse forhold.

Vedrerende projektadmimistrationen konstaterer Figzsrevisionen, at ifelge CBS’
liste vedrerende projektopfolzning har ca. 50 % af projekterne overskredet for-
ventet slutdato, mens ca. 20 % af projekterne har henstiet med et underskud gen-
pem 5 maneder pd opfolgmngstidspunktet. Dette kan ] dels forklares med mang-
lende opdatening af projekternes stamdata. Figsrevisionen finder det uheldigt, at
de decentrale enheder tkke i tilstrakkeligt omfang folger op pa Okonomifunktio-
nens anmodnmger om zjowfenng af projektoplysmngerme.

Vedrerende samarbejdsaftaler med erhvervslivet konkhnderer Rigsrevisionen, at

der kan vare usikkerhed om, hvad der medtages som samarbejdsaftaler, hvorfor
CBS bor fasflegge definitionsn pi en samarbejdsaftale entvdigt.



Rigsrevizionen har drefitet revisionsprotokeollatet med institutionsrevisor. Rigsre-
visionen er emg i anbefalinger mv. 1 revisionsprotokoellatet og fremhzver smrligt
falzende:

Opfolening pa sidste ars bemarininger/ Okonomiztyring

P3 CBS pagar en fortzat proces mod forbedret ckonomistyring. Det er instituti-
onsrevisors opfattelse, at de skitserede langsigtede samt kortsigtede tiltag pa om-
ridet er hensigtsmessge. Institutionsrevisor pipeger dog, at det vil vare vanske-
ligt for CBS at opna de enskede fordele, hvis man bibeholder den decentrale or-
ganisering og ansvarsplacenng. Rigzrevisionen er emig 1 denne vurdenng.

Bemarkuinger til revizion gqf forvemings gange og interme kontrol-

ler/Projektregnskaber

Den adoumstrative stynng af EU-projekterns fangerer filfredssallende. For evm-

ze tilskudsfinansierede forskmingsprojekter, der forsat admimistreres decentralt, er

der1 2009 etableret en systematiserat central opfelgning. Instituhonsrevisors op-

folzning pd Rigsrevisionens bemzrkninger fra den lobende revision 2009 viste, ARV OO
at der fortsat var mange projekter med overskredet slutdato samt projekter 1 un- Byoningestyreicen
derskud. CBS har tilkendegivet, at man vil igangs=tte en undersogelse af disse
forhold 1 2010. Rigsrevisionen tilslutter sig mstitutionsrevisors anbefalinger om,
at procedurerme for vurdenng af om projekter reelt er 1 underskud forbedres, samt
at de decentrale ephaders procedurer for opfolgning pa ckonomifurktionsns hen-
stllinger strammes op.
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Bemarkuinger til revizion qf forremingzgange og interne kontroller/it
Institutionsrevisor har ved gernempgangen af de genserelle 1t-kontroller haft fokus
pa kontrollerne vedrorende Windows, SPARC, MNavision og SLS. Institutionsre-
vizor har konstateret en r=kke vasentlipe svagheder 1 de interne kontroller, som
CBS bor have fokus pi. Disse forhold fremgir af institntionsrevisors notat om 1t-
revisionen. Bla. har CBS IT ikke 1 tlstrekkeligt omfanz modtaget mformation
fra den enrige organisation omknng den forretmingsmassige nsikestyrng og
gjerskab heraf, hvilket har haft kensekvenser for shmngen af risike pd it-omradet.
Institutronsrevisor anbefaler derfor, at den enmige organisation, herunder 152r le-
delsen, indtrader 1 en mere akhv rolle 1 tilknytning til CBS it-systemer Rigsre-
visionen er emg hen og pomterer nodvendigheden af at fastholde ledelsesfokus
pi bide informationssikkerheden og pi de inteme kontrolprocedurer.

Fervalmingen qf midler - sparsommelizhed

Ipstitutionsrevisor har 1 forbindelse med gennemgangen af udvalgte omkostnings-
arter bl.a. bem=rket, at der ofte ikke angives formal for afholdelse af rejse- og
reprasentaionsudgifter, som forudsat 1 de inteine remmgshnjer. Disse og andre
forhold er uddybet 1 institutionsrevizors management letter. Rigsrevisionen er
enig i, at CBS ber have fokus pi disse omrdder.

3. S=rligt om IT-sikkerheden

Universitets- og By zningsstyrelsen skal 1gen 1 r understrege vigtizhedsn af, at
unrversitetets ledelse har fokus pa It-sikkerheden og afs®tter tilstrakkelipe res-
sourcer til at understette den. Universitets- og Bygmngsstyrelsen skal derfor gore
universitetet opmarksom pa, at det 1 den offenthze sektor siden 2007 har varet
obligatonisk at fulge den danszke standard for informationssikkerhed, DS 484,



Informahonssikkerhed skal skabe:
1. Tilg=ngelighed: Interne brugere og eksterne kunder ckal have adgang nl
de informationer, som de har bekov for pa et givent idspunkt
2. Integitet: Informationermne skal vaere komekte og fuldstzndize
3. Fortrolighed: Folsomme informationer skal beskyttes mod uvedkommen-
des adgang.

It-sikkerhed. herunder efterlevelse af DN3484, er tkke afzranset til udvalgte sy-
stemer, men galder for alt lize fra fysisk siknng af bygninger til retmngshinjer for
handtering af mobile enheder. Diet er vighgt, at It-sikkerhed ikke alene tankes
zom tekmcke sikningsforanstaliminger, men 1 lige 53 hoj grad er representarst ved
ot passende nivean af forstaslze 1 hels organisationen

It-snringen of It-anvendelsen pd universiteterne ber 1 tilstrz=kkelizt omfang fo-

kusere pa at understotte universiteternes malopfyldelse pd savel forskningsmass-

sige som administrative omrader, i det er passende for unnrersiteternes behov pa

kort og lang =izt o e )
Pa http:/ ororardtst.dk/it-sikkerhed ds-484 findes vejledninger og best practise ek-

sempler til at understatte det videre arbejde med DS484. S=ilizt henledes op- S 5
marksombeden pa http:/fwww itst. dlit-sikkerhed/ds-484 rollebaserat-
indzang/systemforvaltere-ogz-dataforvaltere-skal-passe-paa-deres-aktiver, hven

den enkelts system- eller dataforvalters ansvar er beskrevet.

Stvrelsen ser frem til at modtage de anferte redezorelser senest
mandag den 13. september 2010,
Med venhg hilzen

Jens Peter Jacobszen
Dhrektor

Eom nl Bigsrevisionen



Bilag 2: Handelshgjskolen i Keabenhavns svarbrev af 13.
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Universitets- og Bygningsstyrelsen
Bredgade 43
12680 Kebenhawn K

Opfelgning pa arsrapporten for 2009

CBS har modtaget Universitets- og Bygningsstyrelsens opfelgning pa
Arsrapport 2008 og fremsender harmed de efterspurgte redegerelser.

Materialet udger felgende:

1. Opfalgning pa malrapporferingen i arsrapporien
a. Redegarelse.
b. Oplysninger til brug for evaluering af initiativer.

2. Opfalgning pa Revizionen og Saergt om IT-zikkerheden
a. Redegerelse.
b. Managementietter 2008 inkl. ledelsens kommentarer.

. CBS |T-notat, supplement til managementietier, inkl. ledelsens

kommentarer.

Wenlig hisen

Tina Birgitte Dencker
AC-Fuldmasgtig
Phonomifunktionen

!

Copenhagen
Business School

HANBELSH@®ISKOLEN

13 saptember 2010

J.nr CORE 9176
1a

Tina Blrgtts Denciar
AC-Fuldmesghi

@konomunktionen
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Opfelgning pa arsrapporten 2009 9. seplemoer 2010

Videnskabsministeriet har anmodet om redegarelser for konkrete initiativer, som CBS har mh

ivaerksat for at na aftalte mal i 2010 i forbindelse med udvalgte indikatorer. Camila Schrsiner
Andersen

Mal nr. 1.4: Ph.d. aktiviteter, udiandsophold

Malet for 2010 blev fastsat i 2007 ud fra en vurdering af at internationalisering af ph.d.
omradet primzert finder sted ved at lade de studerende tage pa l==ngerevarende
udlandsophaold.

Siden har det imidlertid vist =ig at veere vanskeligt for de studerende at rejse vask foren
lz=ngere periode, bla. pga. familiemssssige forhold. CBS har som konsekvens heraf
revurderet den tidligere praksis og seger i dag i stedet at sikre intemationaliseringen pa
ph.d. omradet gennem kortere udlandsophold, deltagelse i intemationale konferencer,
zamt deltagelze i internaticnale netvasrk.

Det er saledes CBS vurdering, at malet for 2010 ikke vil blive naet, men at
intermationaliseringen gker gennem andre akfiviteter.

Mal nr. 2.2: Frafaldsprocent, fordelt pd HUM/SAMF
CBS har igangsat en raekke initiativer som forventes at reducere frafaldet efter nomeret
tid + 1 &r pa bade bachelor og kandidat uddannelserne:
Bachelor:
+  [Der er etablerst en reskke nye eriivervshumanistiske bacheloruddannelser med
et skarpere fagligt fokus.
= Der er gennemfert en sget markedsferingsindsats, hvor der er blevet fokuseret
pa den digitale markedsfaring. Malet hermed er at sikre at de nye studerendes
forventninger til uddannelzeme afstemmes.
o Abent hus arrangementer pa nettet
o Microsites, hvor nye studerende kan chatte med nuvesrende studerende
og studievejleders
o Der er oprettet FAQ's hvor nye studerende hurtigst kan & svar pa en del
af deres spergsmal
= Etablering af en mentorordning samt lebende forbedringer heraf.
+  Frafaldstruede studerende inviteres il en samtale hos en studievejleder
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Kandidat:
= Der er gennemfart en reform af CLM-uddannelsen
= Frafaldstruede studerende inviteres til en samtale hos en studievejleder

Mal nr. 2.3; Gennemferelse

Det er CBS' forventning, at flere af de initiativer, der er igangsat for at reducere frafaldet
o0gsa vil have en positiv effekt pa den samlede gennemiersel pd uddannelsemne.
Nedenstidends svar skal saledes ses | sammenhang med redegerelsen for mal nr. 2.2.

CBS har igangsat felgende initiativer som forventes at ege den samiede gennemfarsel
{efter 5 &r) pa bachelor og kandidatuddannelseme:

Bachelor:
= Mentorordning samt lebende forbedringer heraf

Kandidat:

* Studievejledningen pa CBS har eget indsatsen i forhold fil kandidat studerende,
der er i gang eller skal i gang med kandidatafhandlingen. Indsatsen gar bl.a. pa
mere vejledning til den enkelte studerende.

* Der erigangsat en reekke pilotprojekter med fokus pa eget gennemfarelse.

Mal nr. 2.6: Internationalisering af uddannelser, kurser pa engelsk

| opgerelsen indgar fag pa bachelor, kandidat, diplom og execufive master hvor
undervisningen foregar pa engelsk, og hvor faget ikke er en del af et samiet
engelsksproget program. Opgerelsen viser saledes kun en delmangde af de
engelsksprogede fag, der reelt udbydes.

CBS har de seneste ar gjort en stor indsats for at ege intemationaliseringen af
uddannelseme og herunder gere det let og ikke mindst attraktivt for udenlandske
studerende at tage dele eller hele deres uddannelse pa CBS. Fokus har veeret pa at sikre
at et tilstraskkeligt antal hele uddannelser elier injer udbydes pa engelsk, og ikke pd kun
at udbyde engelske valgfag. | udviklingskontraktens punkt 2.6.5 hvor antal
programmerflinjer udbudt pa engelsk samt andelen heraf opgeres, viser det sig ogsd, at
CBS her ligger peent over det fastlagte 2010-mal allerede i 2009.

CBS har konstant fokus pa at sikre intemationaliseringen pé uddannelseme, men
metodeme for at nd dette har &ndret sig. CBS arbejder fortsat pa at sikre at udbuddet af
engelske fag er tilstreskkeligt i forhold til meengden af studerende — men der vil | hejere
grad vaere fokus pa den samibede portefelie og ikke kun pa engelsksprogede fag pa
dansksprogede uddannelser. CBS forventer derfor ikke at nd malet for
udviklingskontraktens punkt 2.6 4 i 2010.

Camilla Schreiner Andersen
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Oplysninger til brug for evaluering af initiativer, jf. aftale om udmentning 10, mats 2009
af Globaliseringspuljens midler, sagsnr. 09-050780
JAr.04-0069
) TEP
| forlz=ngelse af brev af 25, februar, er her kort redegjort for en raskke tiltag, der
er gannemfart | irdd med globaliseringsaftalens hensigter. Noget af materialet Tire Bushler Poulsen
vil vezre genkendeligt fra CBS’ udviklingskontrakt med Universitets- og
Bygningsstyrelsan.

Det er ikke medsendt data for at nasrmere af pavise effekien af de neevnte
initiativer. Dels er det for tidligt | forhold til indsatsen, dels er der mange andre
fektorer, der har indflydelse pa gennemiabstid og frafald, sdledes at en direkts
effekt vanskeligt lader sig spore.

Andringer f undervisningsformer, styrket studieveiledning og efferuddannelse
For at skabe starre transparans og fleksibilitet for de studerende er der
ganeralt arbejdet med at sikre en mere gennemskuelio semesterstruktur «
blandt andet ved at ensarte kursusstarrelser til et ECST omfang af 7,5, 15,
22 .5 osv, '

Desuden ar der etableret koordinering af valgfagsudbuddet for at sikre de
sluderende et bedre overblik over det samlede udbud cg enklere
ansagningsgange.

Der er etableret en styrket koordinering og ledelse af Internationalt Summer
University med henblik pa de studerendes mulighed for at 14 supplerings fag
eller indhente tabt studielid, I. ogsd afsnit om Admission Office.

Der sker en labende revision af Indhold og undervisningsformer revidering pa
alle uddannelser og fag. Der har § indberetningsperioden saeeligt vaarel
| fokuseret pa vores BA-uddannelser, der med et sviglende studentergrundlag
[ og en ungdig kompliceret struktur, har haft behov for et kvalitetslaft, Af sterre
reformer | indberetningsperioden kan navnes:

¢+ Udvikling af ny uddannelsa: BA | interkulturel markedskommunikation

« Reform af BA med fagkombinationen engelsk og kommunikation

« Cand.merc. linjen i regnskab og revizion har vasret igennem en
indholdsmasssig og pesdagogisk reform og udbydes nu som linjen i
Accounting, Strategy and Control

* 7 Assoctation BE
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#« Der har i en l@ngere periode vare arbejde med reformeringen
indenfor omradet Area studies

+ Derer arbejdes med en reform pa HA med virkning fra september
2009 med henblik pa hanblik pd modernisering og faglio styrkelse

Efter nogle r med traengt skonomi, er tid afsat til wdvikling blandt
videnskabeligt personale ved at komme i niveau igen ikke mindst pa baggrund
af Globalizeringspuljens midler, jf, tabel, GBS Leaning Lab spiller en stor rolle i
understatielsa af studiernes arbejde med paadagogisk udvikling, og har |
indberetningspearioden stigends forbrug af timer pd denne aktvitet, Jf. tabel.

Kvalitets politik

CEBS Leaming Lab har afholdt et kvalitetsseminar for alle studisleders og
| linjekoordinatorer | 2008 og atholder =t i april 2008, | mallem tiden har en
! arbejdsgruppe beskrevet alle elementer i uddannelsemes kvalitetskontrol,
justeret deres indhoid og fastlagt deres relationer, s& der fremkommer et
samiet kvalitetssystem. Arbejdat forventes fardigl | sommaran 2009,

Evaluerngsinstrument er | 2008 styrket og udbygget, sdledes at mulighed for
sammenligning pa tvears af studier er forbedret.

Elteuddannelser

| forlzzngelse af forste udbudsrunde fra Universitets- og Bygningsstyralsen
vedrarende aliteuddannelzer, er der blevet udviklet en elitesddannelse:
Master of Science in Economics (cand.oecon. ).

| forlazngealse al anden udbudsrunde vedrerende udvikling af efftemaoduler, har
CBS akiuelt 5 forslag til behandling | Universitets- og Bygningsstyrelsen

Styrkelse af studievejledning

| Der er ansat flere AC-medarbejdere | Studievejledningen, jf. tabel, hvilket
giver bedre muligheder for &t tilbyde vejledning pa tvaers af studier frem for en
mere studiespeciiik vejledning. Dette er valg tkka mindst for at styrke
vejledning til studerende | farbindelse med valg af kandidatuddannelser. Der
er CBS studerende, der cvervejer at skifte faglig profil, og der er et betydeligt
antal studarende fra andre Universitetar | ind- og udland, der seger ind péd en
kandidatuddannelse pa CBS, 55 % af CBS’ kandidatstuderende kommer fra
andre universiteter, og har ofte sserige behov for vejledning fx i forbindelse
med supplering af fag ved optagelsan.

Frafaldssamtaler
CBS har taget initiativ tl at opspare de frafaldstruede studerende pa ef meget
tidligt tidspunkt og via brev il den enkelts - udvalgt pa forskellige malepunkter
i deres uddannelsesmessige forlab - invitaret dem til en samtale hos en
studisvejleder. Der er sdledes i efteraret 2008 givet tilbud om frafaldssamtaler
tll za. 400 bachelorstuderende. Det har desvaarre ikke veeret muligh at
afdakka, hvor mange afl de sluderende, der har henvendt sig, der ville vare
| kammet, selvom de ikke havda modiaget tilbuddet, men
stikpraveundersegelser pa enkelte uddannelser viser, at der har vearel an



markant stigning i antallet af henvendelser. Der arbejdes med &t etablere
mere praacis mulighed for malinger herfor fremover,

Admission

Der blev primo 2006 etableret et fzlles Admission Office, der er blevet styrket
i indberetningzperioden fra 2 til 4 alzatte drsvaark,

Admission Office sikrer &n indgang til ansegere og ensartet, kvalitetssikret
behandling af anseagningerne.

Styrkelse af funktionen har forbedret mulighaderne for de studerends til at
forbedre =ig fagligh. Behandlingen af et stort antal forhdndsvurderinger gar det
sdledes muligt for ansegere at supplere fagligt inden oplagelse, sdledes at de
ikke taber studietid ved skift af uddannalsa eller uddannalsesinstitution, Dette
geelder ikke mindst for de internationale ansegere, der i tillag har mulighed
for at supplere pa International Summer University,

Introduktionsforlsb

Fra sommer 2007 er der for at styrke kvaliteten af de studierelaterede
Introduktionsforlab for bachelorsiuderende forleb ivaarksat falles koordinering
og edministratiy stetla. :

Herudover er der med virkning fra 2008 igangsat et udvidet introforeb, hvor
da rye studerende hen over efterdrssemesteret har fiet tilbudt tvaerfaglige
forelasninger ved nogle af vore fremmeste forskere, tilbud om tvaerfaglig

| undervianing, projekiforeb, der kan styrke deres egen forberedslze til

| kemmende projektarbejder m.m.
Det udvidat intraforlab vil med virkning fra studiestart 2009 indeholde flere
tilbud og tilbuddat vil blive udvidet til cgsd at dekke kandidatomradet.

Mentorordning

Der er med virkning fra september 2007 blevet indfart en mentorordning pa
bacheloruddannelsernes 1, Ar saml pd cand. soc, (der er kendelegnet ved at
z@rig stort optag udenfor CBS' egne raakker), Jf. tabel, Eldre medsiuderendea
réadgiver og vejlader i studieteknik, om faglige overvejelser og bakymringer,
spergsmal vedrarende studiemilja mv. De studerende kan sege rad enkeltvis
aller | mindre grupper. Desuden bliver der over samesterat ogsd inviteret til
gruppesamtaler mad mentareme,

| forbindelsa med fuld udrulning af mentorordningen pa alle bachelor- og
kandidatuddannelser fra 2008, er der etableret rammer for evaluering af
ardningen.

Studieteknik
Som til infreduktion videnskabelig metode og at veere universitetssiuderenda,
er der fokus pé oplysning om akademisk redelighed, korrekt brug af kilder mv,

CBS studerande henvises forskellige steder il en e-tutorial om at undga
plagiering.



Der er indkabt et system {il at identificere eventuel plagiering i skriftlige

apgaver.

I parinerskab med de studerende er dar ved &t blive udviklet et *Code of

Conduct.

Der vil ved studiestart i 2009 blive afholdt en etisk dag p& CBS.

Indberetningstal

[ 2006 2007 |  zo08| 2008

Efigroddannelae 5 TRE e Rl TRnl T e T
Antal kursustimer inden 8,064 5818 5.684 | §.821
for pexdagogisk efter- (mali LK)
uddannelze modiagat

af underviserne
Antal undarvisera som 481 B3s" 435 500
har modtaget (anslaeat)
padagogisk

| efteruddannatea
Studieudvikling 5 a; : i i 3
WIP Timer brugt p& 20,083 27470 28.323 30.000
studieudvikling** ) {ansldat)
Timer brugt til kankrat 4.198 4,680 5.578 7.590
studieudvikling | CBS {anslaet)
Learning Lab |
Undervisningsformer : i S i i
Antal afsatte aravark 12,3 14,5 16,16 19,6
til styrkelse af
padagogik og

| fagdidaktik
Studievejledning : AR T R
Antal dreveerk afzat bl | 12,26 12,25 14,3 | 14,25
studie- og erhvervs- (&/7,5) (8/7.8) (7/7,3) (mal | LK)
vejledning opgjort pd
hhv. AC-medarbejdare

| 0 studantarvejladers
Procenivis andel af 100 % 100 % 100 % 100 %
vejledere med

. vejlederuddannelse
Studiemiljs pd bacheloruddannelsema
Andal af uddannelser | 0% | 100 % | 100 % | 1040 %
med udvidet infroforeb (farvenining)
Andel af uddannelser 0% | 29% 100 % 100 %

L_med mantarordning | | (forventning) |

“Det relativt heje antal kursusdeltagere og lave antal limer brugt pé
kursusdaltagelse | 2007 skyldes, at der | perioden grundet den nye



kerakierbakendigarelse blev afhold mange, men kortere kurser om denne
herunder formulering og brug af malbeskrivelser,

Prazmiering af deltagelse | infernationale forskningssamarbajder
Ji Bilag 1: Prasmiering af deltagelse | intermationalt forskningssamarbejde

f ! ' /
! ine B, Poulsen

Bilag 1. vedlagt
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Opfaelgning pa arsrapporten for 2009

1. Opfelgning pa revisionen

o Projektadministration: se Managementietter. 0. september 2010
o Definition pé samarbejdsaftale med erhvervslivet (projekter): se AN CARETG
Managementietter. o
Tina Sirgiti Dencker
o Revisionsprotokollat: AC-Fulimasgig
a. Opfaigning pa sidste ars bemesrkninger/@konomistyring: CBS @uonomitunkbonsn

har igangsat en strategiproces, der bla. skal se pa den
decentrale organisering og ansvarsplacering. Processen vil
sireekke sigind i 2011.

b. Bemarkninger til revision af forretningsgange og inferme
kontroller/Projektregnskaber. Se Managementleiter.

c. Bemeerkninger Gl revision af forretningsgange og inferne
kontrolter/IT: CBS har implementeret eller har igangsat
implementering af de udpegede omrader. Fsva. den
forretningsmasssige risikkostyring har CBS i regi af CBS T v.
sikkerhedskoordinatoren samt Informaticnssikkerhedsudvalget
ivesrkisat en risikoafdeskning og klassifikationsproces af vore
systemer. Dette arbejde er relativi omfattende og vil strazkke sig
ind i 2011.

d. Forvaltningen af midier — sparsommelighed: Se
Managementietter.

2. Sarligt om IT sikkerheden
Se vedlagte selvstaendige notat.

Venlig hilsen

Tina Birgitte Dencker
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Opfelgning pa irsrapporten for 2009 - supplement 27. september 2010
Jnr. CORE 9176
1d

Kaare Anders Lauger.

Som opfelgning pa vores telefoniske samtale d_d. fremsendes hermed Tina Birgite Denciar

supplerende svar pa UBST's opfalgning pa arsrapporten for 2009, AC-Fuidmesgtig
@konomiEunktionen

“Fedrorende zamarbejdsaftaler med erbvervzlivet konkludarer
Rigsrevisionen, at der kan vare usikkerhed om, kvad der medtages som

samarbejdsqftaler, hvorfor CBS ber fastlesgge dafinitionen pd en
samarbejdzaftale entydigr. ™

CBS kan oplyse, at der er igangsat en proces mhp. at fastlasgge definiticnen pa
en samarbejdsaftale entydigt.

CBS beklager, at dette ikke fremgik mere tydeligt | vores ferste swar.

Venlig hilsen

Tina Birgitte Dencker
AC-Fuldmasgtig
Ponomifunktionen
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